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های کشاورزی سازمان  سازی فعالیت راهبردهای توسعه و بهینهپژوهشي:  مقالة

 اتکا با رویکرد اقتصاد مقاومتی
 4الزضب ٍ س٘ذهج٘ذ اثي 3، اثَطبلت ضفمت2پَدُ ، حس٘ي دّمب1ًٖاه٘ي پبضبٖٗ َّلاسَ

 05/06/98تبرٗخ پذٗزش:                                                                 20/03/98تبرٗخ درٗبفت: 
 

 چکيده
افضٚدٜ ٚ واٞٙدذ٠ طرشٞدا٢ التلداد٢ دس رٟداٖ      ٚس، ِٔٛذ، فضا٤ٙذ٠ اسصؽ ت٥ٙاٖ، تٟشٜ التلاد ٔماٚٔت٣، التلاد٢ دا٘ؾ
ٞدا٢ كىٛٔدت    وٙذ وٝ ٔٙزش تٝ تم٤ٛت ص٤شػاطت ا٢ اص سفتاسٞا٢ التلاد٢ دلاِت ٣ٔ پشتلاطٓ أشٚص تٛدٜ ٚ تٝ ٔزٕٛػٝ

تاِفؼُ تشا٢ استما٢ سفاٜ ػادلا٘ٝ دس رأؼدٝ اػدتفادٜ ؿدذٜ تاؿدذ       ٞا٢ تاِمٜٛ ٚ وٝ اص ١ٕٞ ظشف٥ت ا٢ ٌٛ٘ٝ اػلا٣ٔ ؿذٜ، تٝ
ٞدا٢ التلداد ٔمداٚٔت٣ ٌدشدد، تخدؾ       تٛا٘دذ تاػدج تقمدك ٞدذ      د٥ُِ ؿشا٤ط ٚ أىا٘ات ٔد٣  ٞا٣٤ وٝ تٝ ٤ى٣ اص تخؾ

 ٝ د٥ِدُ داساتدٛدٖ ؿدشا٤ط ٚ أىا٘دات ٔؼدتؼذ،       وـاٚسص٢ اػت ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ دس ٚصاست دفاع ٚ پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح تد
ٞدا٢   تٛا٘ذ كٛست ٥ٌشد  دس ا٤ٗ ساػتا پظٚٞؾ كاضش تا ٞذ  تذ٤ٚٗ ساٞثشدٞا٢ تٛػؼ١ فؼا٥ِدت  ساكت٣ ٣ٔ قمك آٖ تٝت

تق٥ّّد٣   –وـاٚسص٢ ػاصٔاٖ اتىا تا س٤ٚىشد التلاد ٔماٚٔت٣ تٝ سؿتٝ تقش٤ش دسآٔذ  ا٤ٗ پظٚٞؾ ٤ه ٔراِؼدٝ تٛكد٥ف٣   
طّد٣ ن٘مداق لدٛت ٚ ضدؼ ع ٚ ػٛأدُ طداسر٣       اص ساٜ تشسػد٣ ػٛأدُ دا   SWOTتٛد وٝ تا اٍِد٢ٛ   7931دس ػاَ 
٘ظدشاٖ ٔٛضدٛع تدٝ ؿد٠ٛ٥ ٞذفٕٙدذ ا٘زداْ ٌشفدت          ٘فش اص طثشٌاٖ ٚ كداكة  02ٞا ٚ تٟذ٤ذٞاع ٚ تا ٔـاسوت  نفشكت

س٤دض٢   ٞا٢ اػتا٘ذاسد تش٘أٝ ٞا٢ تقج ٌش٣ٞٚ ٔتٕشوض ٚ پشػـٙأٝ ٚػ١ّ٥ ٔشٚس اػٙاد، تشٌضاس٢ رّؼٝ ٞا تٝ ٌشدآٚس٢ دادٜ
ٝ  SWOTٞا تا اػتفادٜ اص تق٥ُّ ٔقتٛا ٚ آٔاس تٛك٥ف٣ دس لاِة ا٢ٍِٛ  دادٜساٞثشد٢ ا٘زاْ ؿذ   تق٥ّدُ ؿدذ٘ذ    ٚ  تزض٤د
ساٞثشد ٔؤحش تش تقمك التلاد ٔماٚٔت٣ دس تخؾ وـاٚسص٢ دس ػاصٔاٖ اتىا تدذ٤ٚٗ   79دػت آٔذٜ، تؼذاد  تا أت٥اصتٙذ٢ تٝ

ٝ ا٤زاد ٔض٤ت سلاتت٣ تشا٢ ػاصٔاٖ اتىا دس ساػتا»ؿذ  ٕٞچ٥ٙٗ ساٞثشد   تخدؾ  ٔٙظدٛس ٔٛفم٥دت   ٢ طٛدوفا٣٤ التلاد٢ تد
ٖ  دس ػّٕد٣  ٚ ػّٕد٣  تداٚس  تم٤ٛدت  ٚ ٞا٢ ٘اؿ٣ اص تقش٤ٓ اص ساٜ ا٤زاد تقشاٖ اص ٌزس دس وـاٚسص٢ ٔدذ٤شاٖ   ٚ ٔؼدوٛلا

 ا٤ِٛٚت اَٚ سا تٝ طٛد اطتلاف داد « ٚصاست دفاع د ا ا٤شاٖ

 ػاص٢  ت٥ٟٙٝ –، تٛػؼٝ SWOTساٞثشد، ا٢ٍِٛ  التلاد ٔماٚٔت٣، وـاٚسص٢، ػاصٔاٖ اتىا، واژگان کليدي:

                                                                                                                                                     
اٚكذ تٟشاٖ رٙٛب7  pashaeiamin@yahoo.com -  دا٘ـز٢ٛ دوتشا٢ سؿت١ ٔذ٤ش٤ت كٙؼت٣ دا٘ـٍاٜ آصاد اػلا٣ٔ 

 management0000@gmail.com -  دا٘ـ٥اس دا٘ـٍاٜ كٙؼت٣ ٔاِه اؿتش ن٤ٛ٘ؼٙذ٠ ٔؼوَٛع0

 a.shafaghat@gmail.com -  اػتاد٤اس دا٘ـٍاٜ كٙؼت٣ ٔاِه اؿتش9

 s.majid.ebnolreza@gmail.com –آٔٛطت١ دوتشا٢ ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍاٜ أاْ كؼ٥ٗ    دا٘ؾ4

های جهانی، با اقتصاد مقاومتی یعنی آن اقتصادی که مقاوم است؛ با تحریکات جهانی، با تکانه»فرمانده معظم کل قوا: 

 (.20/12/1392« )شود، اقتصادی است متکی به مردمامریکا و غیرامریکا زیر و رو نمیهای سیاست
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 مقدمه

ػداص٢ التلداد    ٕٞشاٜ ٔماْٚ التلاد ٔماٚٔت٣ ٌفتٕاٖ ٚ ا٣٤ٍِٛ التلاد٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ اػت وٝ تٝ

   ٓ سا٘دذٖ ٘ظداْ ػدّرٝ، پ٥ـدشٚ،      ؿدى٣ٙ، تدا س٤ٚىدشد ػمدة     ٣ّٔ دس تشاتش تٟذ٤دذٞا ٚ تدٛاٖ تقدش٤

ا٤ٗ ٔؼوّٝ دس ػدرح   ع6837938ػ٥اٞث٣ٔٛ ٚ ٕٞىداساٖ،  نٔقٕذ٢ ٌشاػت  صا ٚ تشٖٚ ػاص، ِٔٛذ، دسٖٚ فشكت

ت٥ٙد٣، آٔداد٣ٌ،    ا٢ ٚ ٔق٣ّ تٝ تٛا٘ا٣٤ ٤ه ٔٙرمٝ، وـدٛس ٚ ٤دا ٔقّدٝ دس پد٥ؾ     س٤ض٢ ٔٙرمٝ تش٘أٝ

ٓ ؿدٛد   پاػخ ٚ تٟثٛد تٝ ٤ه اطتلاَ ٔشتٛق ٣ٔ ٥ دس تؼش٤د  وّد٣، ا٤دٗ     ع437934صادٜ ٚ ٕٞىداساٖ،   ناتدشاٞ

ٔفْٟٛ ػثاست اػت اص كاِت٣ وٝ ٘ظاْ التلاد٢ دس ٚضؼ٥ت تٟذ٤ذ رذ٢ دؿٕٗ تدٝ طدٛد ٌشفتدٝ    

ٞا ا٤ِٛٚت پ٥ذا وشدٜ ٚ تمذْ ٔلاِح ػ٣ٕٔٛ تش ٔلداِح   ٚ ا٥ٙٔت ٚ اػتملاَ التلاد٢ دس ت٥ٗ ٞذ 

ا٣٘ٚ ٚ طٛؿىلاْ، ٥ٌشد  فشد٢ تٝ تٙاػة تٟذ٤ذ دؿٕٗ ٔٛسدتأو٥ذ لشاس ٣ٔ  ع4137934نٞش

ٞا٢ التلداد٢ وـدٛس اػدت ودٝ      تش٤ٗ تخؾ دس ا٤ٗ ٥ٔاٖ تخؾ وـاٚسص٢ ٤ى٣ اص تضسي

٘مؾ ٣ٕٟٔ دس تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت غزا٣٤، سؿذ التلاد٢، ا٤زداد اؿدتلاَ ٚ ت٥ِٛدذ ٘اطداِق ّٔد٣      

داسد  ا٤ٗ تخؾ، ػٟٓ لاتُ تٛر٣ٟ اص كادسات غ٥ش٘فت٣ سا ٥٘ض تٝ طٛد اطتلداف دادٜ ٚ تدش   

ٗ   ٗ تخؾ تا ا٘ذاص٠ ص٤داد٢ ٔد٣  تٛاٖ ٌفت وٝ سؿذ ا٤ ا٤ٗ اػاع ٣ٔ وٙٙدذ٠ سؿدذ    تٛا٘دذ تؼ٥د٥

 ع7637938ئ٥اٖ ٚ ٕٞىاساٖ،  ن٘ث٣التلاد٢ تاؿذ 

ٞا٢ كاكّخ٥ض تشا٢ وـاٚسص٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚردٛد ٥٘دش٢ٚ    ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح تا داؿتٗ ص٥ٔٗ

تٛا٘ٙددذ ت٥ـددتش٤ٗ  ٞددا٢ كددٙؼت٣ ٔدد٣ ودداس اسصاٖ ٚ ٔتؼٟددذ ٚ أىا٘ددات، تز٥ٟددضات ٚ دػددتٍاٜ

ؾ وـاٚسص٢ دس رٟت ا٤زاد ٔض٤ت سلاتت٣، وداٞؾ ٚاتؼدت٣ٍ ٔدا٣ِ ٚ    تشداس٢ سا اص تخ تٟشٜ

ٞا ودشدٜ ٚ تدا تٛػدؼ١     التلاد٢ تٝ دِٚت ٚ كت٣ وٕه تٝ دِٚت دس رٟت دػت٥ات٣ تٝ ٞذ 

 ٞا٢ دؿٕٗ تشا٢ ضشتٝ صدٖ تٝ وـٛس سا طٙخ٣ وٙذ  تٛا٘ذ ٤ى٣ اص ٞذ  ا٤ٗ تخؾ ٣ٔ

 

 . کليات1

 . ث٘بى هسئل1-1ِ

ػلاد ٔـىلات وـٛس پ٥ٕٛدٖ ساٜ التلاد ٔماٚٔت٣ اػت؛ ٤ؼ٣ٙ تى٥ٝ تٝ دسٖٚ  چـدٓ سا  »

٥٘دش٢ٚ   –تٛا٥٘ٓ، ٔا حشٚتٕٙذ٤ٓ، ٞدٓ حدشٚت ا٘ؼدا٣٘ داس٤دٓ      ٘ذٚص٤ٓ تٝ دػت د٤ٍشاٖ؛ ٔا ٣ٔ



   1398پبٗ٘ش ، 67، ضوبرٓ ّفذّنراّجزد دفبػٖ، سبل ػلوٖ فصلٌبهٔ   

ٞا٢  ٞا٢ ص٤شص٣ٙ٥ٔ؛ حشٚت ]ٞٓ[ حشٚت –٘ظ٥ش  ٥ٓ ت٤٣٘ظ٥ش اػت، اٌش ٍ٘ٛ ا٘ؼا٣٘ ٔا دس د٥٘ا وٓ

  7«اِؼادٜ اػت ٔا فٛق

ؿٛد  ا٤دٗ   ٣ٔ كاَ تٛػؼٝ ارػا١ٖ التلاد٢ وـٛسٞا٢ دسأشٚصٜ تش ٘مؾ دِٚت دس تٛػؼ

ؿدشق آػد٥ا، تداسص     ٌشفتٗ ٘مؾ و٥ّدذ٢ دِٚدت دس وـدٛسٞا٢ رٙدٛب    ٤ٚظٜ تا دس٘ظش تٛرٝ تٝ

٥ٌش٢ تا تٝ أدشٚص ٕٞدٛاسٜ    ا٤شاٖ وٝ اص ؿىُ ا د ػ٢ٛ د٤ٍش،اص  ع٤3637963ٛػف٣،  نكار٣ ؿٛد ٣ٔ

تاِفؼدُ   ٞا٢ٚ ا٤ٗ تٟذ٤ذ ع7934نسداد٢ ٚ ٕٞىاساٖ، ٞا ٚ ٔـىلات التلاد٢ ٔٛارٝ تٛدٜ  تا تقش٤ٓ

سٚ وشدٜ ٚ ٘ظداْ ٥٘دض ٔلدٕ ٓ     ٞا٢ ٔختّف٣ سٚتٝ التلاد٢، ٚضؼ٥ت ٔؼ٥ـت٣ ٔشدْ سا تا چاِؾ

ٚاتؼت٣ٍ تٝ  ػٕت ػذْ ٚ تٝ وشدٜ تش دسآٔذ ٘فت سا ٔتقَٛ  ٔقل٣ِٛ ٚ ٔثت٣ٙ اػت التلاد ته

٤ده ٘مـد١ ساٜ ػداص٘ذٜ اػدت     ٘فت كشوت وٙذ، ٔٛضٛع التلاد ٔمداٚٔت٣ ٤ده ساٞىداس ٚ    

ٞدا٢ ػثدٛس اص    ٔؼتمذ اػت ٤ى٣ اص ساٜ اِؼدا٣ِع  نٔذظّٝوٝ ٔماْ ٔؼظٓ سٞثش٢ع 7934پٛس ٚ ٕٞىاساٖ،  نكؼ٥ٗ

 ٌشفتٗ التلاد ٔماٚٔت٣ اػت  ػاص و٣٘ٛٙ، رذ٢ ٔماطغ كؼاع ٚ ػش٘ٛؿت

تفىدش٢ تشٌشفتدٝ اص    ٌٛ٘ٝ ػٙٛاٖ وشد وٝ التلداد ٔمداٚٔت٣،   تٛاٖ ا٤ٗ ا٤ٗ تٛض٥قات ٣ٔ تا

ٚ تٕخ٣ّ٥ تدشا٢ پ٥ـدشفت رأؼد١ اػدلا٣ٔ      ع0737939صادٜ ٚ ٚص٤ش٢،  نفشتٛن ٔثا٣٘ د٤ٗ ٔث٥ٗ اػلاْ

تش تؼأُ پ٤ٛا تا د٥٘ا٢ طاسد ٚ اػتفادٜ اص أىا٘ات تزاست آصاد، ا٥ٙٔت  اػت وٝ دس آٖ افضٖٚ

ا٣ِّّٕ ٚ تٟذ٤ذٞا٢ آٖ، وٕتدش٤ٗ   التلاد٢ وـٛس كفظ ؿذٜ ٚ ٘ٛػا٘ات التلاد٢ ٔق٥ط ت٥ٗ

تٝ تاؿذ  چٙد٥ٗ التلداد٢   احشٌزاس٢ ٔٙف٣ سا دس سٚ٘ذ تّٙذٔذت ٔتل٥شٞا٢ ولاٖ التلاد٢ داؿ

ٞا اػتفادٜ وشدٜ ودٝ ٤ىد٣    ٞا٢ طٛد تشا٢ اػتفاد٠ كذاوخش٢ اص ظشف٥ت تا٤ذ اص ١ٕٞ تٛإ٘ٙذ٢

ٞدضاس و٥ّٛٔتشٔشتدغ ٚ    846/7ا٘دذاص٠   ٞا تشا٢ د ا ا٤شاٖ تا داساتٛدٖ ٚػؼت٣ تٝ اص ا٤ٗ تٛإ٘ٙذ٢

٥ٔدضاٖ  اطتلاف ستث١ ٞزذٞٓ دس رٟاٖ، تخؾ وـاٚسص٢ اػت وٝ ا٤ٗ ٚػؼت ػدشص٣ٙ٥ٔ ٚ  

ٓ  ا٢ تشا٢ وـاٚسص٢ دس وـٛس تٝ وـت، ظشف٥ت تاِمٜٛ ٞا٢ لاتُ ص٥ٔٗ تدش٤ٗ   ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٟٔد

 ع72437939نوش٤ٓ ٚ ٕٞىاساٖ، ٞا٢ التلاد فشاٞٓ وشدٜ اػت  تخؾ

                                                                                                                                                     
 01/77/7937، دس د٤ذاس تا ٔشدْ آرستا٤زاٖ دس تاس٤خ اِؼا٣ِع نٔذظّٝت٥ا٘ات ٔماْ ٔؼظٓ سٞثش٢. 1
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 -چدٝ حشٚتٕٙدذ ٚ چدٝ فم٥دش     – التلاد٢ ٞدش وـدٛس   ١ا٥ٕٞت تخؾ وـاٚسص٢ دس تٛػؼ

 والاٞدا٢  ٠وٙٙدذ  ػشضٝ ٥ٗ تخؾ التلاد ٚػٙٛاٖ اِٚ ٍ٘ش ا٤ٗ ٚالؼ٥ت اػت وٝ وـاٚسص٢ تٝت٥ا

ٝ  ١ٚ دس تٛػؼ تٛدٜٞا٢ د٤ٍش التلاد  اػاػ٣ ص٘ذ٣ٌ تـش ٚ تخؾ را٘ثد١ وـدٛسٞا ٘مدؾ     ٕٞد

ٞدا ٚ كدٙا٤غ    وٙذ  دس ٤ه رّٕدٝ وٛتداٜ، وـداٚسص٢ سا ٔدادس تٕداْ فؼا٥ِدت       ٣ٕٟٔ سا ا٤فا ٣ٔ

 ا٘ذ  ٞا دا٘ؼتٝ ٥٘اص ّٔتٛسدٔ

 ٞا٢ ص٤ش ا٤فا ٕ٘ا٤ذ3 تٝ ؿىُ تٛا٘ذ ٘مؾ طٛد سا وـاٚسص٢ ٣ٔ ،طلاكٝطٛس تٝ

 ؛اضاف٣ػشض١ ٥٘ش٢ٚ واس ٚ ػشٔا١٤  ع7ن

 ٥ٔٗ ٔٛاد غزا٣٤ ٚ ٔٛاد طاْ كٙؼت٣؛ أت ع0ن

 ٌؼتشؽ كادسات غ٥ش٘فت٣ ٚ تا٥ٔٗ اسص طاسر٣؛ ع9ن

 دػت٣؛ كٙؼت٣ ػثه تالادػت٣ ٚ پا٥٤ٗتاصاس تشا٢ والاٞا٢  ١ت٥ٟ ع4ن

 ٞا٢ ت٥ِٛذ٢ را٘ث٣ ٚ كٙا٤غ تثذ٣ّ٤ ٚ تى٣ّ٥ٕ؛ ٌزاس٢ دس فؼا٥ِت تـ٤ٛك ػشٔا٤ٝ ع4ن

ػٙٛاٖ ٔٛتٛس ٔقشو١ تٛػؼ١ التلاد٢  ٔثادلات تزاس٢ ٔقلٛلات وـاٚسص٢ تٝسٚ٘ك  ع8ن

 ع72437939نوش٤ٓ ٚ ٕٞىاساٖ،  وـٛس

تٙاتشا٤ٗ تاتٛرٝ تٝ ا٥ٕٞت تخؾ وـاٚسص٢ دس التلاد ٔماٚٔت٣ ٚ تشطٛسداس٢ ٚصاست 

ٗ    دفاع  ٗ   ٚ پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼدّح اص ٥٘دش٢ٚ وداس، ٔاؿد٥ ٞدا٢   آلات ٟٔٙذػد٣ ٚ صٔد٥

ٞدا٢ وـداٚسص٢ دس    ٥ٌش٢ اص ػٛد ٚ ػٛا٤دذ فؼا٥ِدت   ٔٙظٛس تٟشٜ وـاٚسص٢ كاكّخ٥ض، تٝ

٥٘اصٞا٢ ٔا٣ِ ٚ التلاد٢ ٚصاست دفاع تٝ تٛدر١ دِٚتد٣، اػدتفادٜ اص ا٤دٗ     رٟت واٞؾ 

وٙداس طٛداتىدا٣٤ التلداد٢ ٔٛردة     ؿٕاس سفتٝ وٝ دس ٔض٤ت، ٤ه ضشٚست ساٞثشد٢ تٝ

ٔٙذ٢ اص تٛاٖ ٚ  صا٣٤، تٟشٜ ٞا٢ طٛد اص رّٕٝ اؿتلاَ وٕه تٝ دِٚت دس سػ٥ذٖ تٝ ٞذ 

ٞدا٢ التلداد٢    ا٢ ٚ ٔماتّٝ تا تقش٤ٓ أىا٘ات داط٣ّ، ٌؼتشؽ تاصاسٞا٢ ٔق٣ّ ٚ ٔٙرمٝ

ٔٙظٛس پظٚٞؾ كاضش تا ٞذ  تدذ٤ٚٗ ساٞثشدٞدا٢    ا٤ٗ  ٌشدد  تٝ دس تخؾ وـاٚسص٢ ٣ٔ

ٝ   ؼ١ فؼا٥ِتتٛػ سؿدت١ تقش٤دش    ٞا٢ وـاٚسص٢ ػاصٔاٖ اتىا تا س٤ٚىشد التلاد ٔمداٚٔت٣ تد

 دسآٔذٜ اػت 
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 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحم٘ك1-2

ا٥ٕٞت ٚ ضشٚست تقم٥ك دس ا٤ٗ اػت وٝ تخؾ تضس٣ٌ اص لذست ٚ تٛإ٘ٙذ٢ ػداصٔاٖ  

ساٞثشدٞدا٢  تاؿٙذ، پغ طشاك٣  تشداس٢ ٔٛرٛد ٣ٔ ٞا٢ وـاٚسص٢ تا٤ش ٚ لاتُ تٟشٜ اتىا، ص٥ٔٗ

ٞا٢ ػاصٔاٖ اتىا دس ساػتا٢ التلداد ٔمداٚٔت٣ تدذٖٚ تٛردٝ تدٝ       ػاص٢ فؼا٥ِت تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝ

ٞدا٢ وـداٚسص٢،    پز٤ش ٘خٛاٞذ تٛد  تٙاتشا٤ٗ تٛردٝ تدٝ فؼا٥ِدت    ٞا٢ وـاٚسص٢ أىاٖ فؼا٥ِت

ٟٓٔ    ٝ وداس٥ٌش٢   تش٤ٗ ٘مؾ سا تش تقمك التلاد ٔماٚٔت٣ داؿتٝ ٚ تذ٤ٚٗ ا٤ٗ تقم٥دك تاػدج تد

ٞا٢ ػداصٔاٖ   ٞا، أىا٘ات ٚ تٛإ٘ٙذ٢ ػاص٢ ٔتٙاػة تا ٘ٛع فؼا٥ِت ٢ تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝساٞثشدٞا

ارشا٢ آٖ تاػج غفّدت اص ا٤دٗ    ٌزاس٢ دس تخؾ وـاٚسص٢ ٌشد٤ذٜ ٚ ػذْ اتىا تشا٢ ػشٔا٤ٝ

 ٔٙثغ ٚ تٛإ٘ٙذ٢ تاِمٜٛ طٛاٞذ ؿذ 

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحم٘ك  1-3

ٖ   ا٢ كٛست ٌشفتدٝ   ٞا٢ ٌؼتشدٜ التلاد ٔماٚٔت٣ تقم٥ك ٔٛسددس  ٞدا   ودٝ تدٝ تشطد٣ اص آ

 ؿٛد3 اؿاسٜ ٣ٔ

ٝ 7938« نا٥ٔٗ پاؿا٣٤ ٞٛلاػٛ ٚ ٕٞىاساٖع »7ن اسائد١ ٔدذَ   »ا٢ تداػٙٛاٖ   ع دس ٔماِد

ٝ     « التلاد ٔماٚٔت٣ چاته تا س٤ٚىشد فاص٢ اتؼداد   تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زدٝ دػدت پ٥دذا وشد٘دذ ود

 ،پاػدخ٣٤ٍٛ  ،اصاس، تد تل٥٥دش  ،پدز٤ش٢  ا٘ؼردا   ،صؽآٔٛ ،فشًٞٙ تٛإ٘ٙذػاص٢ ،و٥ف٥ت

ص٢ التلداد ٔمداٚٔت٣   ػدا  هتشت٥دة ا٤ِٛٚدت تدش چاتد     ػشػت ٚ فٙاٚس٢ تٝ ،ؿا٤ؼت٣ٍ

 ع7938نپاؿا٣٤ ٞٛلاػٛ ٚ ٕٞىاساٖ، احشٌزاس٘ذ 

ٝ 7938« نٔقؼٗ ت٥اتع »0ن تزشتد١ تقدش٤ٓ؛ ساٞثدشد٢ تدشا٢     »ا٢ تداػٙٛاٖ   ع دس ٔماِد

تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ دػت ٤افت « ٞا ٚ تقمك التلاد ٔماٚٔت٣ دس د ا ا٤شاٖ پز٤ش٢ ؿٙاطت آػ٥ة

ٌدزاس٢ طداسر٣ دس تخدؾ     پز٤ش٢ دس ػٝ كٛص٠ ٚاتؼت٣ٍ تٝ ػشٔا٤ٝ وٝ ضؼ  ٚ آػ٥ة

تدش٤ٗ ٔٛا٘دغ التلداد     اد پتشٚؿ٣ٕ٥، ٟٔٓا٘شط٢، ٚاتؼت٣ٍ تٝ كادسات ٘فت ٚ ٚاسدات ٔٛ

ٔماٚٔت٣ تٛدٜ ٚ تشا٢ تقمك آٖ تا٤ذ دس ساٞثدشد٢ تّٙذٔدذت، ٚاتؼدت٣ٍ دس ػدٝ كدٛص٠      

 ع7938نت٥ات، ؿذٜ واٞؾ ٤اتذ  ٌفتٝ
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ٖ  ك٥ٕذسضا » ع9ن ٝ ع دس 7938ن «ٔقٕذ٢ ػد٥اٞث٣ٔٛ ٚ ٕٞىداسا تقمدك  »ػٙٛاٖ ا٢ تدا  ٔماِد

٥ٔٗ ارتٕداػ٣  أٔراِؼ3ٝ ػاصٔاٖ تد رٟاد٢ نٔٛسد٤ش٤ت ٔذ ساٞثشداد ٔماٚٔت٣ تا اػتفادٜ اص التل

ٖ ، تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ ضش٤ة ٔؼ٥ش «اػتاٖ اكفٟاٖع ٔدذ٤ش٤ت رٟداد٢ تدا التلداد      ٥ٔدا

ٝ ٔدذ٤ش٤ت رٟداد٢ نٔتل٥دش    اػدت ود   ٔٛضٛعا٤ٗ  تأ٥٤ذوٙٙذ٠ٚ ا٤ٗ  تٛدٜدسكذ  38ٔماٚٔت٣ 

سا تـددش٤ح  دسكددذ اص تل٥٥ددشات التلدداد ٔمدداٚٔت٣ نٔتل٥ددش ٚاتؼددتٝع  ٥ٔ38ددضاٖ  ٔؼددتمُع تددٝ

 ع7938نٔقٕذ٢ ػ٥اٞث٣ٔٛ ٚ ٕٞىاساٖ، ٕ٘ا٤ذ  ٣ٔ

التلداد ٔمداٚٔت٣ ٚ طٛدتداٚس٢ ّٔد٣،     »ػٙٛاٖ ا٢ تا ٔماِٝع دس 7934ن «٥ٔلا٣٘ر٥ُٕ » ع4ن

تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذٜ ودٝ تدا تى٥دٝ تدش طٛدتداٚس٢ ٚ ػدضْ        «ٞا٢ تقمك آٖ ٞا ٚ چاِؾ فشكت

 ع7934ن٥ٔلا٣٘، ٤ه التلاد اٍِٛ دػت ٤افت  ١تٛاٖ تٝ ٤ه تقَٛ التلاد٢ ٚ اسائ رٟاد٢ ٣ٔ

٘ظاْ التلاد اػلا٣ٔ، ا٣٤ٍِٛ وأُ تدشا٢  »ػٙٛاٖ ا٢ تا ٔماِٝع دس 7939ن «اػذ٢ػ٣ّ » ع4ن

تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذٜ وٝ التلاد ٔماٚٔت٣ ٔقلَٛ التلداد اػدلا٣ٔ اػدت ٚ    « التلاد ٔماٚٔت٣

ٗ ساٜ تشا٢ تقمك التلداد٢  تش٤ ٔٙاػة تٙاتشا٤ٗ، ؛ٔماٚٔت٣ اػت دس رات طٛدالتلاد اػلا٣ٔ 

 ع7939ناػذ٢، پ٤ٛا ٚ ٔماْٚ، پ٥ٍ٥ش٢ ٚ ارشا٢ التلاد اػلا٣ٔ اػت 

ٝ ع دس 7939ن «ك٥ذس٢ػ٣ّ ص٤شو٣ ٞضاٚئ٣ ٚ ػ٥ذٔشتض٣ » ع8ن التلداد  »تداػٙٛاٖ  ا٢  ٔماِد

ٝ    ١٘ظش٤« ٔمأت٣؛ ٕ٘اد ٔذ٤ش٤ت رٟاد٢ دس التلاد ػ٥اػ٣ ا٤شاٖ ػٙدٛاٖ   التلداد ٔمداٚٔت٣ سا تد

دا٘ٙذ وٝ دس پاػخ تٝ فـاس طاسر٣ تدش التلداد ا٤دشاٖ ٔردش       ت رٟاد٢ ٣ٔا٣٤ٍِٛ اص ٔذ٤ش٤

حش٢ تدشا٢  ؤتٛا٘ذ ػأدُ ٔد   ؿذٜ اػت  دس ا٤ٗ ٔماِٝ ٘ت٥زٝ ٌشفتٝ ؿذٜ وٝ التلاد ٔماٚٔت٣ ٣ٔ

 ع7939نٞضاٚئ٣ ٚ ص٤شو٣ ك٥ذس٢، ا٤زاد تقَٛ اػاػ٣ دس التلاد ػ٥اػ٣ ا٤شاٖ تاؿذ 

ٔفْٟٛ ٚ اكَٛ التلاد ٔماٚٔت٣ دس »ػٙٛاٖ تاا٢  ٔماِٝع دس 7932ن «ٔؼ٣ّٕػ٥ذٟٔذ٢ » ع1ن

تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ دػت ٤افتٝ وٝ التلاد ٔماٚٔت٣ ٤ه ا٢ٍِٛ اػدلا٣ٔ  « ٞا٢ التلاد اػلا٣ٔ آٔٛصٜ

ٝ  اػت وٝ و٥ف٥ت تؼأُ ٚ استثاق التلاد٢ تا وـٛسٞا٢ طاسر٣ سا تؼ٥٥ٗ ٣ٔ ٝ  وٙذ، تد ا٢  ٌٛ٘د

ٚ اص ػد٢ٛ د٤ٍدش تدا     تٛدٜ٘اظش تٝ اٚضاع داط٣ّ وـٛس ٚ پٛؿؾ ٘ماق ضؼ   ػٛ ٤هوٝ اص 

َ     ٢اتىا ٔتزداٚص   ٢ّٔدت سا اص وـدٛسٞا  ؿدذ٠   تٝ ٘ماق لٛت التلداد داطّد٣، كمدٛق پا٤ٕدا

 ع7932نٔؼ٣ّٕ، وٙذ  طٛاػتاس تٛدٜ ٚ طّة ٣ٔ
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ٔٛضدٛع   ٔدٛسد ٞدا٢ ا٘دذو٣ دس    ٌشفتٝ، ٔـاٞذٜ ٌشد٤ذ پظٚٞؾ ٞا٢ كٛست تا تشسػ٣ أا

ودٝ دس ص٤دش تدٝ تشطد٣ اص     كٛست ٌشفتٝ  دس تٛػؼٝ ٚ التلاد ٔماٚٔت٣وـاٚسص٢ ٚ ٘مؾ آٖ 

 ؿٛد3 ٞا اؿاسٜ ٣ٔ آٖ

تث٥٥ٗ ا٢ٍِٛ »ػٙٛاٖ ا٢ تا دس ٔماِٝع 7934ن «پٛس طؼش٢ٚتٟٕٗ فٛلاد٢ ٥ّّٞٝ ٚ تتَٛ » ع7ن

ودٝ  سػ٥ذٜ اوٖٙٛ صٔاٖ آٖ وٝ تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ دػت ٤افتٙذ « التلاد ٔماٚٔت٣ دس وـاٚسص٢ ا٤شاٖ

ٞا٢ ٔشتثط تا ا٤دٗ   ٚ دس كٛصٜ ؿذٜص٢ كٕا٤ت را٘ثٝ اص تخؾ وـاٚس كٛست پا٤ذاس ٚ ٕٞٝ تٝ

ٞا٢ وـداٚسص٢،   ٔٛلغ ٚ ٔٙاػة ٟ٘ادٜ ٥ٔٗ تٝأٚ تا ت ٌشفتٝا٘زاْ  ٢ٞا٢ رذ٤ذ تخؾ تاصٍ٘ش٢

 ٖؿدذ  ٔاؿد٣ٙ٥ ٔقلٛلات، تم٤ٛدت كدٙا٤غ تى٥ّٕد٣ ٚ     ١تٙظ٥ٓ تاصاس، طش٤ذ تض٣ٙ٥ٕ ٚ ػشض

اٚسص٢ ٞدا٢ اػاػد٣ دس ٔؼد٥ش تاِٙدذ٣ٌ كدٙؼت وـد       ٔشاكُ واؿت، داؿت ٚ تشداؿت ٌاْ

 ع7934پٛس،  نفٛلاد٢ ٥ّّٞٝ ٚ طؼش٢ٚ ٝ ؿٛدتشداؿت

تٛػدؼ١ وـداٚسص٢ ٚ   »ا٢ تاػٙٛاٖ  ع دس ٔما7939ِٝ« نٕٞىاساٖوش٤ٓ ٚ  ٔقٕذكؼ٥ٗ» ع0ن

وـدٛس دس   ٞا٢ التلداد  تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ ١ٕٞ تخؾ« التلاد ٔماٚٔت٣، را٤ٍض٤ٗ ٘فت

ودٝ تخدؾ    دسكدا٣ِ  تدٛد؛   ٞا، سؿذ ٔٙفد٣ سا تزشتدٝ ودشدٜ    اص تقش٤ٓ احشپز٤ش٢تا  7937ػاَ 

ٞا تا٤ذ تخؾ وـاٚسص٢ تدشا٢   ٔٙظٛس ٔماتّٝ تا تقش٤ٓ تٝ سؿذ داؿت  تٙاتشا٤ٗ، 9/8وـاٚسص٢ 

تثذ٤ُ ؿذٖ تٝ ٔقٛس اك٣ّ التلاد تا تٛرٝ تٝ ٔؼ٥اسٞا٢ التلداد ٔمداٚٔت٣ ردا٤ٍض٤ٗ ٘فدت     

 ع7939نوش٤ٓ ٚ ٕٞىاساٖ، ٌشدد 

ٝ ع دس7931ن «ػ٥ّٕا٣٘ ٔقٕذ وثشصادٜ ٚأشتض٣ » ع9ن ؿٙاػد٣   آػد٥ة »ػٙدٛاٖ   تدا  ا٢ ٔماِد

 پ٥ٕا٤ـد٣  -تااػتفادٜ اص سٚؽ تٛك٥ف٣« ٣تخؾ وـاٚسص٢ دس وـٛسٞا٢ اػلأ ١ٔٛا٘غ تٛػؼ

ٖ پشػـٙأٝ تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زدٝ سػد٥ذ٘ذ ودٝ اص     064تق٥ُّ تؼذاد ٚ  تا تزض٤ٝ ٚ ١ ٔٛا٘دغ تٛػدؼ   ٥ٔدا

ٞددا٢ ػدداطتاس٢  ٣ ٚ فٙاٚسا٘ددٝ، ضددؼ ٔا٘ددذ٣ٌ كددٙؼت التلدداد٢ تخددؾ وـدداٚسص٢، ػمددة

ػداص٢ دا٘دؾ    تد٣ٔٛ  ١وـاٚسص٢، ٔـىلات تقم٥دك ٚ تٛػدؼ   ٠واسٞا٢ فؼاَ دس كٛصٚ  وؼة

ٚ وٕثٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼدا٣٘   تٛدٜٚسٚد تٝ تاصاس رٟا٣٘ داسا٢ ت٥ـتش٤ٗ ا٥ٕٞت   وـاٚسص٢ ٚ ػذْ

التلداد٢ وـداٚسص٢ داؿدتٝ     ١سا تدش تٛػدؼ   احشٌدزاس٢ ٔاٞش دس تخؾ وـداٚسص٢، وٕتدش٤ٗ   

 ع7931ناوثشصادٜ ٚ ػ٥ّٕا٣٘،  اػت
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تشسػد٣ را٤ٍداٜ ٚ   »ػٙٛاٖ ا٢ تا ٔماِٝع دس 7931ن «سٚدتاس٢٘شرغ آتاد٢ ٚ  ف٥ض٤اػش » ع4ن

ٖ    پ٥ٛ٘ذ تخؾ وـاٚسص٢ تا ػا٤ش تخؾ  ٠ػدتا٘ذ  –اص آطدش٤ٗ ردذَٚ دادٜ   « ٞدا دس التلداد ا٤دشا

ٝ   تشاػداع  اػدتفادٜ وشد٘دذ  تخـد٣   78ٚ  74ٔٛرٛد دس وـٛس دس لاِدة دٚ ٌدشٜٚ    ٞدا٢   ٤افتد

 ٚ، تخؾ وـاٚسص٢ تا داؿدتٗ ؿداطق لدذست ا٘تـداس ٚ كؼاػد٥ت تدالا، ردض       ٞا آٖ پظٚٞؾ

ٝ        والاٞا٢ ٚاػرٝ كٙؼت٣ لشاس داسد؛ تٝ ا٢ تخدؾ   ٕٞد٥ٗ د٥ِدُ، تٛردٝ ت٥ـدتش تدٝ ٘مدؾ ٚاػدر

٢ ٚ التلداد  ٞدا٢  ٞدذ  ٞا تشا٢ پ٥ـثشد  ٥ٔٗ ػٛأُ ٚ استثاق آٖ تا ػا٤ش تخؾأوـاٚسص٢ دس ت

 ع7931آتاد٢ ٚ سٚدتاس٢،  نف٥ضذٜ اػت كٙؼت٣ وـٛس پ٥ـٟٙاد ؿ

كٛست رأغ تٝ ٔٛضدٛع التلداد ٔمداٚٔت٣ دس تخدؾ      ٌشدد وٝ پظٚٞـ٣ وٝ تٝ ٔـاٞذٜ ٣ٔ

٤ٚظٜ دس كٛص٠ دفاػ٣ پشداطتٝ تاؿذ، ٚرٛد ٘ذاسد  تٙداتشا٤ٗ پدظٚٞؾ كاضدش ٤ده      وـاٚسص٢ تٝ

  ٝ ذ٠ آٖ دػدت آٔدذٜ ٚ ساٞثشدٞدا٢ تدذ٤ٚٗ ؿد      تقم٥ك رذ٤ذ، ٘ٛ ٚ تذ٤ؼ٣ اػت وٝ اص ٘تدا٤ذ تد

ٞدا٢ التلداد ٔمداٚٔت٣ دس تخدؾ      تٛاٖ دس رٟدت تقمدك ٞدذ     ٣ٔ SWOTتش ٔاتش٤غ  ٔثت٣ٙ

 تشداس٢ ٕ٘ٛد  وـاٚسص٢ كٛص٠ دفاػ٣ تٟشٜ
 

 تحم٘ك   ّٕب. سؤال1-4

 اصلي الؤ. س1-4-1

 ا٘ذ؟ ٞا٢ وـاٚسص٢ دس ػاصٔاٖ اتىا وذاْ ػاص٢ فؼا٥ِت ساٞثشدٞا٢ تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝ
 

 فرعي یها الؤ. س1-4-2

ٝ   ع ٘ماق7ن ٞدا٢ وـداٚسص٢ دس ػداصٔاٖ اتىدا      ػداص٢ فؼا٥ِدت   لٛت ٚ ضؼ  تٛػدؼٝ ٚ ت٥ٟٙد

 ا٘ذ؟ وذاْ

ٞدا٢ وـداٚسص٢ دس ػداصٔاٖ اتىدا      ػداص٢ فؼا٥ِدت   ٞا ٚ تٟذ٤ذٞا٢ تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝ ع فشكت0ن

 ا٘ذ؟ وذاْ
 

 ّبٕ تحم٘ك  . ّذف1-5

 . هدف اصلي1-5-1

  ػاصٔاٖ اتىاٞا٢ وـاٚسص٢ دس  ػاص٢ فؼا٥ِت تذ٤ٚٗ ساٞثشدٞا٢ تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝ
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 های فرعي. هدف1-5-2

 ؛ٞا٢ وـاٚسص٢ دس ػاصٔاٖ اتىا ػاص٢ فؼا٥ِت ع تؼ٥٥ٗ ٘ماق لٛت ٚ ضؼ  تٛػؼٝ ٚ ت7ٝٙ٥ٟن

ٞدا٢ وـداٚسص٢ دس ػداصٔاٖ     ػاص٢ فؼا٥ِدت  ٞا ٚ تٟذ٤ذٞا٢ تٛػؼٝ ٚ ت٥ٟٙٝ ع تؼ٥٥ٗ فشكت0ن

  اتىا

 

 رٍش تحم٘ك. 1-6

ٚ تدشا٢ ا٘زداْ آٖ اص سٚؽ تشو٥ثد٣     تدٛدٜ تق٥ّّد٣   –پظٚٞؾ كاضش اص ٘دٛع تٛكد٥ف٣   

ٝ    ٞا٢ ٥ٔذا٣٘، وتاتخا٘ٝ نسٚؽ دػدت   ا٢ ٚ اػٙاد٢ع اػتفادٜ ؿذٜ وٝ تا تٛرٝ تدٝ اطلاػدات تد

تشسػد٣ لدشاس ٌشفتدٝ اػدت      اٚسص٢ دس كٛص٠ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح ٔٛسدٚضؼ٥ت تخؾ وـ ،آٔذٜ

اتتدذا   ،اػتفادٜ ؿذٜ اػدت  تدشا٢ ا٤دٗ ٔٙظدٛس     SWOT ا٢ٍِٛٞا اص  تق٥ُّ دادٜٚ  تشا٢ تزض٤ٝ

ٞدا ٚ تٟذ٤دذٞاع ٔٛسدٔراِؼدٝ     ٔق٥ط داط٣ّ ن٘ماق لٛت ٚ ضؼ ع ٚ ٔق٥ط طاسر٣ نفشكت

  ػدسغ تدشا٢ تى٥ٕدُ اطلاػدات     ٘دذ ٞدا اػدتخشاد ٌشد٤ذ   ٞدا ٚ ؿداطق   ٚ ٤ٌٛٝ ٝتفلشاس ٌش

ٝ ٞا اص اتضاس پشػـٙأٝ اػتفادٜ ؿذ آٔذٜ ٚ تؼ٥٥ٗ احشٌزاس٢ ٞشوذاْ اص ؿاطق دػت تٝ د٥ِدُ     تد

٘ظدشاٖ تى٥ٕدُ    ٘فش اص ٔؼدوٛلاٖ ٚ كداكة   02ٚػ١ّ٥  ٞا تٝ ـٙأٝتٛدٖ ٔٛضٛع، پشػ تخلل٣

تٟدشٜ ٌشفتدٝ ؿدذ ودٝ اتدضاس٢ تدشا٢        SWOTؿذ  ٕٞچ٥ٙٗ دس ا٤ٗ تقم٥ك اص فٗ ٤ا ٔاتش٤غ 

ٞا ٚ  ٞا٢ ٔٛرٛد دس ٔق٥ط طاسر٣ ٤ه ٘ظاْ ٚ تاصؿٙاػ٣ ضؼ  ؿٙاطت تٟذ٤ذٞا ٚ فشكت

آٖ  ٚاپدا٤ؾ ا٢ ٞدذا٤ت ٚ  ٔٙظٛس ػٙزؾ ٚضؼ٥ت ٚ تذ٤ٚٗ ساٞثشد تش ٞا٢ داط٣ّ آٖ تٝ لٛت

 ع6637938ع؛ نٔز٥ذ٢ ٚ ٕٞىاساٖ، 7737934پٛس ٚ ٕٞىاساٖ،  نػ٣ّ ٘ظاْ اػت

 
 . مراحل روش تحقيق1-6-1

 تاؿذ3 سٚؽ اػتفادٜ ؿذٜ تٝ ؿش  ص٤ش ٣ٔ ١طلاك

 ١پ٥ـد٥ٗ ٚ ٔراِؼد  ٞدا٢   اوتـاف٣ تشاػاع اػٙاد تالادػت٣ ٚ ٔذاسن ٔٛرٛد ٚ تقم٥دك  ١ٔراِؼع 7ن

ثشدٞا٢ ٔٛرٛد ٚ تؼ٥٥ٗ  ٔثا٣٘ ٘ظش٢ اػٓ اص ٘ظش٤ٝ ٛٞا، ساٞ ٢ٛٞا، اٍِ  ؛ٔف٣ٟٔٛ اٍِ

ٌدزاس ٔشتدٛق اص   احشػٛأدُ   ٣٢ ٔٛضٛع نٔتل٥شٞا٢ تقم٥كع ٚ اكلالتشسػ٣ تخل ع0ن

 ؛دسٖٚ آٖ
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 ؛شٌزاس ٔشتٛقاحػٛأُ ٢ ٔق٥ط داطُ ٚ طاسد ٚ اكلا ١ٔراِؼ ع9ن

ٝ تدالا ٚ ادت٥دات تى٥ّٕد٣    ٌدزاس ودٝ اص ٔراِؼدات    احشٚ تز٥ٕغ ػٛأُ  ع اكلا4ن دػدت   تد

 ا٘ذ؛ آٔذٜ

ٝ     احشتفى٥ه ػٛأُ  ع4ن ٞدا٢   ٌزاس تٝ ػٛأُ داطّد٣ ٚ طداسر٣ تدا اػدتفادٜ اص پشػـدٙأ

 اط٣ّ ٚ طاسر٣ تش اػاع ٘ظش طثشٌاٖ؛د٣ٞ تٝ ػٛأُ ٔق٥ط د ػاطتٝ ٚ ٚصٖ ٔقمك

 ٔق٥ط داطُ ٚ طاسد؛ػاطت ٚ ٔؼشف٣ اتضاس ػٙزؾ ٚضغ ٔٛرٛد  ع8ن

 ٚ طاسد ٚ تؼ٥٥ٗ ضش٤ة ا٥ٕٞت ػٛأُ؛اسص٤ات٣ ٚضغ ٔٛرٛد ػٛأُ ٔق٥ط داطُ  ع1ن

ٞدا ٚ   ٞدا ٚ ػٛأدُ طداسر٣ تدٝ فشكدت      ٞدا ٚ ضدؼ    تمؼ٥ٓ ػٛأُ داط٣ّ تٝ لٛت ع6ن

 ؛تٟذ٤ذٞا

 و٣ٕ اسص٤ات٣ ػٛأُ داط٣ّ ٚ طاسر٣؛ٞا٢  تـى٥ُ ٔاتش٤غ ع3ن

٢ ٔقٛس ٔختلدات  تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ساٞثشد٢ نتؼ٥٥ٗ ٚضغ ٔٛرٛد ٚ ٔرّٛبع تش سٚ ع72ن

 دػت آٔذٜ اص اسص٤ات٣ ػٛأُ داط٣ّ ٚ طاسر٣؛ تٝٞا٢  دواست٣ تش اػاع دادٜ

تشداس ٚضغ ٔٛرٛد ٚ ٚضغ ٔرّدٛب ٚ تؼ٥د٥ٗ ٥ٔدضاٖ چدشطؾ      ٥ٔاٖ ١ٔقاػثٝ صا٤ٚ ع77ن

 ٞثشد٢؛سا

تؼ٥٥ٗ دسكذ تخل٥ق ٔٙاتغ رٟت تم٤ٛت ٘ماق لٛت، سفغ ٘ماق ضدؼ ، اػدتفادٜ    ع70ن

 دس ٞش كٛصٜ؛ٞا ٚ سفغ تٟذ٤ذٞا  شكتاص ف

ٞا٢ ساٞثشد٢ تش اػاع ٤ه س٤ٚىشد ٔٛلؼ٥ت ساٞثدشد٢ ٚ تخلد٥ق    تذ٤ٚٗ ٌضاسٜ ع79ن

ٞا ٚ دفغ تٟذ٤ذٞا ٚ ٕٞچٙد٥ٗ   واس٥ٌش٢ فشكت ٞا، تٝ لٛت ٢ٞا، استما ٔٙاتغ رٟت سفغ ضؼ 

ع؛ نسؿد٥ذ ٚ ٕٞىداساٖ،   6437938اكدُ ٚ ٕٞىداساٖ،    نكاِق٣  صا٤ٚٝ ٚضغ ٔٛرٛد تا ٚضغ ٔرّٛب اطتلا

 ع03137938
 ٌشد٤ذٜ اػت  اسائٝ  ع7ن ٠دس ٕ٘ٛداس ؿٕاس تقم٥كٔشاكُ سٚؽ 
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 (1386)راثٌ٘ش ٍ سٌشٍ، (: هزاحل رٍش تحم٘ك.1ًوَدار ضوبرٓ )

 

 . چارچوب نظری تحقيق1-6-2

 ٌشدد3 ع اسائٝ 0٣ٔچاسچٛب ٘ظش٢ تقم٥ك دس ٕ٘ٛداس ؿٕاس٠ ن

 
 (: چبرچَة ًظزٕ تحم٘ك2ًوَدار ضوبرٓ )
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 تحقيق. ادبيات و مباني نظری 2

 التصبد همبٍهتٖ. 2-1

ٝ ٘ضد٤ىد٣ تدا ا٘ؼدزاْ ّٔد٣      ١٘ظاْ التلاد٢ اػدت ودٝ ساترد    7«التلاد ٔماٚٔت٣» ٚ  داؿدت

ْ   ٕٞاًٞٙ تا ػ٥اػت ٞدا٢   ٞا٢ ولاٖ ػ٥اػ٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ ٘ظاْ اػلا٣ٔ ٚ ٔماٚٔت دس تشاتدش الدذا

  ٝ ٓ    تخش٤ث٣ ٔؼتىثشاٖ اػت تا تتٛا٘ذ دس تشاتدش ضدشت ٝ   ٞدا٢ التلداد٢ تقدش٤ ٞدا٢   ٞدا ٚ تٛطود

دادٜ ٚ ٌٛ٘اٌٖٛ التلاد٢ ٘ظاْ اػتىثاس ٔماٚٔت وشدٜ ٚ تدٝ تٛػدؼٝ ٚ پ٥ـدشفت طدٛد ادأدٝ      

ناطٛاٖ ٚ ٕٞىاساٖ، ا٢ ٚ رٟا٣٘ كفظ وٙذ  د ٣ّٔ، ٔٙرمٝرا٘ث١ طٛد سا دس اتؼا سؿذ ٕٞٝ سٚ٘ذ سٚتٝ

كضدشت أداْ    اص ػد٢ٛ  7963تاس دس ػداَ    ا٤ٗ ٔفْٟٛ اكرلاك٣ اػت وٝ تشا٢ ا٥ِٚٗ ع7934

ؿدذ ٚ پدغ اص آٖ ٥٘دض دس     ٔردش   دس د٤ذاس تا رٕؼ٣ اص واسآفش٤ٙاٖ وـٛس اِؼا٣ِع نٔذظّٝا٢ طأٙٝ

التلداد٢ سا تشػد٥ٓ   ا٤ـاٖ لشاس ٌشفت  التلاد ٔمداٚٔت٣،  و٥ذ أٞا٢ ٔتؼذد٢ ٔٛسد ت ػخٙشا٣٘

ؿدذٜ تدش التلداد سا داسد  چٙد٥ٗ التلداد٢ تا٤دذ       ا٢ ٚاسدٞ وٙذ وٝ تٛا٘ا٣٤ ٔماتّٝ تا ؿٛن ٣ٔ

لات٥ّت ا٘ؼرا  دس ؿشا٤ط ٔختّ  ٚ تٛا٘ا٣٤ ػثٛس اص تقشاٖ سا داؿتٝ تاؿذ  تشا٢ دػت٥ات٣ تدٝ  

ٞدا٢ التلداد٢ ٚردٛد داؿدتٝ تاؿدذ ٚ       تٝ ػ٥اػتچ٥ٙٗ التلاد٢ لاصْ اػت ٍ٘اٜ تّٙذٔذت 

ا٢ طشاك٣ ؿٛد تا دس چٟاسچٛب و٣ّ التلاد دس تشاتدش ا٘دٛاع    ٌٛ٘ٝ ٞا٢ التلاد تٝ ص٤شػاطت

ٕٞچ٥ٙٗ تا٤ذ تا تٛرٝ تدٝ ؿدشا٤ط رداس٢    ع 7934پٛس ٚ ٕٞىداساٖ،   ندٞماٖٞا تم٤ٛت ٌشدد  ت٘ألا٤ٕ

ٞا٢ طاف ٚ ٌا٣ٞ ٔتفداٚت اص   ا٣ِّّٕ تق٥ُٕ ؿذٜ، ػ٥اػت ٞا٢ ت٥ٗ التلاد وـٛس ٚ تقش٤ٓ

ٔذت ٥٘دض   كٛست التلاد ٔماٚٔت٣ دس تاص٠ صٔا٣٘ وٛتاٜ   دس ا٤ٗواسٌشفتٝ ؿٛد تٝؿشا٤ط ػاد٢ 

 ٔذت طشاك٣ ؿذٜ اػت  ط تقشاٖ وٛتأٜٙظٛس ػثٛس اص ؿشا٤ لاتُ تؼش٤  اػت وٝ تٝ

٢ ٌفتٕداٖ ٚ اٍِد٢ٛ التلداد   » وٙٙذ3 ٌٛ٘ٝ تؼش٤  ٣ٔ تش ا٤ٗ اػاع التلاد ٔماٚٔت٣ سا ا٤ٗ

ٓ   اػت وٝ ضٕٗ ٔماْٚ ؿدى٣ٙ تدا    ػاص٢ ٚ تم٤ٛت التلاد ٣ّٔ دس تشاتش تٟذ٤ذٞا، تدٛاٖ تقدش٤

ِٔٛدذ،   ػداص،  شٚ، فشكدت سا داؿتٝ تاؿذ ٚ دس ػ٥ٗ كداَ پ٥ـد   سا٘ذٖ ٘ظاْ ػّرٝ س٤ٚىشد ػمة

 ع7437939نلٛا٣ٔ، « ٌشا تاؿذ تشٖٚصا ٚ  دسٖٚ

                                                                                                                                                     
1. Resistive economy 
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٤ىدات رٟدا٣٘، تدا    تٙاتشا٤ٗ التلاد ٔماٚٔت٣ ٤ؼٙد٣ التلداد٢ ودٝ ٔمداْٚ اػدت؛ تدا تقش      

ؿدٛد؛ التلداد٢ اػدت     سٚ ٕ٘د٣ ٚٔش٤ىا ص٤دش آٔش٤ىا ٚ غ٥شآٞا٢  ٞا٢ رٟا٣٘، تا ػ٥اػت تىا٘ٝ

ٞدا٢   ٞدا ٚ ضدؼ    ٔتى٣ تٝ ٔشدْ  التلاد ٔماٚٔت٣ ٤ؼ٣ٙ التلاد٢ وٝ تا تٛرٝ تٝ ٕٞدٝ لدٛت  

وٙدذ ٚ تدشا٢ ٞدش     ٞدا٢ ت٥شٚ٘د٣، ػٙاس٤ٛػداص٢ ٔد٣     داط٣ّ ٚ طاسر٣ ٚ تٟذ٤ذٞا ٚ فشكدت 

ػٙذ اػت  سد  التلاد ٔماٚٔت٣ ػثاست اػت اص التلاد٢ ساٞثشد٢ وٝ ٔق٥طؿشا٤ر٣ تش٘أٝ دا

ت٥ٙذ ٚ تشا٢ ؿشا٤ر٣ وٝ ٞش ِقظٝ ٕٔىدٗ اػدت تل٥٥دش وٙدذ،      طٛت٣ ٣ٔ ٚ دسٖٚ ٚ تشٖٚ سا تٝ

  ع74837930صادٜ تقش٣ٙ٤،  نكؼ٥ٗ ٚاوٙؾ ٔٙاػث٣ داسد

ٝ  الله ٔماْ ٔؼظٓ سٞثش٢ كضشت آ٤ت ٝ ا٢ اِؼظ٣ٕ أاْ طأٙد دس تؼش٤د  التلداد    اِؼدا٣ِع  نٔذظّد

 ذ3ٙفشٔا٤ ٔماٚٔت٣ ٣ٔ

ٖ اػت وٝ ٔا ٤ه التلداد داؿدتٝ تاؿد٥ٓ ودٝ ٞدٓ سٚ٘دذ       آالتلاد ٔماٚٔت٣ ٔؼٙا٤ؾ »ع 7ن

اؽ وداٞؾ پ٥دذا وٙدذ؛ ٤ؼٙد٣      پدز٤ش٢  سؿذ التلاد٢ دس وـٛس ٔقفٛظ تٕا٘ذ، ٞٓ آػ٥ة سٚتٝ

ٝ ٚضغ التلاد٢ وـٛس ٚ ٘ظاْ التلاد٢ طدٛس٢ تاؿدذ ودٝ دس تشاتدش تشفٙدذٞا٢ دؿدٕٙاٖ ود       

  7«ٞا٢ ٌٛ٘اٌٖٛ طٛاٞذ تٛد وٕتش آػ٥ة تث٥ٙذ ٚ اطتلاَ پ٥ذا وٙذ ٥ٕٞـ٣ٍ ٚ تٝ ؿىُ

التلاد ٔماٚٔت٣ ٤ؼٙد٣ آٖ التلداد٢ ودٝ ٔمداْٚ اػدت؛ تدا تقش٤ىدات رٟدا٣٘، تدا          »ع 0ن

ٚ ٞا٢ آٔش٤ىا ٚ غ٥شآٔش٤ىا  ٥اػتٞا٢ رٟا٣٘، تا ػ تىا٘ٝ ؿدٛد، التلداد٢ اػدت     ٕ٘د٣  ص٤دشٚس

  0«ٔتى٣ تٝ ٔشدْ

 د  ٤ه التلاد ٔماْٚ دٞا٢ التلاد ٔماٚٔت٣ تاؿذ   التلاد تا٤ذ ػ٥اػتٞا٢  ػ٥اػتع »9ن

تا٤ذ التلاد٢ تاؿذ وٝ دس ػاطت دس٣٘ٚ طدٛد ٔمداْٚ تاؿدذ، تتٛا٘دذ ا٤ؼدتاد٣ٌ وٙدذ، تدا        

تل٥٥شٞا٢ ٌٛ٘اٌٖٛ دس ا٤ٗ ٌٛؿٝ د٥٘دا، آٖ ٌٛؿدٝ د٥٘دا ٔدتلاطٓ ٘ـدٛد؛ ا٤دٗ چ٥ضٞدا لاصْ        

  9«اػت

                                                                                                                                                     
  20/28/7934دس تاس٤خ  دِٚت وت٥ٞ ٢اػضا ٚ رٕٟٛس غ٥سئ ذاس٤د دس، اِؼا٣ِع نٔذظّٝا٘ملاب ٔؼظٓ سٞثش ا٘ات٥ت  7

  02/70/7930ٞا٢ التلاد ٔماٚٔت٣ دس تاس٤خ  ، دس رّؼٝ تث٥٥ٗ ػ٥اػتاِؼا٣ِع نٔذظّٝت٥ا٘ات ٔماْ ٔؼظٓ سٞثش٢. 2

، دس د٤ذاس واسٌشاٖ ٚ فؼالاٖ تخؾ ت٥ِٛذ وـٛس تٝ ٔٙاػثت ٞفتٝ واسٌش دس تداس٤خ  اِؼا٣ِع نٔذظّٝت٥ا٘ات سٞثش ٔؼظٓ ا٘ملاب. 3

21/20/7930 
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ٔماٚٔت٣ اػت؛ ٤ؼ٣ٙ التلاد٢ وٝ ٕٞشاٜ تاؿذ  التلاد دس ٤ه چ٥ٙٗ ؿشا٤ر٣ التلاد»ع 4ن

  7«تا ٔماٚٔت دس تشاتش واسؿى٣ٙ دؿٕٗ، طثاحت دؿٕٗ، دؿٕٙا٣٘ وٝ ٔا داس٤ٓ

، التلاد ٔماٚٔت٣، التلاد٢ اػدت ودٝ دٚ ٤ٚظٌد٣    اِؼا٣ِع نٔذظّٝا٘ملاب ٔؼظٓ اص د٤ذٌاٜ سٞثش

 اػاػ٣ داسد3

 ت٥ٙذ؛ ة ٣ٔدؿٕٗ ٔماْٚ ٚ وٕتش آػ٥ دس تشاتش تٟذ٤ذٞا ٚ تشفٙذٞا٢ ع7ن

 ع4037937ن٥ٔشٔؼض٢، وٙذ  شدٜ ٚ دس ٚضؼ٥ت تٟذ٤ذ سؿذ ٣ٔتٟذ٤ذ سا تثذ٤ُ تٝ فشكت وع 0ن

 تٛاٖ ت٥اٖ ٕ٘ٛد و3ٝ تٙذ٢ التلاد ٔماٚٔت٣ ٣ٔ دس رٕغ

ٔٙظٛس اص التلاد ٚالؼ٣ ٤ه التلاد ٔماٚٔت٣ فؼاَ ٚ پ٤ٛاػت ٘ٝ ٤ه التلاد ٔٙفؼُ ٚ ع 7ن

پ٥ـشفت ٚ وٛؿؾ دس ٔؼ٥ش ٟٔٓ كشوت ٚ پ٥ـدشفت  وٝ ٔماٚٔت تشا٢ دفغ ٔٛا٘غ  چٙاٖ ؛تؼتٝ

  ؿٛد تؼش٤  ٣ٔ

تدش فشٞٙدً د٤ٙد٣     لا٣ٔ ٚ ٔثتٙد٣ التلاد ٔماٚٔت٣ تا٤ذ اِٟاْ ٌشفتٝ اص ٘ظاْ فش٣ٍٙٞ اػ ع0ن

 ذ تاؿ

 اػتؼذاد ٚ ظشف٥ت ّٔت دس ا٤ٗ ٔٛضٛع ضشٚس٢ اػت  ،لذست ،تٛرٝ ٤ٚظٜ تٝ تٛاٖ ع9ن

 ع9737939نفـاس٢ ٚ پٛسغفاس، ػت ٚٔت٣ ٥٘اصٔٙذ ٔماٚٔت ٔذتشا٘ٝ االتلاد ٔما ع4ن

ٞدا٢   تش ٔثٙا٢ ػملا٥٘ت ػ٥اػ٣، التلاد٢ ٚ فش٣ٍٙٞ وـدٛس ٚ تدا تٛردٝ تدٝ ظشف٥دت     أا 

ٝ  اِؼا٣ِع نٔذظّٝا٢ فشاٚاٖ ٔاد٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ وـٛس، أاْ طأٙٝ ػٙدٛاٖ تؼدتش٢ ٔٙاػدة     دٜ ِٔٛفٝ سا تد

 ٕ٘ا٤ٙذ3 التلاد ٔماٚٔت٣ تٝ ؿش  ص٤ش ت٥اٖ ٣ٔ ٞا٢ ٞذ تشا٢ دػت٥ات٣ تٝ 

 ٞا٢ ولاٖ التلاد٢؛ ا٤زاد تقشن ٚ پ٤ٛا٣٤ دس التلاد وـٛس ٚ تٟثٛد ؿاطق ع7ن

 تٛا٘ا٣٤ ٔماٚٔت دس تشاتش ػٛأُ تٟذ٤ذصا؛ ع0ن

 ٞا٢ داط٣ّ؛ تى٥ٝ تش ظشف٥ت ع9ن

 س٤ٚىشد رٟاد٢؛ ع4ن

 ٔقٛس٢؛ ٔشدْ ع4ن
                                                                                                                                                     

ت٥ٙداٖ دس تداس٤خ    ٞدا٢ دا٘دؾ   ، دس د٤ذاس رٕؼ٣ اص پظٚٞـٍشاٖ ٚ ٔؼوٛلاٖ ؿشوتاِؼا٣ِع نٔذظّٝت٥ا٘ات سٞثش ٔؼظٓ ا٘ملاب. 1

26/24/7937 
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 واٞؾ ٚاتؼت٣ٍ تٝ دسآٔذ فشٚؽ ٘فت؛ ع8ن

 اكلا  ا٢ٍِٛ ٔلش ؛ ع1ن

 ػت٥ض٢؛ع فؼاد6ن

 ٚواس؛ ٛد فضا٢ وؼةتٟث ع3ن

  7ٔقٛس٢ دا٘ؾ ع72ن
 

 کطبٍرسٕ ٍ التصبد همبٍهتٖ .2-2

تٛردٝ تدٝ ٥٘اصٞدا٢ ٔتفداٚت ا٘ؼداٖ ٔٛضدٛػ٣ اػدت ودٝ         ٔقذٚد٤ت ٔٙاتغ دس التلاد تا

 ٞدا٢  ٞدذ  ٥ٔٗ أپ٥ـشفت فٙاٚس٢ تٛا٘ؼتٝ تخـ٣ اص آٖ سا ٔشتفغ ػاصد، ِٚد٣ ٕٞدٛاسٜ دس تد   

طٛاٞدذ ؿدذ     ٞدا  ٞدذ  التلاد٢ دس ٔم٥اع طشد ٚ ولاٖ ٔٛرة ا٤زاد سلاتت ٤دا تشطدٛسد   

كّد٣ تدشا٢ وداٞؾ احدشات ا٤دٗ ٘دٛع        ٌزاساٖ ٚ ػألاٖ التلداد دسكدذد ٤دافتٗ ساٜ    ػ٥اػت

 ا٘ذ  ١ٙ٥ٟ ٔٙاتغ دساطت٥اس تٛدٜٞا اص ساٜ تخل٥ق ت ٔقذٚد٤ت

تدٛاٖ ا٘تظداس    ٚ سٚتٙا٣٤ ٕ٘د٣ ٞا٢ ص٤شتٙا٣٤  ٌزاس٢ دس طش  تا تٛرٝ تٝ ا٤ٙىٝ تذٖٚ ػشٔا٤ٝ

ٝ   اؿتلاَ، ت٥ِٛذ ٚ سفاٜ التلاد٢ سا داؿت، ٤ى٣ اص ٞذ  س٤دضاٖ تٛػدؼ١    ٞا٢ ٔدٛسد٘ظش تش٘أد

وـٛس، تٛرٝ ٤ٚظٜ تٝ تخؾ وـاٚسص٢ ٚ ٍٕٞاْ تا آٖ افضا٤ؾ ت٥ِٛدذات وـداٚس٢ اػدت تدا     

 ٞا٢ التلاد٢، ٥٘اصٞا٢ غزا٣٤ رٕؼ٥ت ٚ ا٤ٗ تخؾ تتٛا٘ذ دسوٙاس وٕه تٝ سؿذ د٤ٍش تخؾ

 نػدخذس٢ ٚ ضد٥ا٣٤،  دسكٛست ت٥ِٛذ ا٘ثٜٛ، كدادسات ٔقلدٛلات وـداٚسص٢ سا دس٘ظدش ت٥ٍدشد     

ٞا٢ التلداد٢ وـدٛس اػدت ودٝ ٘مدؾ       تش٤ٗ تخؾ ، ص٤شا وـاٚسص٢ ٤ى٣ اص تضسيع02637931

 ٥ٔٗ ا٥ٙٔت غزا٣٤، سؿذ التلاد٢، ا٤زاد اؿتلاَ ٚ ت٥ِٛذ ٘اطاِق ٣ّٔ داسد أ٣ٕٟٔ دس ت

اص كادسات غ٥ش٘فت٣ سا ٥٘ض تٝ طدٛد اطتلداف دادٜ    ٣تٛرٟ لاتُتخؾ وـاٚسص٢ ػ٣ٕٟ 

سؿدذ   ٠وٙٙدذ  تٛا٘ذ تؼ٥٥ٗ ص٤اد٢ ٣ٔ ا٘ذاص٠تٛاٖ ٌفت وٝ سؿذ ا٤ٗ تخؾ تا  ا٤ٗ اػاع ٣ٔٚ تش

٤ٙذ تٛػؼٝ، التلاددا٘اٖ ٕٞٛاسٜ اطاطش، دس فش ٥ٕٞٗ تٝ ع7637938ئ٥اٖ ٚ ٕٞىاساٖ،  ن٘ث٣ التلاد٢ تاؿذ

 ا٘ذ  تلاد٢ تٛدٜتش ال ٞا٣٤ تشا٢ سؿذ ػش٤غ د٘ثاَ ساٜ تٝ

                                                                                                                                                     
  27/27/7939، دس كشْ ٔرٟش سض٢ٛ دس تاس٤خ اِؼا٣ِع نٔذظّٝت٥ا٘ات ٔماْ ٔؼظٓ سٞثش٢. 1
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ػّت ٔقذٚد٤ت ٔٙاتغ ت٥ِٛذ٢، ٕٞٛاسٜ تش ػدش چٍد٣ٍ٘ٛ تقمدك تٛػدؼٝ دس      تٝ ،اص طشف٣

٘ظش ٚرٛد داؿتٝ اػت  دس ا٤ٗ ساترٝ دٚ د٤ذٌاٜ ػٕدذٜ ٚردٛد داد     ٥ٔاٖ التلاددا٘اٖ اطتلا 

تٛد٘دذ وـداٚسص٢ داسا٢    ٔؼتمدذ  وٝ 7342ٚ  7342 ٝدٞ ١د٤ذٌاٜ التلاددا٘اٖ تٛػؼ ،٘خؼت

ٞا٢  و٣ٕ اػت ٚ ٔٙاتغ ت٥ِٛذ تا٤ذ اص ا٤ٗ تخؾ طاسد ٚ تٝ تخؾ ٣ٚ پ٥ـ٥ٙ ٣ؼ٥ٙاستثاطات پ

ٛد ودٝ  تخؾ كٙؼت ٔٙتمُ ؿٛ٘ذ  تٛر٥ٝ ا٤دٗ دػدتٝ اص التلداددا٘اٖ ا٤دٗ تد      ٕٞچٖٛپ٥ـشٚ 

تاػدج افدضا٤ؾ    ،ٞدا٢ ٘اؿد٣ اص ٔم٥داع    ر٣٤ٛ ػّت كشفٝ تٝ ٌؼتشؽ كٙا٤غ تا ٔم٥اع ٚػ٥غ

ٚ فش٘ا٘دذٚ  »رأؼٝ طٛاٞذ ؿدذ   ٚس٢ وُ  ػٛدد٣ٞ تخؾ طلٛك٣ ٚ افضا٤ؾ تٟشٜ  «س٤ىداسد

ٚس٢ ودُ التلداد    التلادداٖ ٔؼشٚ  ولاػ٥ه، ٔؼتمذ تٛد وٝ پ٥ـدشفت وـداٚسص٢ تدٝ تٟدشٜ    

ٞا٢ ٔٛرٛد دس سؿذ وـاٚسص٢ اػت ودٝ ٔدشص سؿدذ ا٤دٗ      ٔقذٚد٤ت دساكُٚ  وشدٜوٕه 

دْٚ؛ ع 7969نؿداوش٢،  وٙدذ   ٢ تٛػؼ١ التلاد٢ سا تؼ٥٥ٗ ٣ٔتخؾ ٚ ضشٚست تـى٥ُ ػشٔا٤ٝ تشا

ٖ ِتاؿذ وٝ ٔرا تٝ تؼذ ٣ٔ 7342د٤ذٌاٜ التلاددا٘اٖ  ٖ   ؼات ٔختّد  آ دٞٙدذ٠ ا٥ٕٞدت    ٞدا ٘ـدا

التلاد٢ اػت  ا٤ٗ ٌدشٜٚ اص التلداددا٘اٖ اػتمداد     ٤١ٙذ سؿذ ٚ تٛػؼاتخؾ وـاٚسص٢ دس فش

التلداد٢، تخدؾ    ١رش٤داٖ تٛػدؼ  ؿتٝ ٚ دسسؿذ دٚ تخؾ ٚرٛد ٘ذا ٥ٔاٖداؿتٙذ وٝ تضاد٢ 

التلداد٢ وٕده    ١تٝ تخؾ كٙؼت تٝ سٚ٘دذ تٛػدؼ   اضاف٣ٔٙاتغ تا ا٘تماَ  ٗتٛا٘ وـاٚس٢ ٣ٔ

 ع6837934ع؛ ناػفٙذ٤اس٢ ٚ ٕٞىاساٖ، 7960نوشتاػ٣ ٚ طاوؼاس،  وٙذ

ٞدا٢ التلداد٢    تدش٤ٗ فؼا٥ِدت   ٤ىد٣ اص اكد٣ّ   ٗ وـاٚسص٢ ٚ كٙا٤غ ٚاتؼتٝ تٝ آٖ،تٙاتشا٤

داؿدتٝ ٚ   دس ص٘دذ٣ٌ تـدش   ٣ٙوٝ اص ٘ظشٌاٜ تشسػ٣ تاس٤خ٣، ٘مؾ ت٥ٙاد٤ تٛدٜا٘ؼاٖ دس رٟاٖ 

ناوثدشصادٜ ٚ ػدّٕا٣٘،    تـدش٢ تدٛدٜ اػدت    ١پ٥ـدشفت ا٘ؼداٖ ٚ رأؼد    ١تش٤ٗ ٚػ٥ّٝ ٚ ص٥ٔٙ تضسي

ذ ردا٤ٍض٤ٗ ٘فدت دس   تٛا٘ ٞا٢ ٔقٛس٢ التلاد ٔماٚٔت٣ ٣ٔ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص كٛصٜ ٚ تٝ ع4237931

ٛ  د٥ُِ استثاق ٔؼتم٥ٓ تا ٔٙاتغ طث٥ؼ٣ ٔا٘ٙذ آب ٚ طان اص ٤ه وـٛس تاؿذ ٚ تٝ ٚ غدزاٞا٢   ػد

 ع72437939 نوش٤ٓ ٚ ٕٞىاساٖ، ٥ٌشد پا٤ذاس لشاس ٣ٔ ١دس چٟاسچٛب تٛػؼٞا اص ػ٢ٛ د٤ٍش  ا٘ؼاٖ

دسآٔذٞا٢ اسص٢ ٘اؿد٣ اص   تش٤ٗ تخؾ التلاد٢ اػت وٝ دس احش افضا٤ؾ وـاٚسص٢ ٔشد٣ٔ

اص ػ٣٤ٛ د٤ٍدش، دس رٟداٖ    ع7937پٛس،  نداداؽ كاؿ٥ٝ سفتٝ اػت ٘فت ٔٛسدغفّت لشاسٌشفتٝ ٚ تٝ

ا٢ وٝ ا٥ٙٔت غدزا٣٤   ٌٛ٘ٝ تٝ ،٥ٔٗ ٥٘اصٞا٢ غزا٣٤ اػتأاػاػ٣ تـش ت أشٚص ٤ى٣ اص ٔـىلات
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كاَ كاضش اػت  دسٞا لشاس ٌشفتٝ  ٞا٢ دِٚت ٟٔٓ ػشِٛك١ تش٘أٝ ٞا٢ ٞذ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص  تٝ

ٝ    ٞا اص ا٘ٛاع ػ٥اػت وـٛسٞا٢ كٙؼت٣، دِٚت ت٥ـتشدس  ا٢  ٞا٢ كٕا٤ت٣ وـداٚسص٢ ٤دا ٤اسا٘د

التلاد ٣ّٔ، وٕده تدٝ وـداٚسصاٖ     ١تا ٞذ  تؼش٤غ تٛػؼٞا٣٤  چ٥ٙٗ ٤اسا٘ٝ وٙٙذ  اػتفادٜ ٣ٔ

ا٘شط٢ دس تخؾ وـاٚسص٢ كٛست  ١فم٥ش ٤ا سٚػتا٣٤، افضا٤ؾ اػتملاَ غزا٣٤ ٚ ٔلش  ت٥ٟٙ

دٚسؿذٖ اص التلاد ٘فت٣ ٚ كشوت تٝ ػ٢ٛ التلاد ٔماٚٔت٣، س٤ٚىشد ع 7037939نػ٥فّٛ،  ٥ٌشد ٣ٔ

وـاٚسص٢ دس وـٛس سا فشاٞٓ آٚسد  ١ را٘ث ٕٞٝ ١ٞا٢ تٛػؼ رذ٤ذ٢ اػت وٝ لادس اػت ص٥ٔٙٝ

دسكدذ   32تدا   44تخؾ غاِة التلداد ّٔد٣ اػدت ٚ     ،كاَ تٛػؼٝتؼ٥اس٢ اص وـٛسٞا٢ دس

 دٞذ  دسكذ اؿتلاَ رأؼٝ سا تـى٥ُ ٣ٔ 38تا  82ت٥ِٛذ ٚ 

ٞا پشداطتٝ ؿٛد  ت٥ِٛذ  ٞا٢ فشاٚا٣٘ داسد وٝ تا٤ذ تٝ آٖ ا٤شاٖ ٥٘ض وـاٚسص٢ ظشف٥ت ا دس د

ٞدا٢ التلداد٢ سا    ١ ػا٤ش تخؾر٣٤ٛ اسص٢، تٛػؼ تش كشفٝ افضٖٚص٢ ت٥ـتش دس تخؾ وـاٚس

ٞدا٣٤ ٔا٘ٙدذ    ٞدذ   ٠وـداٚسص٢ پا٤دذاس ٔٛفدك دستش٥ٌش٘دذ     ١پ٣ طٛاٞذ داؿت  ٤ه تش٘أد دس

ٞا٢  دس٘ظشٌشفتٗ ٥٘اصٞا٢ ٘ؼُ تاوشدٖ ا٥ٙٔت غزا٣٤ ٕٞشاٜ تا افضا٤ؾ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ آٖ  فشاٞٓ

، كفاظدت اص ٔٙداتغ ا٘دشط٢ دس داطدُ ٚ     تؼذ٢، كفاظت اص ٔٙاتغ آب، طان ٚ ٔٙداتغ طث٥ؼد٣  

طاسد اص ٔضسػٝ، كفظ ٚ تٟثٛد ػٛدآٚس٢ وـاٚسصاٖ، كفظ ٥٘ش٢ٚ ك٥ات رأؼدٝ سٚػدتا٣٤،   

 ع7937نػ٥ ،  ص٤ؼت٣ ٚ لات٥ّت پز٤شؽ اص ػ٢ٛ رأؼٝ اػت كفظ تٙٛع

 

 سبسهبى اتکب ٍ کطبٍرسٕ 2-3

٥ض تشا٢ وـاٚسص٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚردٛد ٥٘دش٢ٚ   كاكّخٞا٢  ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح تا داؿتٗ ص٥ٔٗ

تٛا٘ٙددذ ت٥ـددتش٤ٗ  ٞددا٢ كددٙؼت٣ ٔدد٣ ودداس اسصاٖ ٚ ٔتؼٟددذ ٚ أىا٘ددات، تز٥ٟددضات ٚ دػددتٍاٜ

تشداس٢ سا اص تخؾ وـاٚسص٢ دس رٟت ا٤زاد ٔض٤ت سلاتت٣، وداٞؾ ٚاتؼدت٣ٍ ٔدا٣ِ ٚ     تٟشٜ

ا٤ٗ  ١ػؼسا ٕ٘ا٤ٙذ ٚ تا تٛ ٞا ٞذ التلاد٢ تٝ دِٚت ٚ كت٣ وٕه تٝ دِٚت دس رٟت تقمك 

دؿٕٗ تشا٢ ضشتٝ صدٖ تٝ وـٛس سا طٙخد٣ وٙٙدذ  دس ا٤دٗ     ٞا٢ ٞذ تٛا٘ٙذ ٤ى٣ اص  تخؾ ٣ٔ

ٚاتؼدتٝ تدٝ ٚصاست دفداع ٚ پـدت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞدا٢       ،ٞا٢ ػاصٔاٖ اتىدا  تٛاٖ تٝ فؼا٥ِت ٣ٔص٥ٔٙٝ 

ٞا٢ ٔشتٛق تٝ أٛس وـاٚسص٢ ٚ التلاد٢ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح  اؿاسٜ وشد وٝ ا٘زاْ فؼا٥ِت ،ٔؼّح
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ػرح ٔؼ٥ـت٣ واسوٙاٖ ٥٘شٚٞدا٢ ٔؼدّح،    ٢طذٔات ٚ استما ١ٔٙظٛس اسائ ٚ تٝ داؿتٝ سا تشػٟذٜ

ٚ      7994دس ػاَ   ، لاٖ٘ٛ تـى٥ُ ػاصٔاٖ اتىا دس ٔزّدغ ؿدٛسا٢ ّٔد٣ ا٤دشاٖ تلد٤ٛة ؿدذ 

ٝ   ١ٞدا٢ پ٥ـدشفت   ؿثىٝ فشٚؿٍاٜ ا٥ِٚٗص ٤ى٣ ا ،تش٥ٕٞٗ اػاع ٕدشاٜ ٚاكدذٞا٢   ٞ آٖ صٔداٖ تد

 82ػاصٔاٖ تا تد٥ؾ اص  ػ٥غ ؿذ ٚ أشٚصٜ ا٤ٗ أت ٖوـاٚسص٢ ا٤شا كٙا٤غ غزا٣٤، دأسشٚس٢ ٚ

ٚ   تلاؽ دس كدٛصٜ  ػاَ ٚ  كدٙؼت٣،  تاصسٌدا٣٘ طداسر٣،   ٔدا٣ِ،  ٞدا٢ التلداد٢   وـداٚسص٢ 

ٞا٢ ٔادس تخللد٣   اص تضسٌتش٤ٗ ؿشوت ٣ػٙٛاٖ ٤ىٝ ت تٛص٤غ والا، فشٚؿٍا٣ٞ ٚ دأسشٚس٢،

تاصسٌا٣٘، وـداٚسص٢، دأسدشٚس٢، ؿد٥لات،     ٞا٢ ٚ دس كٛصٜسفتٝ ؿٕاس  ا٤شاٖ تٝ ا د التلاد٢

ٗ  ٞا٢ ص٘ز٥شٜ تاغثا٣٘، ٔقلٛلات اسٌا٥٘ه، فشٚؿٍاٜ ٗ  ١وـد٣ ٚ تلدف٥   ا٢، سٚغد ٞدا٢   سٚغد

٥ٌدش٢ اص   تا تٟدشٜ ٚ  ٕ٘ٛدٜفؼا٥ِت  ٚ     طٛساو٣، كٙا٤غ غزا٣٤ ٚ تثذ٣ّ٤، كٙا٤غ لٙذ ٚ ؿىش

 ت٥ِٛدذ،  ٥ٔٗ،أتد  ١ٙد ص٥ٔ افضاس٢ دس ػخت افضاس٢ ٚ ٞا٢ ٞٛؿٕٙذ ٘شْ ؿثىٝ ٥٘شٚٞا٢ ٔتخلق،

 التلاد٢ وـدٛس پ٥ـدتاص تدٛدٜ،    ٚواسٞا٢ ٔا٣ِ ٚ وؼة ٔذ٤ش٤ت ػشٔا٤ٝ ٚ طذٔات، تٛص٤غ ٚ

ٚ  تدا٥ٔٗ،  ١ص٥ٔٙ ،تٛص٤غ والاٞا٢ ٔلشف٣ ١ػٙٛاٖ تضسٌتش٤ٗ ؿثىٝ وٝ ت ا٢ ٌٛ٘ٝ تٝ تٛص٤دغ   ت٥ِٛدذ 

دسكداَ   ؿشوت تشتش ا٤شاٖ لشاسداؿتٝ ٚ 42ا٣ِّّٕ، دس رٕغ  ت٥ٗ اللاْ ٔلشف٣ِ تاصاس داط٣ّ ٚ

 7 اطت٥اس داسد دس ا٢ ا٤شاٖ سا ٞا٢ چٙذسؿتٝ اَٚ ؿشوت ١كاضش ستث

وـاٚسص٢  عنب ٚ وـاٚسص٢ ٚ تاغذاس٢ع ناِ  ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ػاصٔاٖ تا تـى٥ُ دٚ ٌش3ٜٚ

 طٛد لشاس دادٜ اػت  اَٚ  ا٤ِٛٚتدس ٞا٢ وـاٚسص٢ سا  ، فؼا٥ِتٚ دأسشٚس٢

  گزٍُ کطبٍرسٕ ٍ ثبغذارٕالف( 

ٞىتاس تاؽ ٥ٜٔٛ، اص رّٕدٝ تضسٌتدش٤ٗ    682ٌشٜٚ وـاٚسص٢ ٚ تاغذاس٢ تا دساطت٥اس داؿتٗ 

پشتمداَ،   ،  اص رّٕدٝ ٔقلدٛلات ا٤دٗ ٔزتٕدغ    سٚد ؿٕاس ٔد٣  تٝت٥ِٛذوٙٙذٌاٖ ٔشوثات وـٛس 

ٗ ا٤د  اص ،فشٚت، ٥ِٕٛؿ٥ش٤ٗ ٚ اٍ٘ٛس ٤الٛت٣ اػدت  كزدٓ ت٥ِٛدذ٢ ٔشوثدات     ٘اس٣ٍ٘، ٌش٤پ

تش ٔلش  داطُ وـٛس، تٝ تاصاسٞا٢ ٞدذ    افضٖٚتٗ دس ػاَ تٛدٜ وٝ  6222ت٥ؾ اص  ٔزتٕغ

  ؿٛد ٥٘ض كادس ٣ٔ
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 گزٍُ کطبٍرسٕ ٍ داهپزٍرٕة( 

 8، ٔزتٕدغ وـدت ٚ كدٙؼت    77طت٥اس داؿدتٗ  ػاَ تزشتٝ ٚ دسا 42ا٤ٗ ٌشٜٚ تا ت٥ؾ اص 

 ٞددا٢ وـدداٚسص٢، دأسددشٚس٢، ط٥ددٛس، ٔشوددض تقم٥مددات٣ دس تخددؾ 0 ؿددشوت تخللدد٣ ٚ

اص غدشب تدا   وـدٛس   ٠ٔشؽ دس ٌؼتش ٞا٢ كٙؼت٣ ٌٛؿت لشٔض ٚ ٌٛؿت ػف٥ذ، تخٓ وـتاسٌاٜ

 422تدا دساطت٥داس داؿدتٗ      ا٤ٗ ٌدشٜٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ذ ٕ٘ا٤ ؿشق ٚ اص ؿٕاَ تا رٙٛب فؼا٥ِت ٣ٔ

 ٞدا٢  تخدؾ ٚ ٕٞچٙد٥ٗ ٚردٛد    وـٛسٞا٢  ػْٛ ٔشتغ ضاس ٞىتاس ص٥ٔٗ صساػ٣، تاغ٣ ٚ ٤هٞ

ٛفك وـاٚسص٢ ٚ دأسشٚس٢ دس ا٤شاٖ ٚ ٤ىد٣ اص تضسٌتدش٤ٗ   ػٙٛاٖ ا٢ٍِٛ ٔ ا٢ ٔذسٖ تٝ ٌّخا٘ٝ

ٝ  تٝ غشب آػ٥اٞا٢ وـاٚسص٢ ٚ دأسشٚس٢ دس  ٔزٕٛػٝ  ٔقلدٛلات ا٤دٗ ٌدشٜٚ   ٚ  ؿٕاس سفتد

تٛر٣ٟ اص تاصاسٞا٢ وـٛسٞا٢ ٕٞزٛاس  ػٟٓ لاتُ ،٥ٔٗ ٥٘اصٞا٢ تاصاس داطُأتشت افضٖٚتٛا٘ؼتٝ 

 7دػت آٚسد  تٝسا 

ٗ ٚ ٚظا٤  ػاصٔاٖ اتىا ٚ تا تٛرٝ تٝ ٚرٛد   ٔٛس٤تأتٝ ٔ تٛرٝتا  كاكدّخ٥ض،   ٞدا٢  صٔد٥

تدشداس٢ سا اص تخدؾ    ٞا٢ كٙؼت٣، ا٤ٗ ػداسٔاٖ ت٥ـدتش٤ٗ تٟدشٜ    أىا٘ات، تز٥ٟضات ٚ دػتٍاٜ

وـاٚسص٢ دس رٟت ا٤زاد ٔض٤ت سلاتت٣، واٞؾ ٚاتؼت٣ٍ ٔا٣ِ ٚ التلاد٢ تٝ دِٚت ٚ كت٣ 

تدٛاٖ   ا٤دٗ تخدؾ، ٔد٣    ١ٚ تا تٛػدؼ  لشاس دادٜ ٞا٢ طٛد تش٘أٝ ١وٕه تٝ دِٚت سا دس ػشِٛك

صدٖ تٝ ٘ظاْ ٔؼ٥ـت٣ ٚ  طٛدوفا٣٤ ٚ اػتملاَ دس تخؾ وـاٚسص٢، دؿٕٗ سا دس ضشتٝ دسوٙاس

 التلاد٢ ٘اواْ ٌزاؿت 

 

 ها آن ليوتحل هیتجس ی تحقيق وها افته. ی3

 SWOTالگَٕ  2تحل٘ل ػَاهل داخلٍٖ  . تجش3-1ِٗ

ٝ تق٥ُّ ػٛأُ داط٣ّ سٚؿ٣ ٚ  تزض٤ٝ ٖ  تشا٢ ػاصٔا٘ذ٣ٞ ػٛأُ داط٣ّ ٚ طثمد ٞدا   تٙدذ٢ آ

ْ ٔٙظٛس اسص٤ات٣ سٚؽ ٔدذ٤ش٤ت ٚ ٚاودٙؾ    ٘ماق لٛت ٚ ضؼ  تٝ ١دس دٚ ٔمِٛ تدٝ ا٤دٗ    ٘ظدا

 ع70237967نٞاٍ٘شٚ ٚ ٤ّٚٗ،  تاتٛرٝ تٝ ا٥ٕٞت ٔٛسدا٘تظاس اػت ٤ٚظٜػٛأُ 
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2. Internal Factor Evaluation 
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 ل داخلٖتحل٘ل ػَاهٍ  (: ًت٘جٔ تجش1ِٗجذٍل ضوبرٓ )

 وزن عامل ردیف
ميانگين 

 رتبه
 امتياز

 ّب لَت

 011116/2 4 244448/2 ٞا٢ كاكّخ٥ش ٚ ٔٙاػة رٟت وـاٚسص٢ ٚرٛد ص٥ٔٗ 7

0 
ٞدا٢   طٛدوفا٣٤ ت٥ـتش تخؾ وـاٚسص٢ دس ٔما٤ؼٝ تا ػا٤ش تخؾ

 كٙؼت
244448/2 4 011116/2 

 7/2 9 299999/2 آلات ٟٔٙذػ٣ دس ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح ٚرٛد ٔاؿ٥ٗ 9

 711116/2 4 244444/2 فٙاٚس٢ دس تخؾ وـاٚسص٢دػت آٔذٖ ػاد٠  تٝ 4

4 
تالاتش تٛدٖ ػشػت تاصٌـت ػشٔا٤ٝ دس تخؾ وـاٚسص٢ ٘ؼدثت  

 تٝ ػا٤ش كٙا٤غ
244444/2 4 711116/2 

 7/2 9 299999/2 دػت آٔذٖ ٘تا٤ذ دس كٛست تشٚص تل٥٥شات ػشػت ت٥ـتش تٝ 8

 711116/2 4 244444/2 ٚرٛد ٥٘ش٢ٚ واس فشاٚاٖ ٚ اسصاٖ دس تخؾ وـاٚسص٢ 1

6 
دػتشػ٣ آػاٖ تٝ تاصاس ٔلشف٣ داط٣ّ ٚ أىاٖ كادسات تٝ تاصاس 

 وـٛسٞا٢ غشب آػ٥ا ٚ ٕٞزٛاس
244444/2 4 711116/2 

3 
% اص ودُ  92أىاٖ ا٤زاد اؿتلاَ دس تخؾ وـاٚسص٢ تدٝ ا٘دذاص٠   

 دػت٣ ٚ تالادػت٣ رأؼٝ تا تٛػؼ١ كٙا٤غ پا٥٤ٗ
244448/2 4 011116/2 

72 
ٞدا ٚ افدضا٤ؾ    ودشدٖ ٚسٚد٢  ٥ٔضاٖ ػّٕىشد تا فٙد٣ أىاٖ استما٢ 

 ٞا ٥ٔضاٖ ٚسٚد٢
244444/2 4 711116/2 

 300000/7 - 444448/2 ّب هجوَع لَت

 ّب ضؼف

 277777/2 7 277777/2 ٚرٛد اػٙاد تالادػت٣ دس رٟت كٕا٤ت اص تخؾ وـاٚسص٢ ػذْ 7

0 
ٌددزاس٢ ا٘ددذن ػدداصٔاٖ اتىددا دس تخددؾ    اػتثدداسات ٚ ػددشٔا٤ٝ

 وـاٚسص٢
277777/2 7 277777/2 

9 
٤ٚظٜ تاصسٌا٣٘، ت٥ٕٝ ٚ ٌٕشن دس  تلاؽ ػتاد ٚصاست دفاع تٝ ػذْ

 كٕا٤ت اص تخؾ وـاٚسص٢
200000/2 0 244444/2 

4 
وٕثٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼا٣٘ فالذ دا٘ؾ ٚ ٟٔاست ػاصٔاٖ اتىا دس تخؾ 

 وـاٚسص٢
299999/2 9 7/2 

 7/2 9 299999/2 وشدٜ دس تخؾ وـاٚسص٢ واس٥ٌش٢ ٥٘شٚٞا٢ تقل٥ُ تٝ ػذْ 4

 244444/2 0 200000/2 تشداس٢ تخؾ وـاٚسص٢ غ٥شف٣ٙ تٛدٖ ٚاكذٞا٢ تٟشٜ 8
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 وزن عامل ردیف
ميانگين 

 رتبه
 امتياز

 7/2 9 299999/2 ػّٕىشد پا٥٤ٗ تخؾ وـاٚسص٢ دس ت٥ـتش ٔقلٛلات ت٥ِٛذ٢ 1

6 
ٝ  ٚاتؼت٣ٍ تشط٣ ٔقلٛلات وـاٚسص٢ تٝ ٟ٘ادٜ ا٢ ٚ  ٞا٢ ٚاػدر

 ٚاسدات٣
200000/2 0 244444/2 

3 
س٤دض٢   لاصْ تخؾ وـاٚسص٢ تشا٢ تش٘أٝ وٕثٛد آٔاسٞا٢ واف٣ ٚ

 تشداس٢ ٔرّٛب ٔٙاػة ٚ تٟشٜ
299999/2 9 7/2 

72 
ضددا٤ؼات فددشاٚاٖ ٔقلددٛلات تخددؾ وـدداٚسص٢ دس تشطدد٣    

 دسكذ 92ٔقلٛلات ٚ تاكذٚد 
200000/2 0 244444/2 

77 
ٝ   ارشا٢ وأُ طش  آت٥اس٢ تقدت  ػذْ ٞدا٢   س٤دض٢  فـداس ٚ تش٘أد

 تٛػؼٝ تش اػاع ٔٙاتغ آب
299999/2 9 7/2 

70 
ٞا٢ لذ٣ٕ٤ دس وـاٚسص٢ ػٙت٣ ٚ ِضْٚ  غ٥شالتلاد٢ تٛدٖ سٚؽ

 ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ واس٥ٌش٢ فٙاٚس٢ تٝ
299999/2 9 7/2 

79 
ٞدا٢   كزٓ ص٤داد ضدا٤ؼات دس ت٥ِٛدذات وـداٚسص٢ دس لؼدٕت     

 ت٥ِٛذ، تٛص٤غ ٚ ٔلش 
299999/2 9 7/2 

74 
تٙذ٢ ٔقلدٛلات ٚ كدٙا٤غ    فمش أىا٘ات ٚ فٙاٚس٢ ٔٙاػة تؼتٝ

 ٔىُٕ
200000/2 0 244444/2 

 7/2 9 299999/2 ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ ٔثاسصٜ تا آفات سػا٤ت سٚؽ ػذْ 74

78 
راِؼد١   اص دػت دادٖ تاصاسٞا٢ كادسات٣ دس ػاَ دٔ  ثٛ٘ ٞا٢ اط٥ش تٝ د٥ُِ 

قلٛلات  ػ٣ّٕ دس تخؾ كادساتٔ 
200000/2 0 244444/2 

71 
تشداس٢ اص تخؾ وـاٚسص٢  تلاؽ ٔؼوٛلاٖ أش ٘ؼثت تٝ تٟشٜ ػذْ

 س٤ض٢ تّٙذٔذت تش٘أٝٚ 
299999/2 9 7/2 

 7/2 9 299999/2 اػتفادٜ ٞا٢ تا٤ش ٚ لاتُ ػساس٢ ص٥ٔٗ ٚرٛد تفىش ٚ ٍ٘اٜ تشٖٚ ػذْ 76

73 
ٝ  ٥٘اصػٙز٣ ٔٙاػة دس تخؾ ػذْ ٤ٚدظٜ   ٞا٢ ٔختّ  وـاٚسص٢ تد

 ٥٘اصٞا٢ ا٥ِٚٝ
299999/2 9 7/2 

02 
تٛرٝ تٝ تٛػدؼ١ ٔقلدٛلات ساٞثدشد٢ تدا س٤ٚىدشد پذافٙدذ        ػذْ

 غ٥شػأُ
200000/2 0 244444/2 

433333/1 -  ّب هجوَع ضؼف  

355556/3 - 1 هجوَع ػَاهل داخلٖ  
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1تحل٘ل ػَاهل خبرجٍٖ  تجشِٗ. 3-2
 SWOT الگَٕ 

ٞا  تٙذ٢ آٖ سٚؿ٣ تشا٢ ػاصٔا٘ذ٣ٞ ػٛأُ طاسر٣ ٚ طثمٝ طاسر٣تق٥ُّ ػٛأُ ٚ  تزض٤ٝ

نٞداٍ٘شٚ ٚ ٤ّٚدٗ،   اػدت  تشسػد٣ ؿدشا٤ط ٔق٥رد٣    ٔٙظدٛس   ٞا ٚ تٟذ٤ذٞا تٝ دس دٚ ٔم١ِٛ فشكت

 ع70237967
 

 (EFEتحل٘ل ػَاهل خبرجٖ )ٍ  (: ًت٘جٔ تجش2ِٗجذٍل ضوبرٓ )

 وزن عامل ردیف
ميانگين 

 رتبه
 امتياز

 ّب فزصت

 916166/2 4 214146/2 صا تٛدٖ رات٣ تخؾ ت٥ِٛذات وـاٚسص٢ دسٖٚ 7

0 
ٚاتؼتٝ تدٝ  ٞا٢ تؼ٥اس ص٤اد تاِمٜٛ دس كٙا٤غ  ٚرٛد ظشف٥ت

 وـاٚسص٢
214146/2 4 916166/2 

 916166/2 4 214146/2 ٚرٛد ت٥ِٛذات ٔختق ٚ ت٣ٔٛ دس ػشك١ وـاٚسص٢ 9

4 
اٖ اػلاْ تاصاسپؼٙذ٢ ٔقلٛلات ا٤شا٣٘ دس وـٛسٞا٢ رٟ

 د٥ُِ ا٘رثاق تا ؿشا٤ط كلاَ تٝ
282828/2 4 040404/2 

4 
ٝ    ٔض٤ت ا٢ ٚ تٙدٛع آب ٚ ٞدٛا٣٤    ٞدا٢ رلشاف٥دا٣٤ ٔٙرمد

 دس وـٛس ا٤شاٖ ٔٛرٛد
282828/2 4 040404/2 

8 
دٚػت٣ دس فؼالاٖ ػشكد١   پشػت٣ ٚ ٥ٟٔٗ ٚرٛد كغ ٥ٟٔٗ

 وـاٚسص٢
282828/2 4 040404/2 

1 
ٔقلدٛلات تداغ٣ ٚ    ت٥ـدتش تٙٛع فلد٣ّ، أىداٖ ت٥ِٛدذ    

 صساػ٣ دس تخؾ وـاٚسص٢
214146/2 4 916166/2 

6 

كدٛست تد٣ٔٛ    تا٥ٔٗ تؼ٥اس٢ اص ٥٘اصٞا٢ ا٤ٗ تخؾ تٝ

وـٛس ٚ ٚاتؼت٣ٍ تؼ٥اس ٘اچ٥ض تدٝ طداسد اص    اص داطُ

 وـٛس

282828/2 4 040404/2 

 040404/2 4 282828/2 ٚ ارتٕاػ٣ ٔٙاػةٞا٢ فش٣ٍٙٞ  ص٥ٔٙٝ 3

 040404/2 4 282828/2 وـت ٞا٢ تا٤ش ٔؼتؼذ ٚ لاتُ ٚرٛد ص٥ٔٗ 72

 383831/0 - 888881/2 ّب هجوَع فزصت

                                                                                                                                                     
1. External Factor Evaluation matrix 
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 وزن عامل ردیف
ميانگين 

 رتبه
 امتياز

 تٟذ٤ذٞا

7 
تخدؾ وـداٚسص٢ ؿدأُ آب،     ١تٟذ٤ذ ردذ٢ ٔٙداتغ پا٤د   

 ٞا ٚ ٔشاتغ طان، رٍُٙ
274740/2 7 274740/2 

0 
ٞا ٚ ٔشاتغ وـٛس ٚ  تل٥٥ش واستش٢ ٔٙاتغ آب، طان، رٍُٙ

 ٞا٢ وـاٚص٢ فؼا٥ِت ١طشٚد اص ك٥ر
292929/2 0 282828/2 

 798984/2 9 244444/2 ٚرٛد تفىش التلاد٢ دس تخؾ وـاٚسص٢ ػذْ 9

4 
ٝ  ػذْ تخدؾ وـداٚسص٢ نٚردٛد ٍ٘داٜ     ٔدذاس تدٝ    ٍ٘اٜ تٛػدؼ

 اتضاس٢ع
244444/2 9 798984/2 

 798984/2 9 244444/2 ا٣ِّّٕ ٚرٛد ؿشوا٢ تزاس٢ دس ػرح ٣ّٔ ٚ ت٥ٗ ػذْ 4

8 
ٚرٛد تفىش ٚ د٤ذٌاٜ ٔؼوٛلاٖ ودلاٖ تخدؾ دفداػ٣     ػذْ

 ٥ٌش٢ اص ظشف٥ت وـاٚسص٢ تخؾ دفاػ٣ تٝ تٟشٜ
244444/2 9 798984/2 

1 
اط٥ش، فمش ٔٙاتغ آت٣ دس وٙداس  ٞا٢  واٞؾ ٘ضٚلات دس ػاَ

 آب دس تخؾ وـت ٘ادسػت ٔلش 
292929/2 0 282828/2 

6 
٘اؿد٣ اص ػدا٥ِاٖ دساص    ٠ٔق٥ر٣ ٌؼدتشد  ٔـىلات ص٤ؼت

 تٛر٣ٟ تٝ ٔم١ِٛ وـاٚسص٢ ت٣
244444/2 9 798984/2 

3 
تاصاس٤ات٣ فؼاَ، پ٤ٛا ٚ ٌؼتشد٠ د٤ٍدش سلثدا٢ تزداس٢ دس    

 تلش  تاصاس ٔلش 
292929/2 0 282828/2 

 878788/0 22 333333/0 هجوَع تْذٗذّب

 848485/3 - 1 هجوَع ػَاهل خبرجٖ

 ٕ  دتؼ٘٘ي هَلؼ٘ت ٍ الذام راّجز .3-3

تا٤ذ اص رذَٚ  رٟت تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ساٞثشد٢ تش س٢ٚ ٔقٛس ٔختلات ٚ تق٥ُّ ؿىا ،

ودٝ ػدذد    ودٓ ودشد  ٞدا   ٔٛصٖٚ لٛت ٠ٞا سا اص ٕ٘ش ٔٛصٖٚ ضؼ  ٠ٕ٘ش ،٣اسص٤ات٣ ػٛأُ داطّ

 ٌشدد  ٌزاس٢ ٣ٔ ٘اْ A دػت آٔذٜ تٝ

A = ٞاع ٔٛصٖٚ لٛت ٠ٕ٘ش –ٞا  ٔٛصٖٚ ضؼ  ٠نٕ٘ش   =ع 3000/7 –4999/7= 46663/2ن 

ٔدٛصٖٚ   ٠سا اص ٕ٘دش  ٞأدٛصٖٚ تٟذ٤دذ  ٠ ٕٞچ٥ٙٗ اص رذَٚ اسص٤ات٣ ػٛأُ طداسر٣ ٕ٘دش  

 ٌشدد  ٌزاس٢ ٣ٔ ٘اْ B دػت آٔذٜ تٝوٝ ػذد  وٓ وشدٜٞا  فشكت

B = ٞاع ٔٛصٖٚ فشكت ٠ٕ٘ش –ٔٛصٖٚ تٟذ٤ذٞا  ٠نٕ٘ش   =ع 3838/0 –6161/2= 2323/0ن 
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ٞدا ٌفتدٝ   Xدس ٔقٛس ٔختلات، س٢ٚ ٔقدٛس ػٕدٛد٢ ودٝ دس س٤اضد٥ات تدٝ آٖ ٔقدٛس       

ٞا ٚ س٢ٚ ٔقٛس افم٣ وٝ دس س٤اضد٥ات   ٞا ٚ لٛت ؿٛد، ػٛأُ ٔق٥ط داط٣ّ ٤ؼ٣ٙ ضؼ  ٣ٔ

ٞدا ٚ تٟذ٤دذٞا لدشاس     فشكدت ؿٛد، ػٛأُ ٔقد٥ط طداسر٣ ٤ؼٙد٣     ٞا ٌفتٝ Y٣ٔتٝ آٖ ٔقٛس

ٔـدخق ؿدذٖ   ٕ٘شات ٔٛصٖٚ ػٛأدُ داطّد٣ ٚ طداسر٣ ٚ     ٥ٌ١ش٘ذ  پغ اص تؼ٥٥ٗ ٘ت٥ز ٣ٔ

ٔٙظٛس تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت نٚضؼ٥ت ٚ را٤ٍاٜ فؼ٣ّع ٚ  ٞا تٝ ٞا دس ٔاتش٤غ أت٥اص ٔٛصٖٚ ٟ٘ا٣٤ آٖ

 وشدٖ ساٞثشدٞا، أت٥اصٞا٢ تدالا سا س٢ٚ ٔقٛسٞدا٢ ٔختلدات    س٤ٚىشد تشا٢ تذ٤ٚٗ ٚ فشِٔٛٝ

آ٤دذ   دػت ٔد٣  ع ٔـخق ٕ٘ٛدٜ ٚ ٘مر١ كاكُ اص تماطغ ا٤ٗ دٚ ػذد ت7ٝتشاتش ؿىُ ؿٕاس٠ ن

 دٞٙذ٠ ٚضؼ٥ت ٚ ٔٛلؼ٥ت فؼ٣ّ ػاصٔاٖ اتىا دس كٛص٠ وـاٚسص٢ اػت  وٝ ٘ـاٖ

 

 ٍضغ هَجَد .3-4

اػدت سا اص ٔشودض    4666/2س٢ٚ ٔقٛس ػٕٛد٢، ٔمذاس ػٛأُ ٔقد٥ط داطّد٣ ودٝ تشاتدش     

آٔدذٜ ٔخثدت اػدت، تٙداتشا٤ٗ تا٤دذ اص       دػت دٜ، چٖٛ ٔمذاس تٝٞا رذا وش ٔقٛس تٝ ػٕت لٛت

سا  4666/2دٞدذ، كشودت ودشدٜ ٚ     ٞا سا ٘ـاٖ ٔد٣  ٔقٛس افم٣ وٝ لٛت ٢ٔشوض تٝ ػٕت تالا

واس سا س٢ٚ ٔقٛس افم٣ تشا٢ ػٛأُ ٔق٥ط طاسر٣ ا٘زاْ دادٜ ٚ ٔمدذاس   ػلأت صدٜ ٚ ٥ٕٞٗ

ػدت، تٙداتشا٤ٗ تدٝ ػدٕت ساػدت      آٔذٜ ٔخثت ا دػت سا ػلأت صدٜ ٚ چٖٛ ػذد تٝ 2323/0

ؿٛد  ٘ماق ٔـخق ؿذٜ سا تا ٞدٓ تلالد٣ دادٜ    رذا ٣ٔ 2323/0ٞا ٔمذاس  ٔقٛس ٤ؼ٣ٙ فشكت

 ٤ؼ٣ٙآ٤ذ  ا٤ٗ ٘مرٝ دس تخؾ تٟار٣ٕ ٔقٛس لشاس داسد،  دػت ٣ٔ وٝ ٘مرٝ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛد تٝ

وـاٚسص٢ دس ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح، تٟار٣ٕ اػت  ا٤دٗ تخدؾ طدٛد تدٝ     ٠ س٤ٚىشد فؼ٣ّ دس كٛص

ٌشدد وٝ ؿأُ تٟار٣ٕ طف٥ ، تٟار٣ٕ ٔؼرٛ  تٝ لٛت، تٟار٣ٕ  س لؼٕت تمؼ٥ٓ ٣ٔچٟا

ٚضغ ٔٛرٛد س٢ٚ ٔقدٛس   ٠ؿذ ٔـخق ١  ٘مرتاؿذ ٔؼرٛ  تٝ فشكت ٚ تٟار٣ٕ ؿذ٤ذ ٣ٔ

 دس تخؾ تٟار٣ٕ طف٥  لشاس ٌشفتٝ اػت 

 ١ٚضدغ ٔٛردٛد اص ٔقدٛس افمد٣ تا٤دذ طرد٣ اص ٘مرد        ١٘مر ١تشا٢ ٔقاػثٝ فاكّٝ ٚ صٚا٤

ٝ  أؿذٜ ٚضغ ٔٛرٛد تٝ ٔثذ ٔـخق ا٢ تدا ٔقدٛس افمد٣     ٔختلات سػٓ ؿٛد  ا٤ٗ طط صا٤ٚد

ٕ٘ا٤دذ ودٝ ا٤دٗ طدط      اِضا٤ٚٝ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ٚ ٔؼتر٥ُ ٔٛرٛد سا تٝ دٚ ٔخّج لائٓ آٚسدٜٚرٛد  تٝ
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تدٛاٖ   ٚضغ ٔٛرٛد تا ٔقٛس افم٣ ٣ٔ ١٘مر١ ٥ٔضاٖ صٚا٤ ١ٚتش ا٤ٗ دٚ ٔخّج اػت  تشا٢ ٔقاػث

ٕ٘دا٤ؾ   Lاِضا٤ٚٝ اػتفادٜ ٕ٘ٛد  اٌش ٚتدش سا تدا كدش      ٞا٢ لائٓ ٔخّجف٥خاغٛسث دس  ١اص ساتر

تٛاٖ تدٝ   آٖ سا داس٤ٓ، ٣ٔ A  ٚBد٥ٞٓ، تشا٢ ٔقاػثٝ طَٛ ٚتش دس ٔخّج ٔٛرٛد وٝ دٚ ضّغ 

 ؿش  ر٤ُ ػُٕ ٕ٘ٛد3
(L

2
 = A

2
 + B

2
); (0.4888)

2
 + (2.0909)

2
 = 4.6107 

L
2
 = 4.6107; L = 2.1472 

نآِفداع ٘ـداٖ دٞد٥ٓ  تٙداتشا٤ٗ       αٚتش ٚ ٔقٛس افم٣ سا تٝ كش ٥ٔاٖ  ١وٝ صا٤ٚ دس كٛست٣ 

نتا٘ظا٘ت صا٤ٚٝ ٔٛسد٘ظش تشاتش اػت تا ضّغ ٔماتُ صا٤ٚدٝ   tg ١صٚا٤ٝ آِفا اص ساتر ١تشا٢ ٔقاػث

 ؿٛد3 ٔقاػثٝ ٣ٔ ص٤شاِضا٤ٚٝ اػتفادٜ ٕ٘ٛد ٚ تٝ ؿش   تش ضّغ ٔزاٚسع دس ٔخّج لائٓ  تمؼ٥ٓ
tagα = A/B = (0.4888 / 2.0909) = 0.2337 

Arctg (0.2337) = 13.16 

دسردٝ اػدت  تٙداتشا٤ٗ     78/79تشاتش تا٘ظا٘ت  0991/2تشاتش رذَٚ صٚا٤ا دس ٔخّخات، ػذد 

٘ـداٖ   ع7دسرٝ اػت وٝ دس ؿىُ ؿدٕاس٠ ن  78/79ٚتش ٚ ٔقٛس افم٣ تشاتش  ٥ٔاٖ ١ٔمذاس صٚا٤

 دادٜ ؿذٜ اػت 

 

 ٍضغ هطلَة .3-5

داسا٢ ت٥ـدتش٤ٗ ٔمدذاس لدٛت ٚ ٕٞچٙد٥ٗ     تش٤ٗ ٚضؼ٥ت س٢ٚ ٔقٛس ٔختلدات   ٔرّٛب

دسد  4اِد٣   7ٞدا تد٥ٗ    ت٥ـتش٤ٗ ٔمذاس فشكت اػت؛ ٤ؼ٣ٙ دس ط٥  اػذاد٢ وٝ دس پشػـٙأٝ

اػدت   4ٚ  4ٔرّدٛب داسا٢ ٔختلدات    ١تاؿٙذ  تٙاتشا٤ٗ ٘مر سا داسا ٣ٔ 4ؿذٜ، ٔمذاس ػذد٢ 

ٔختلات أ ٔثذتٟار٣ٕ ٔقٛس ٔختلات لشاس ٌشفتٝ ٚ اٌش طر٣ اص ا٤ٗ ٘مرٝ تٝ  ١وٝ دس ٘اك٥

طَٛ ا٤ٗ طط ودٝ   ١دسرٝ اػت  تشا٢ ٔقاػث 44آٖ تا ٔقٛس ػٕٛد٢ تشاتش  ١سػٓ ؿٛد، صٚا٤

ف٥خداغٛسث دس ٔخّدج    ١تدٛاٖ اص ساترد   اِضا٤ٚٝ تمؼ٥ٓ ٕ٘ٛدٜ، ٣ٔ ا٤ٗ تخؾ سا تٝ دٚ ٔخّت لائٓ

 ؿٛد  ٣ٔ 42ص٤ش تشاتش تا ساد٤ىاَ  ٞا٢ٝ اِضا٤ٚٝ اػتفادٜ ٕ٘ٛد وٝ طثك ٔقاػث لائٓ
; L

2
 = 50 (L

2
 = A

2
 + B

2
); (5)

2
 + (5)

2
 = 50 

دسرٝ ٚ طدَٛ   44 ١ٔرّٛب وٝ تا٤ذ تٝ ػٕت آٖ كشوت ٌشدد، داسا٢ صٚا٤ ١تٙاتشا٤ٗ ٘مر

 ٘ؼثت تٝ ٔشوض ٔختلات اػت  42آٖ ساد٤ىاَ
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 تحل٘ل راّجزدٕ .3-6

ٔدٛسد٘ظش آٖ دس ٔداتش٤غ اسص٤دات٣ تؼ٥د٥ٗ     ١ تشا٢ سػ٥ذٖ تٝ ٚضدؼ٥ت ٔرّدٛب ودٝ ٘مرد    

سا ٔٛلؼ٥ت ٚ الذاْ ساٞثشد٢ ٔـخق ٌشد٤ذٜ اػت، تا٤ذ صا٤ٚٝ ٚ طدَٛ چدشطؾ ساٞثدشد٢    

تٛاٖ ا٤ٗ  ٚضغ ٔٛرٛد دس ٔاتش٤غ ٣ٔ ١ؿذٖ ٔٛلؼ٥ت ٘مر ٔقاػثٝ ٕ٘ٛد  تا تٛرٝ تٝ ٔـخق

٘مردٝ   ٤١اٚٔٛرٛد تا ٚضؼ٥ت ٔرّٛب سا ٔقاػثٝ ٕ٘ٛد  ص ١تفاضُ صا٤ٚ ١چشطؾ سا تا ٔقاػث

دسردٝع اػدت، تٙداتشا٤ٗ تدشا٢      44٘مرٝ ٔرّدٛب ن  ٤١اٚدسرٝ ٚ ص 78/79ٚضغ ٔٛرٛد ٤ؼ٣ٙ 

ٝ  64/97سػ٥ذٖ اص ٚضغ ٔٛرٛد تٝ ٚضغ ٔرّٛب تا٤ذ چدشطؾ   ا٢ ودٝ ا٤دٗ دٚ ػدذد     دسرد

 ٞا٢ ػاػت داؿتٝ تاؿ٥ٓ  اػت، ٔخاِ  ػمشتٝ

چشطؾ ساٞثشد٢ ١= صا٤ٚ 44 –78/79= 64/97  

 

ٚ  ١ٔٙظٛس ٔقاػث تٝ ضدؼ٥ت  ٔرّدٛب ٥٘دض تا٤دذ طدَٛ      پ٥ٕا٤ؾ ط٣ِٛ اص ٚضغ ٔٛرٛد تدٝ 

ٚضغ ٔرّٛب سا وٓ ٕ٘ٛد تا ٔمذاس طد٣ِٛ   ٠ؿذ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛد اص طَٛ ٔقاػثٝ ٠ؿذ ٔقاػثٝ

وٝ طَٛ ٚضؼ٥ت  ٤42ؼ٣ٙ تا٤ذ ساد٤ىاَ ؛دػت آ٤ذ وٝ دس طَٛ چشطؾ تا٤ذ ط٣ ؿٛد، ٥٘ض تٝ

ٚضدغ ٔٛردٛد اص ٔشودض     ١٘مرد ودٝ طدَٛ    7410/0ٔرّٛب اص ٔشوض ٔاتش٤غ اػت سا ٟٔٙدا٢  

 دػت آ٤ذ، تٙاتشا٤ٗ طٛا٥ٞٓ داؿت3 ٔاتش٤غ اػت، وشدٜ تا ٔمذاس چشطؾ ط٣ِٛ تٝ

9036/4 =7410/0– 2172/1  

 

 64/97تدش چدشطؾ    تٙاتشا٤ٗ دس چشطؾ ساٞثشد٢ ٚ سػ٥ذٖ تٝ ٚضؼ٥ت ٔرّٛب، ػدلاٜٚ 

ا سػ٥ذٖ تدٝ  ٚاكذ تٝ ػٕت طاسد اص ٔشوض ٔاتش٤غ ت 3096/4ا٢ تا٤ذ اص تُؼذ ط٣ِٛ ٥٘ض  دسرٝ

 ٔرّٛب ط٣ ٌشدد  ١٘مر
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 (: هبتزٗس ارسٗبثٖ، تؼ٘٘ي هَلؼ٘ت ٍ الذام راّجزدٕ حَسٓ کطبٍرسٕ سبسهبى اتکب1ضکل ضوبرٓ )

 

 تخص٘ص هٌبثغ ثِ ػَاهل چْبرگبًٔ هح٘ط داخلٖ ٍ خبرجٖ .3-7

استمدا ٚ  »ٔٙظٛس فشاٞٓ آٚسدٖ ٔمذٔات ٚ الدذأات لاصْ تدشا٢    ٥ٔضاٖ تخل٥ق ٔٙاتغ ٔٛرٛد تٝ

تدا تٛردٝ    «دفغ تٟذ٤ذٞا»ٚ  «ٞا واس٥ٌش٢ فشكتٝ ا٤زاد ٚ ت»، «ٞا سفغ ضؼ »، «ٞا لٛت واس٥ٌش٢ تٝ

ٝ   ٔٛصٖٚ ٞش٤ه اص ػٛأُ ٔق٥ر٣ داط٣ّ ٚ طاسر٣ تٝ ٞا٢ٜ تٝ ٕ٘ش ٞدا ٚ   دػت آٔدذٜ اص پشػـدٙأ

 لشاس ٥ٌشد  تٛرٝتا٤ؼت دس تذ٤ٚٗ ساٞثشدٞا ٔٛسد  وؼة ٘ظش طثشٌاٖ ٣ٔ
 

 ص٘ص هٌبثغ ثِ ػَاهل چْبرگبًٔ هح٘طٖ در حَسٓ کطبٍرسٕ سبسهبى اتکب(: ه٘شاى تخ3جذٍل ضوبرٓ )

 
کارگيری  ارتقا و به

 ها قوت

رفع 

 ها ضعف

کارگيری  ایجاد و به

 ها فرصت

دفع 

 تهدیدها

 %69/77 %98/01 %97/73 %43/47 درصذ تخص٘ص هٌبثغ

داس  ا٤ِٛٚدت ، ساٞثشدٞدا٢ ٕٔىدٗ ٚ   ع9ع ٚ ردذَٚ ؿدٕاس٠ ن  7ؿىُ ؿدٕاس٠ ن  تٝتا تٛرٝ  

َ   تخؾ وـاٚسص٢ دس ػاصٔاٖ اتىا تٝ ١تٛػؼ  ؿدٕاس٠  ٔٙظٛس تقمك التلاد ٔمداٚٔت٣ دس ردذٚ

 ٌشدد3 ع اسائٝ 4٣ٔن
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هٌظَر تحمك  دار تَسؼٔ ثخص کطبٍرسٕ سبسهبى اتکب ثِ (. راّجزدّبٕ هوکي ٍ اٍلَٗت4جذٍل ضوبرٓ )

1التصبد همبٍهتٖ ثز اسبس اهت٘بس 
(QSPM) 

 امتياز راهبرد اولویت

7 

    ٝ  ٔٙظدٛس ٔٛفم٥دت   ا٤زاد ٔض٤ت سلاتت٣ تشا٢ ػاصٔاٖ اتىا دسساػدتا٢ طٛدوفدا٣٤ التلداد٢ تد

 ٚ ػّٕد٣  تاٚس تم٤ٛت ٚ ٞا٢ ٘اؿ٣ اص تقش٤ٓ اص ساٜ ا٤زاد تقشاٖ اص ٌزس دس وـاٚسص٢ تخؾ

 ٔذ٤شاٖ ٚصاست دفاع ٚ پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح ٚ ٔؼوٛلاٖ دس ػ٣ّٕ

07/8 

0 

ٞا٢ و٣ّ ٘ظداْ، اػدٙاد تالادػدت٣ ٚ     اتىا تش اػاع ػ٥اػت ٔذ٤ش٤ت٣ ػاصٔاٖ ولاٖ ػرٛ  تاصچ٥ٙؾ

 ٞا٢ التلداد ٔمداٚٔت٣ اص ساٜ تل٥٥دش    ٔٙظٛس تقمك ٞذ  وـاٚسص٢ تٝ تخؾ تٝ ٚسٚد كٛص٠ تذات٥ش دس

َ ٔؼوٛلاٖ د٤ذٌاٜ ٚ تفىش  وـاٚسص٢ تخؾ ٚصاست دفاع ٚ پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح تٝ سدٜ اٚ

78/8 

9 

ٝ   لشاسٌداٜ التلداد   تـى٥ُ ٞدا٢ التلداد٢ اص ساٜ    ٌدزاس٢ ٞدذ    ٔٙظدٛس ػ٥اػدت   ٔمداٚٔت٣ تد

ْ  ٚ ٞدا  ػ٥اػدت  ٞا، تش٘أٝ ٞا، ٞذ  ٔزذد تٙذ٢ ا٤ِٛٚت ٚصاست دفداع ٚ   التلداد٢  ٞدا٢  الدذا

 وـاٚسص٢ تخؾ دس پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح

70/8 

4 
شٜ ٔٙظٛس طلٛك٣ تٝ تخؾ ٌزاساٖ ػشٔا٤ٝ تـ٤ٛك ٖ  وـاٚسص٢ ٞا٢ ص٥ٔٗ اص تشداس٢ تٟ اػدتفاد٠   تدذٚ

ىاسٞا٢ اص ساٜ ػاصٔاٖ اتىا شٜ وٓ تؼ٥ٟلات دادٖ تا ٞا آٖ ت٥ـتش ا٥ٍ٘ضٜ ا٤زاد ٚ تـ٤ٛم٣ ساٞ  تٟ
26/8 

8 

 پضؿددى٣، ٥ٌدداٜ تخددؾ رّٕددٝ اص وـدداٚسص٢ ٟٔٙذػدد٣ طددذٔات تخددؾ دس ٌددزاس٢ ػددشٔا٤ٝ

واس٥ٌش٢  واستشد٢ اص ساٜ تٝ ٚ ٔٙاػة تقم٥مات ٚ ٞا پظٚٞؾ ٔٙظٛس ا٘زاْ تٝ     ٚ ؿٙاػ٣ طان

 ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ ٚس٢ اص فٙاٚس٢ آٔٛطتٍاٖ وـاٚسص٢ ٚ تٟشٜ واسؿٙاػاٖ ٚ دا٘ؾ

30/4 

1 

 ؿدذٜ  ٞذا٤ت كٛست تٝ ت٥ِٛذ٢ ػاصٔاٖ اتىا ٞا٢ تخؾ ٚػ١ّ٥ تٝ اػاػ٣ والاٞا٢ ػاص٢ رط٥شٜ

٥ٌش٢ اص س٤ٚىشد  ٥ٌش٢ دس صٔاٖ تقشاٖ ٚ رًٙ اص ساٜ تٟشٜ ٔٙظٛس اػتفادٜ ٚ تٟشٜ ٞٛؿٕٙذ تٝ ٚ

 ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ دس ٍٟ٘ذاس٢ ٔقلٛلات اػتفادٜ اص فٙاٚس٢پذافٙذ غ٥شػأُ ٚ 

68/4 

6 

ٝ    ٞا٢ ٔختّ  وـاٚسص٢ تٝ ٥٘اصػٙز٣ دس تخؾ ا٢ ٚ  ٤ٚظٜ ٥٘اصٞا٢ ا٥ِٚدٝ وـدٛسٞا٢ فشأٙرمد

ٔٙظٛس تثذ٤ُ تٝ لذست وـاٚسص٢ تشتش اص ساٜ وـدت ٚ تٛػدؼ١ ٔقلدٛلات     ٞا تٝ پاػخ تٝ آٖ

 ساٞثشد٢

89/4 

3 
ٝ   تداصد٣ٞ  تٟثٛد ٚ طان ٚ آب ٔٙاتغ كفظ آتخ٥ضداس٢ ٞا٢ اػتفادٜ اص طش   ٔٙظدٛس  آت٥داس٢ تد

 آت٥اس٢ ٞا٢ ػ٥ؼتٓ دس رذ٤ذ ٞا٢ اص فٙاٚس٢ واٞؾ اػشا  آب اص ساٜ اػتفادٜ
87/4 

72 

 ػدشاق  ٤ٚدظٜ  ٕٞؼا٤ٝ تٝ ٚ دٚػت وـٛسٞا٢ اص تشط٣ تا وـاٚسص٢ طاف استثاطات تشلشاس٢

وـداٚسص٢ اص   ٔقلدٛلات  تدشا٢  ٞا آٖتاصاس  ٚاسدات٣ ظشف٥ت اص ٔٙظٛس اػتفادٜ افلا٘ؼتاٖ تٝ ٚ

 ساٜ تلش  تاصاس ٔلش 

44/4 

                                                                                                                                                     
 س٤ض٢ ساٞثشد٢ وٕ ٣   ٔاتش٤غ تش٘ا7ٝٔ
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 امتياز راهبرد اولویت

77 

 ٞدا  آٖ دس آٌدا٣ٞ  ا٤زاد ٚ اطلاػات ػرح افضا٤ؾ ٔٙظٛس تشداساٖ تٝ تٟشٜ ٚ وـاٚسصاٖ آٔٛصؽ

ٞدا٢   اص ساٜ اسائد١ آٔدٛصؽ       ٚ آفدات  ٞدا،  ت٥ٕداس٢  تدا  ٔماتّٝ رّٕٝ اص ٔختّ  ٞا٢ ص٥ٔٙٝ دس

 ٔذت ٚ كضٛس واسؿٙاػاٖ دس ٔضاسع تخلل٣ وٛتاٜ

00/4 

70 

 ٚ تقم٥دك  ٞدا٢  واسٌشٜٚ تـى٥ُ ٚ وـاٚسص٢ كٙؼت تا ٔشتثط ت٥ٙاٖ دا٘ؾ ٞا٢ ؿشوت تـى٥ُ

ٝ    ت٥ِٛذ٢ تٝ ٞا٢ ؿشوت ٚ كٙا٤غ دس تٛػؼٝ ٔدذاس تدٝ    ٔٙظٛس تش٤ٚذ تفىدش التلداد٢ ٚ تٛػدؼ

 ٤ٛ٘ٗ اص فٙاٚس٢ ٥ٌش٢ واس٥ٌش٢ واسؿٙاػاٖ ٚ تٟشٜ تٝتخؾ وـاٚسص٢ اص ساٜ 

70/4 

79 
ٔٙظدٛس تدأ٥ٔٗ ٥٘اصٞدا     اػتفادٜ ٚ تٛػؼ١ وـت ٌؼتشدٜ تٝ ٥ٌش٢ ٚ اػتفادٜ اص اساض٣ تذٖٚ تٟشٜ

 كٛست ٔختق ٚ ت٣ٔٛ اص ساٜ تز٥ٕغ اساض٣ طشد وـاٚسص٢ تٝ
69/4 

 

 گيری. نتيجه4

 ثٌذٕ  . جوغ4-1

دس تشاتدش   ٣التلداد ّٔد   ت٤د ٚ تمٛ ٢ػاص ٔماْٚ دسوٙاساػت وٝ  ٢التلاد ،٣التلاد ٔماٚٔت

كداَ   ٥ٗسا٘دذٖ ٘ظداْ ػدّرٝ سا داؿدتٝ ٚ دس ػد      ػمة ىشد٤تا سٚ ٣ؿىٙٓ ٤تٛاٖ تقش ذٞا،٤تٟذ

ٖ   فشكت سٚ، ؾ٥پ ٖ  ػداص، ِٔٛدذ، دسٚ ٔمداْ ٔؼظدٓ    ا٘دات ٥ت ٢ٙدذ ت اص رٕدغ   ػدت ٌشا صا ٚ تدشٚ

ودٝ التلداد    تٝ ا٤ٗ ٘ىتدٝ اؿداسٜ ودشد    تٛاٖ ٣ٔ ٣دس طلٛف التلاد ٔماٚٔت ع٣اِؼاِ نٔذظ٢ّٝسٞثش

ٚ طثاحدت   ٣ٔماتُ واسؿدىٙ ٔماٚٔت ٔذتشا٘ٝ دس ت٥طاك ٢ٔؼتمُ وٝ داسا ٢التلاد ،٣ٔماٚٔت

فـداس ٚ   ط٤ٚ دس ؿدشا  تدٛدٜ  ٣إِّّد ٗ ٥ٞا ٚ ٘ٛػا٘ات تد  دس تشاتش تقشاٖ ش٤٘اپز ة٥دؿٕٗ ٚ آػ

دؿدٕٙاٖ ٚ ٘ٛػدا٘ات    ٢وـدٛس دس ٔماتدُ تشفٙدذٞا    ٢ش٤پدز  ة٥تش واٞؾ آػ افضٖٚٞا،  ٣دؿٕٙ

دس ا٤دٗ ٥ٔداٖ ٤ىد٣ اص      تاؿدذ  ٣وـدٛس ٔد   ٣٤سؿذ ٚ ؿدىٛفا  سٚ٘ذ سٚتٝ ٠وٙٙذٗ ٥تضٕ ،٣رٟا٘

ا٤دشاٖ ٚ تدشا٢ ا٤زداد ٔض٤دت      ا ػٛا٣ّٔ وٝ ٔٛرة تم٤ٛت ٚ ؿىٛفا٣٤ التلاد ٔماٚٔت٣ دس د

سلاتت٣ تشا٢ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح دس رٟت تم٤ٛت تُؼذ ٔا٣ِ ٚ واٞؾ ٚاتؼت٣ٍ ٔٙاتغ التلاد٢ تٝ 

ٝ    ٌشدد، تٛرٝ تٝ ٣ٔدِٚت  ٗ    تخؾ وـاٚسص٢ دس ٥٘شٚٞدا٢ ٔؼدّح تد ٞدا٢   د٥ِدُ ٚردٛد صٔد٥

تخدؾ وـداٚسص٢ لاتدُ     طاطش، التلاد ٔماٚٔت٣ دس ٥ٕٞٗ تاؿذ  تٝ وـت ٣ٔ كاكّخ٥ض ٚ لاتُ

ٞدا دس ا٤دٗ    ٟ٘ادٜ ت٥ـتشتاؿذ، چشاوٝ  ٞا٢ كٙؼت٣ ٚ ت٥ِٛذ٢ ٣ٔ اص ػا٤ش تخؾ تش ارشا ٚ ػ٣ّٕ

ٗ تاؿذ  ٕٞچ٥ٙٗ ٚضؼ تخؾ داط٣ّ ٣ٔ ٞدا٢ تدا٤ش دس ٥٘شٚٞدا٢     ٥ت وـاٚسص٢ ٚ ٚرٛد صٔد٥
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ا٢  ٞدا٢ فدشاٚاٖ ٚ اػدتؼذادٞا٢ تداِمٜٛ     ٔؼّح اص ٘ظش ؿشا٤ط طث٥ؼت ٚ ٔق٥ر٣ داسا٢ ٔض٤دت 

ٞدا٢ طداسر٣     ٞا٢ ا٤ٗ تخؾ تٝ ٟ٘ادٜ تٛرٝ تٛدٜ تا ٚاتؼت٣ٍ ا٘ذو٣تاؿذ وٝ تٟٙا ٥٘اصٔٙذ  ٣ٔ

ٗ اص  ٥ٌدش٢  تدا تٟدشٜ   ا٤ٗ تقم٥دك،   دس تشػذٚ تٝ كفش  ٤افتٝتم٥ُّ  ٞدا٢   ا٤ِٛٚدت  SWOT فد

 -SOساٞثشد٢ التلاد ٔماٚٔت٣ دس تخؾ وـاٚسص٢ ػاصٔاٖ اتىا تذ٤ٚٗ ٚ تا تّف٥ك ٔداتش٤غ  

WO- ST- WT  داس  ا٤ِٛٚدت  دسپا٤اٖ ساٞثشدٞا ٚ ساٞىاسٞا٢ساٞثشد ولاٖ تذ٤ٚٗ ٚ  79تؼذاد

 تٙذ٢ ؿذ٘ذ    ستثٝع ٣وٕ  ساٞثشد٢س٤ض٢  ٔاتش٤غ تش٘أٝن QSPMتا فٗ پ٥ـٟٙاد٢ 

ٌشفتدٝ ٔـداٞذٜ ٌشد٤دذ ودٝ      ٞا٢ كٛست تق٥ُّٚ  دػت آٔذٜ ٚ تزض٤ٝ اػاع ٘تا٤ذ تٝتش 

 ت٤د ٚ تمٛ زاد٤ا»تشا٢ تقمك التلاد ٔماٚٔت٣ دس تخؾ وـاٚسص٢ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح ٥٘اصٔٙذ 

 ٢تخؾ وـاٚسص ت٥ٔؼّح تٝ ٔٛفم ٢شٚٞا٥دس ٔؼوٛلاٖ ٚ فشٔا٘ذٞاٖ ٘ ٣ٚ ػّٕ ٣تاٚس ػّٕ

ٔؼدّح   ٢شٚٞا٥٘ ٢تشا ٣سلاتت ت٤ٔض زاد٤ا ٣٤ٚ تٛا٘ا ٤ٓاص تقش ٣٘اؿ ٢ٞا دس ٌزس اص تقشاٖ

ٚسٚد  ٠دس كدٛص  ٣ت٤ش٤ػرٛ  ولاٖ ٔدذ  ٙؾ٥تاصچ»تٛدٜ ٚ « ٢التلاد ٣٤طٛدوفا ٢دسساػتا

 ٣٤ٚ تٛا٘ا ٣تٝ تقمك التلاد ٔماٚٔت ٕا٤ٖا ٣ظ٤ٌتا دٚ ٚ ٢ٔؼّح تٝ تخؾ وـاٚسص ٢شٚٞا٥٘

ٔؼدٛٚلاٖ   ذٌا٤ٜد تفىش ٚ د ش٥٥تلٚ  ٔؼّح ٢شٚٞا٥دس ٘ ٙذا٤فش ٤ٗا ٣دس ط ٣ت٤ش٤ٚ ٔذ ٣ػّٕ

ٚ  ٣ػددتاد التلدداد ٔمدداٚٔت  ٥ُتـددى» ٚ« ٢ٔؼددّح تددٝ تخددؾ وـدداٚسص  ٢شٚٞددا٥وددلاٖ ٘

ٞدا٢   اص ا٤ِٛٚدت « ٔؼدّح  ٢شٚٞدا ٥دس ٘ ٣تقمك اٞذا  التلاد ٔماٚٔت ٢تشا ٢ٌزاس اػت٥ػ

 تاؿذ   ساٞثشد٢ ٣ٔ

 

 . پ٘طٌْبدّب4-2

ؿٛد  ٞا٢ ػ٥ّٕات٣ ساٞثشدٞا٢ تث٥٥ٗ ؿذٜ، تٛك٥ٝ ٣ٔ رٙثٝ ٚاپا٤ؾٔٙظٛس ٞذا٤ت ٚ  تٝ ع7ن

، ٔشوة اص ٔؼو٥ِٛٗ ػا٣ِ ٚصاست دفاع ٚ پـت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞا٢ ٔؼّح «لشاسٌاٜ ارشا٣٤ ساٞثشدٞا»

 «ؿدٛسا٢ ساٞثدشد٢ ٚصاست دفداع ٚ پـدت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞدا٢ ٔؼدّح      »ص٤ش٘ظدش   ٞا ٤ا ٕ٘ا٤ٙذٌاٖ آٖ

 ػٟذٜ ت٥ٍش٘ذ  تٝ كٛست ٕٞاًٞٙ ـى٥ُ ؿذٜ ٚ ارشا٢ ساٞثشدٞا سا تٝت

ٞدا٢   ٔـ٣ ؿٛد، طط ٔٙظٛس تقمك التلاد ٔماٚٔت٣ دس تخؾ وـاٚسص٢، پ٥ـٟٙاد ٣ٔ تٝع 0ن

پظٚٞـدٍشاٖ ٚ   اص ػد٢ٛ ساٞىاسٞا٢ ػ٥ّٕدات٣ ٞش٤ده اص ساٞثشدٞدا٢ پ٥ـدٟٙاد٢     ٚ  ارشا٣٤
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ٚ ػسغ  ؿذٜواسؿٙاػاٖ دفتش ٔراِؼات ٚ تقم٥مات واستشد٢ ػاصٔاٖ اتىا ؿٙاػا٣٤ ٚ تذ٤ٚٗ 

 ؼو٥ِٛٗ ارشا٣٤ ٞش كٛصٜ لشاس ٥ٌشد دس اطت٥اس ٔ

٥٘داص  ٞدا٢ ٔٛسد  فشاٞٓ ٚ كٕا٤ت ع ػاصٔاٖ اتىا، ػاصٚواس لاصْ تشا٢ تقمك ساٞثشدٞا سا9ن

اص ػ٢ٛ ٔؼوٛلاٖ ٚ ٔدذ٤شاٖ ٚصاست دفداع ٚ پـدت٥ثا٣٘ ٥٘شٚٞدا٢ ٔؼدّح دس ا٤دٗ طلدٛف        

 ػُٕ آ٤ذ  تٝ

 

***** 
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