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های غیردفاعی های دفاعی به بخشطراحی الگوی سرریز دانش و فناوری

 برای حل مسائل جامعه
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 چکيده
ی کشور دارد. برای حل مسائل  ر ی پذ رقابت تحقیق و توسعه در بخش دفاع آثار مثبت و منفی زیادی بر تحقیق و توسعه بخش خصوصی و در نتیجه در  

  ها دانش بخش مهمی از دانش جامعه است و سرریز این    عنوان به ی موجود در جامعه وجود دارد، دانش دفاعی  ها دانش جامعه نیاز به بسیج همه منابع و  

روش این تحقیق کیفی    . برای حل مسائل جامعه است   ی ردفاع ی غ الزامی است. هدف این تحقیق طراحی الگوی سرریز دانش و فناوری دفاعی به بخش  

انجام شده است. جامعه آماری    اد ی بن داده ی تحقیق به روش  ها ده دا . تحلیل  شود ی م ی  آور مصاحبه با خبرگان گرد   له ی وس به و اطلاعات این تحقیق    ها داده .  است 

تا اشباع نظری ادامه یافت.    ها مصاحبه   و   ی انجام شد برف گلوله به روش    شونده مصاحبه دفاعی هستند. انتخاب افراد    ی ها سازمان تحقیق خبرگان و کارشناسان  

ی تحقیق در چهار بعد  ها افته سرریز دانش دفاعی طراحی شد. ی   الگوی کدهای باز و محوری و انتخابی استخراج گردید.    ها مصاحبه ی  ساز اده ی پ پس از  

 برای حل مسائل جامعه معرفی گردید.   ی ردفاع ی غ و الگوی سرریز دانش و فناوری دفاعی به بخش   ی گردید بند دسته فرایند و بازخورد    ، ورودی، خروجی 
 
 
 
 
 
 

 ي ردفاع ی غ   ی ها بخش ،  ظرفیت جذب  سرریز دانش دفاعي، سرریز فناوری، ظرفیت انتقال، موانع سرریز دانش دفاعي، : ها کلیدواژه 

  
 

 نویسنده مسئول -( ع )   ن ی حس   امام   جامع   دانشگاه   پژوهشگر   1
   ی مل   دفاع   ی عال   دانشگاه   مدعو   عضو   2

  دانشگاه عالی دفاع ملی هیات علمی    3

  ی مل   دفاع   ی عال   دانشگاه   ی علم   ات ی ه   4
 ی مل   دفاع   ی عال   دانشگاه   ی دکتر   ی دانشجو   5

 11/9/1383 .«هاستجنگ رسانه ا،یامروز جنگ دن»فرمانده معظم کل قوا :
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 مقدمه-1

  دانش و  . ( 1400 همکاران،   و   فر ی فراهان   و   1394 ، آرا صف )  است  ها دولت   همه  اول  مسئله  اقتصادی  توسعه 

تواند عاملی برای گسترش اقتدار ملی، امنیت و توان دفاعی  اقتصادی؛ می   توسعه وه بر خلق ثروت و  لا فناوری ع 

  به   نهایت   در   تواند می   مختلف   نهادهای   بین   ارتباط   نوآوری   نظام   منظر   از   . ( 1399ی،  احمدآباد ) .یک کشور باشد 

  منابع   تخصیص   تواند ی م همچنین  (  1388  زاده و وزیری، فرتوک  )   شود.   منجر   دانش   از   اقتصادی   ی ن ی آفر ارزش 

مـند همه   ( 2019  ، و همکاران 1زون زنگ  )   ببخشد   بهبود   را  اـعی هوش اـم دف ک نظ جانبه خواهد بود که در آن  یـ

اـن و متولیان بخش  م غیرنظامی اـع و هـ های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  ، هم نظامیان و متولیان بخش دف

دام سیاسی ،  گ طراحی و اقـ وازن و هماهنـ اـی لازم را در جهت توسعه و پیشرفتی متـ د  انجام  ه خواهنـ

  را   درصدی   9.8  اقتصادی   رشد   1987- 2014  های درطول سال   چین   برای مثال اقتصاد .  ( 1389)قاضی زاده،  داد 

  دانست   خارج   و   داخل   در   نهادها   و   ها بخش   رابطه دانشی متقابل   مرهون   توان ی م   را   آن   اعظم   بخش   کرد،   تجربه 

 (. 2019)زون زنگ و همکاران،  

  ند ی نما ی م ها  های زیادی صرف ایجاد فناوری بخش مهمی از هر کشور هزینه   عنوان به های دفاعی  نهادها و سازمان 

صنایع دفاعی مرهون قابلیت شناسایی،   بوم ست ی ز ت نو و افزایش قدرت زایش صنعتی در لا خلق محصو 

های ناهمسو در داخل و بیرون از صنایع دفاعی  های پراکنده و بازآرایی ظرفیت ترکیب و کانونی سازی قابلیت 

دفاعی تلاش    های فنّاوری   و   تولید دانش   ما در بخش دفاع برای   کشور   در (.  1388فرتوک زاده و وزیری، است ) 

های پیشرفته که ابتدا با اهداف  بسیاری از فناوری (  1396و همکاران،    محمودزاده )   .است   گرفته صورت خوبی  

  (. 2020،  2آکوستا )   مفید باشند اند، ممکن است برای اهداف غیرنظامی و تجاری  شده   تهاجمی یا دفاعی طراحی 

  داشته   کارآفرینی   و   نوآوری   حوزه   در   بسیاری   پیامدهای   تواند می   غیرنظامی   بخش   به   دفاعی   دانش   انتقال   و   سرریز 

،  کنند ی م   را دریافت   دانش   سرریز،   طریق   از   هایی که سازمان   و   ها شرکت   (زیرا 1400)فراهانی و همکاران،    باشد؛ 

  افزایش   آنها   پذیری رقابت   و   نوآوری   قدرت   بنابراین،   نمایند می   پرداخت   دانش   آوردن دست به   برای   کمتری   هزینه 

   . ابد ی ی م 

 
1- Xun. 

2- Acosta. 
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 بيان مسئله   - 2

  کاملاا   طور ادعا کند که قادر است به    تواند ی نم   کس چ ی ه امروزه    ، سرعت فوق تصور تحولات فناوری   به باتوجه 

( سرریز دانش دفاعی در بسیاری  1402فرد و همکاران،    )احمدزاده   نماید   ن ی تأم خود را    از ی موردن مستقل فناوری  

گذاری  های ترویج سرمایه فدرال آمریکا برنامه عنوان مثال برای یک نسل، دولت    به موردتوجه است    کشورها   از 

مشترک تحقیقاتی را حفظ کرده است. انگیزه ظاهری در این کار، ترویج سرریز دانش بود، اما انگیزه واقعی این  

همچنین در کشورهای فرانسه    .( 2019، 1دن ویلی ماسون )  پذیری آمریکا را بگیرند بود که جلوی کاهش رقابت 

( انتقال فناوری از بخش  2016،  4)دومینگز و گروات   و چین   ( 2015،  3لی و یون )   ره جنوبی ک (  2001،  2)سرفتی  

 گیرد.  خوبی صورت می نظامی به بخش خصوصی به 

های مازاد صنایع دفاعی برای بخش  در کشور ما نیز در برنامه ششم توسعه بر ضرورت استفاده از ظرفیت 

ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بر  در قانون برنامه پنج   اساس ن ی برا غیردفاعی تأکید شده است.  

های  گذاری موردنیاز جهت انجام امور تحقیقاتی و نظام نوین ترویج و انتقال فناوری و تقویت شرکت سرمایه 

  دهد هم اکنون سرریز دانش جستجوها نشان می   . ( 1400و همکاران،    فر ی فراهان ) بنیان اشاره شده است  دانش 

ها  ها،موانع و محدودیت ها، مسئولیت افراد و سازمان ، نقش   است ی کشور محدود  رنظام ی غ های  دفاعی به بخش 

ها در  ها و مسئولیت ها، موانع ،مشخص شدن نقش شناسایی محدودیت   بنابراین در این باره مشخص نیست.  

های نظامی و غیرنظامی باشد، سرریز  ن و کارکنان دانشی سازما   زان ی ر برنامه تواند راهنمای  سرریز دانش دفاعی می 

نماید و از کاهش رقابت پذیری کشور  های دوگانه موجود در بخش دفاع را تسهیل می دانش و فناوری 

ها مشخص نشود دوباره کاری،  ها، موانع و محدودیت ها، مسئولیت جلوگیری می نماید در صورتی که این نقش 

یت سرریز  هایی که قابل می شود بخش زیادی از فناوری   موجب   ها نشت فناوری و سردرگمی افراد و سازمان 

 توانند مشکلات کشور را حل نمایند فرایند سرریز آنها کند یا غیر ممکن شود.  به جامعه را دارند و می 

 

 
1 -Williamson, Dean. 

2 -Serfati. 

3- Lee, J.J.L., Yoon. 

4 -Dominguez, G., Grevatt,. 
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 اهداف تحقیق-3
 . طراحی الگوی سرریز دانش بخش دفاعی به بخش غیردفاعی برای حل مسائل جامعه است   : هدف اصلی 

برای جل    ی ردفاع ی غ سرریز دانش و فناوری بخش دفاعی به بخش  های  شناسایی ابعاد و مؤلفه   هدف فرعی: 

 . است   مسائل جامعه 

 های تحقیقسؤال-4
برای حل مسائل جامعه    ی ردفاع ی غ   ی ها بخش به    ی دفاع و فناوری    دانش سرریز  راهبردی  الگوی    : اصلی   سؤال 

 ؟ چگونه است 

برای    ی ردفاع ی غ   ی ها بخش به    دفاعی    و فناوری    سرریز دانش   الگوی راهبردی   ی ها مولفه ابعاد و    : فرعی   سؤال 

 ؟ چیست حل مسائل جامعه  

 :تحقیق اهمیت و ضرورت-5

 تحقیق: تیاهم

 ها،نهیهز  کاهش  به  منجر  که  باثبات  و  مستمر  یاقتصاد  توسعه  و  رشد  به  یابیدست -1

 ینسب تیمز شیافزا و یوربهره شیافزا کالاها، عیتوز بهبود و تیفیک شیافزا

 .شودیم هابنگاه

 به  منجر  که  دانش  رشد  قیطر  از  کشور  در  سرانه درآمد  یبالا   سطوح  به  یابیدست -2

 .شودیم شتریب یوربهره با و کاراتر دیتول یفناور ظهور

 جامعه به مشخص چارچوب با یدفاع یهاسازمان در موجود یفناور و دانش -3

 .شودیم زیسرر

  موجب و شودیم ییشناسا دانش زیسرر یفعل تیوضع موانع و هابیآس -4

 .شودیم هایکاریمواز و اشتباهات تکرار از یریجلوگ

 شدنروشن موجب و شودیم مشخص یدفاع دانش زیسرر یهامؤلفه و ابعاد -5

 .شودیم یدفاع دانش زیسرر در و گرانیباز تیمسئول و نقش
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 :تحقیق ضرورت

  موجب  و  ردیگینم  قرار  موردتوجه  یدفاع  دانش  زیسرر  بر  رگذاریتأث  عوامل -1

 .شودیم هاآن یهامؤلفه و  هادانش نیا از یبرداربهره عدم

  جهیدرنت  و  یدفاع  حوزه  فناورانه  تحولات  از  یعموم  بخش  یبرخوردار  عدم -2

 .بشود دیتول در ییآ کار کاهش موجب که است ممکن

 به مندقاعده صورتبه یدفاع یهاسازمان در جادشدهیا یفنّاور و دانش -3

 .شودینم زیسرر جامعه

 توسعه در خود نقش یدفاع دانش زیسرر حوزه نانیآفرنقش و نفعانیذ -4

 .دانندینم را کشور یفناور و علم

 انتقال یبرا مناسب راهبرد ها،دانش نیا از یبرخ بودن محرمانه بهباتوجه -5

 .شودینم انتخاب یدفاع یفناور

 مبانی نظری -6
( و  1377« معنا شده )عمید،  زد ی ر ی فروم پر شدن ظرفی یا جایی    واسطه به در فرهنگ عمید، واژه سرریز »آنچه  

(. سرریز  1390)انوری،  داند  فرهنگ سخن، آن را مجازاا به معنای بیرون ریختن از شدت فراوانی و انبوهی می 

های حوزه جغرافیای اقتصادی  ، مفهومی برآمده از مطالعات اقتصادی و به طور خاص پژوهش 1یا اثر سرریز 

این سؤال    و در ابتدا  است    است و در معنای» اثر خارجی ناشی از یک منبع پیش بینی نشده« به کار گرفته شده 

  ، ( 1392) صالحی   و   ( طالبی 1399)اللهی و همکاران،  .کنند ها در یک مکان تجمع می شکل گرفت که چرا بنگاه 

  .دانند می   آن   واقعی   ارزش   از   کمتر   یا   مالی   جبران   بدون   ها شرکت   بین   دانش   ناخواسته   جریان   را   دانش   سرریز 

  پیرو   یک   به   رهبر   یک   از   دانش   هزینه   بدون تا حدودی    و   ناخواسته   انتقال   را   دانش   سرریزهای   ، ( 2020) نولن 

 .  دانست   فناوری   انتشار   یا   انتقال   نوعی   توان   می   را   دانش   سرریز   وی   نظر   از و    کند   می   تعریف 

 دانش سرریز انواع

 
1 -Spillover Effect. 
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  تمایز این دو دیدگاه با   ارتباط   دلیل   هستند به   قائل   تمایز . 2تجاری   و   1خالص   سرریز   نوع   دو   بین   نظران صاحب 

  ، ها ده ی ا  قالب  در  -  دانش  نشت  از  ناشی  خالص  سرریزهای . شود ی م تبیین  اختصار به  بخش  این  در  تحلیل، 

آن شرکت از تولید    هدف   و   شود ی م   تولید   شرکت   یک   توسط   که   است   -   غیره   و   اولیه   ی ها طرح   ، ها ی فناور 

این  .  برند ی م   سود   خود، از آن   تولید   و   توسعه   و   تحقیق   در   ها شرکت   ر ی سا   اما   است؛   تجارت   دن ی بهبودبخش   دانش 

  و چنین  شود ی م  انجام  بازار  معامله  یک  در  دانش  تولیدکننده  به  اقتصادی  مبلغ  پرداخت  بدون  ، ندها ی فرا 

  این   از   آمده دست به   اطلاعات   از   استفاده   از   جلوگیری   برای   مؤثری،   توسل   هیچ   حاکم،   قوانین   طبق   ی ا دکننده ی تول 

  ایجاد   دانش   عمومی (  حدی   تا )   ماهیت   دلیل   به   سرریز   نوع   این (.  1992  ، 3هلپمن   و   گروسمن )   طریق را ندارد 

  ناچیز   استفاده   این   هزینه   زیرا   ، شود ی نم   ها شرکت   سایر   استفاده   مانع   شرکت   یک   توسط   آن   از   و استفاده   شود ی م 

  ها شرکت   سایر   کنارگذاشتن   است،   شده   متحمل   را   توسعه   و   تحقیق   هزینه   که   اصلی   مخترع   باوجود هدف .  است 

  از  برخی  شامل  سرریز تجاری . هزینه دشوار است  بدون  آن  انتشار  از  خودداری  و  دانش،  این  از  استفاده  در 

  شود ی م  شناخته  نیز  ی ا اجاره  یا  مالی  سرریزهای  عنوان به  که  است  هزینه  بدون  دانش  داوطلبانه  های انتقال 

  و   ادغام   ، ( خارجی )   مستقیم   گذاری سرمایه   تحقیقاتی،   های همکاری   به   توان می   مثال عنوان به (.  1991  ، 4گریلیچز ) 

  تحقیق   مالی   تأمین   و   مشاوره   خدمات   پرداخت   حق اختراع،   خرید   مجوز،   های هزینه   کارگران،   استخدام   تملک، 

را  (  ای سرمایه )   کالاهایی   ها شرکت   که   است   زمانی   شکل   ترین گسترده   ، حال ن ی باا .  کرد   اشاره   خارجی   توسعه   و 

  بهترین   در   توان ی م   را   تجاری   سرریز .  است   دیگر   های شرکت   ی فناور   دانش و   تجسم   که   کنند می   خریداری 

  پرداخت   هزینه   دانش   این   به   دسترسی   برای   ها شرکت   را ی ز   گرفت؛   نظر   در   جزیی   جانبی   آثار   عنوان به   حالت 

  توسعه   و   تحقیق   طریق   از   دانش   ایجاد   برای   شرکت   توسط   فرصت   هزینه   از   کمتر   کالا   خرید   هزینه   اگر .  کنند ی نم 

 . ( 2004،  5کلر )   کرد   مند بهره   فناوری   سرریزهای   از   را   شرکت   توان ی م   باشد،   خود 

 

 

 
1-  . pure. 

2- pecuniary. 

3- Grossman, G. M., and E. Helpman. 

4 -Griliches. 

5- Keller. 
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 سرریز اثر انواع
 مار  اند: سرریزهای اقتصاددانان دو نوع اثر سرریز دانش را که از نظر رشد و نوآوری مهم هستند متمایز کرده 

(MAR)   ( 2019لیندر، تراکوک و  و سرریزهای جاکوبز .) 

 مار سرریزهای

شد و به نام    یی رو و پل رومر نها آ دانش را توسعه داد که توسط کنت    ز ی سرر   ه ی آلفرد مارشال نظر   1980سال    در 

بخش   ک ی ها در تمرکز شرکت  ، نظریه . بر اساس آن ( 1987رومر، شد)  ی گذار نام مار  ز ی آن سرر  سندگان ی نو 

. کارکنان  کند ی م  ق ی و را تش  ی و رشد و نوآور  کند ی م  ل ی ها را تسه شرکت  ن ی ب  ی )صنعت( انتقال دانش علم 

  ن ی . به ا کنند ی تبادل نظر م   د ی جد   ی ندها ی بخش )صنعت( در مورد محصولات و فرآ   ک ی مختلف    ی ها شرکت 

که    شود ی م   شتر ی ب   ده ی تبادل ا باشد، امکان    شتر ی معنا که هر چه تمرکز کارکنان با همان تخصص در آن قلمرو ب 

و دانش، ارزش خود    ی فناور   شرفت ی ها در مورد پ داده   ن ی نوآورانه شود. اغلب آخر   ی ها حل منجر به راه   تواند ی م 

  ن ی . به هم شوند ی پخش م   ی ا جامعه حرفه   ن ی و پس از آن در ب   کنند ی حفظ م   ی کوتاه   ار ی مدت زمان بس   ی را برا 

قرار دهند که    یی ها داده   ن ی به منابع چن   ک ی و توسعه خود را نزد   ق ی ها قصد دارند مراکز تحق است که شرکت   ل ی دل 

 (. 1962آرو،  ) کند ی م   فراهم را    فناورانه   ی ها خوشه   ل ی تشک 

 جاکوبز سرریزهای

جاکوبز معتقد است که آثار    .دانش توسعه داد   ز ی اثر سرر   ی را برا   ی گر ی د   ه ی جاکوبز نظر   ن ی ج   1969در سال  

مکان، با متحد    ک ی مختلف در    ع ی تمرکز صنا   ، ی و   ده ی در قلمرو مرتبط است. به عق   ع ی صنا   ز ی دانش با تما   ز ی سرر 

از   ده ی تبادل ا  ی را برا   نه ی و زم   کند ی م  ک ی را تحر  ی متفاوت، نوآور  ی ا دانش و تجربه حرفه   ی کردن افراد دارا 

توسعه    ی که بازارها   کند ی ادعا م   کوبز ا با استدلال در مورد رقابت، ج   ن ی ن . همچ کند ی م   جاد ی مختلف ا   ی ها دگاه ی د 

  ها ی نوآور   ، حال، سطح انحصار بالا   ن ی هستند. در ع   ی نوآور   ی برا   ط ی مح   ن ی تر مثبت   ، ر گ ی باز   ی اد ی با تعداد ز   افته ی 

 . ( 1969)جاکوبز،   دارد ی م   ز را از ظهور با 

  ن ی دانش ب  ی ها ان ی : جر دهد ی مختلف رخ م  ی ها متعلق به بخش  ی ها شرکت  ن ی جاکوبز ب  ی بخش ن ی ب  آثار 

بلکه    ست، ی ن   ی بند خوشه   ن ی . ا ( 2017آنتونلی، )   دهد ی رخ م   ان ی و مشتر   کنندگان ن ی تأم   ا ی مکمل صنعت    ی ها بخش 

  ع ی صنا   ر ی ، ابزارها به سا ها فن ،  ها ده ی ا   ان ی : حرکت، جر شود ی متقابل م   ی زها ی است که موجب سرر   ع ی تنوع صنا 
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متفاوت منجر    یی محصول نها و    جه ی ، به نت اساس ن ی برا و    شود ی ها م آن   د ی کاربرد متفاوت و کاملاا جد منجر به  

 (. 2016یامادا و کاواکامی، )   شود ی م 

  نکه ی متنوع و متمرکز و ا   ی صنعت   ه ی پا ک ی   ت ی را در مورد ماه   ه ی فرض   ی نوع   ، ا ی پو   ز ی سرر   آثار در مورد    بالا   های نظریه 

  . کند ی م  ن ی دارند، تدو  را  رشد  ن ی تر ع ی دانش و سر  ان ی تجربه جر  ی برا  ی شتر ی احتمال ب  ع ی از صنا  ک ی کدام 

 ؛ نوآورانه، کارایی در سراسر صنعت با فناوری پیشرفته، بسیار زیاد است   ی ها ت ی فعال سرریز و    آثار وابستگی  

  . شود ی در رفتار نوآورانه آنها آشکار م   ر یی تغ   جه ی ها در نت دانش در سازمان   ز ی سرر   رات ی تأث   ی ر ی ادگ ی   ر ی تأث   ن، ی بنابرا 

 (. 2019لیندر،   و   تراکوک ) 

 تحقیق پیشینه-7
پنل های خورشیدی    های   نصاب   بین   دانش   ( در تحقیقی با عنوان سرریز 2020نمت و همکاران )  -1

  سرریز   که   دریافتیم   دهد، عنوان می کنند ما   کاهش   را   خورشیدی   های   پنل   نصب   هزینه   تواند   می 

  های   پنل   های هزینه   کاهش   در   اساسی   و   مهم   عامل   شهرستان   یک   داخل   های شرکت   بین   دانش 

 .  است   خورشیدی 

فناورانه    ی نوآور   یستم س   یکرد رو » ( در پژوهشی با عنوان  2020)   بهارلو   ی و مهد   یرعمادی م   طاهره  -2

، یک چهارچوب مفهومی را برای  یران« در ا بالگرد    ی فناور مطالعه  دانش، مورد    یز سرر   یل تحل   ی برا 

و    1تحلیل سرریز فناوری های صنعت بالگرد سازی، با استفاده از رویکرد سیستم نوآوری فناورانه 

  یستم س   ی عملکرد   ینامیک د   ین ب   یم چارچوب رابطه مستق   ین ا مبانی نظری اقتصاد تکاملی ارائه داده اند.  

 .دهد   ی را نشان م   یز سرر ساز و کار  و  

های دفاعی به  راهبردی سرریز فناوری   الگو رائه  ا » (تحقیقی با عنوان  1400هانی فر و همکاران ) ا فر  -3

نتایج حاصل از نظریه داده بنیاد در خصوص فراوانی و اهمیت  انجام دادند.    « وکارهای تجاری کسب 

دهنده آن است که  وکارهای تجاری، نشان های دفاعی به کسب ت سرریز فناوری لا مضامین و مقو 

های دفاعی و تجاری، توانمندی فناورانه،  ها و مقررات، عوامل ارتباط بین بخش به ترتیب سیاست 

 
1- Technological innovation system 
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  بیشترین   فناوری   های ویژگی   مالی،   و   اقتصادی   عوامل   فرهنگی،   – عوامل محیطی، عوامل اجتماعی 

 .هستند   دارا   را   اهمیت 

های دفاعی؛ یک  دستیابی به سامانه در پژوهشی با عنوان شایستگی  ( 1388) زاده و وزیری  فرتوک  -4

های همکاری تحقیق و توسعه در صنایع  پردازی در باب موفقیت شبکه نظریه داده بنیان به نظریه 

دهد که  صنعتی صنایع دفاعی نشان می   - دفاعی پرداخته و عنوان نمودند که موفقیت نظام تحقیقاتی  

ین نظام تحقیقاتی، شایستگی دستیابی  های اثربخش و کلیدی در ا های بروز نوآوری یکی از علت 

 است.  

  - دفاعی    ی زها سرری دوگانه و    ی فناور "با عنوان    1توسط انگر   2013در تحقیق دیگری که در سال   -5

که    دهد ی نشان م   ی اصل   ی ها افته انجام گرفته است، ی   "نروژ   ی از صنعت دفاع   ی : شواهد ی رنظام ی غ 

دو منظوره به    ی را در قالب فناور   ی توجه قابل   ی زها ی سرر ،  نروژ   ی صنعت دفاع   ی نظام   ی ها شرفت ی پ 

اجرا شده    ی ها   است ی است که س   این ها    افته ی از    ی کل   نتیجه   ک ی کرده است.    جاد ی ا   ی رنظام ی غ   ع ی صنا 

  ی رنظام ی غ قابل توجه    م ی رمستق ی غ   ی ا ی مزا   ی دارا   ، نروژ   ی در صنعت دفاع   ی از توسعه نظام   ت ی حما   ی برا 

استفاده    ی برا   ی نروژ   ی رنظام ی غ   ی شرکت ها   ق ی تشو   ی برا   د ی ها با   است ی وجود، س با این  بوده است.  

 .  شوند   دوباره تنظیم   ی، نظام   ی ها   شرفت ی از پ   شتر ی ب 

  های بخش از دفاع به    ز ی آثار سرر   گیری اندازه » ( نیز در تحقیق خود با عنوان  2020و همکاران )   2ریبه  -6

  سرریز دانش صنعت دفاعی را در بخش غیرنظامی   « ن ی نکد ی با استفاده از ل   ی کم   کرد ی رو   -   ی رنظام ی غ 

به بخش    از بخش نظامی   کارکنان   جایی جابه دهد که  دهد. این تحقیق نشان می مورد بررسی قرار می 

 درصد کاهش پیدا کرده است.   50توجهی کم شده و حدود  صورت قابل غیرنظامی به 

 ی تحقیقشناس روش-8
  آشکارسازی   به  نیاز  و  تأکید  ه« ی نظر  تدوین »   جدید  نظری  چارچوب   دهی شکل   بر   حاضر   پژوهش  ازآنجاکه 

  نیازمند   تحقیق   این   ی ها سؤال   به   پاسخ .  برد می   بهره   اد ی بن داده   راهبُرد   از   دارد   حوزه   این   در   خبرگان   ضمنی   دانش 

 
1- Enger 

2- Riebe 
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  اند کیفی   هایی داده   معمول   طور   به   که   را   مزبور   سازمان   خبرگان   و   مدیران   نظر   بتوان   که   است   شناسی روش   نوعی 

  بیشتر   ساختارمندی   دلیل   به   پارادایمی   رویکرد   ، اد ی بن داده   نظریه   رویکردهای   میان   از   ن ی بنابرا   کند؛   تحلیل   و   بررسی 

  علوم  برای  پژوهشی  روش  یک  ، اد ی بن داده  ی پرداز ه ی نظر .( 1390 لطیفی،  و  ذوالفقاریان )  است  گردیده  انتخاب 

  ی جا به   محقق  آن   در  استرِاوس  و   گلیسر   آمریکایی،   شناس جامعه   دو   توسط  که   است  شده  تدوین  اجتماعی 

  پژوهش   جریان   در   که   هایی داده   از   نظریه   و   کند می   آغاز   واقعیت   عرصه   در   را   کار   نظریه،   یک   گرفتن   فرض پیش 

  است   روشی   اد ی بن داده   ه ی نظر   درواقع (  1386  امامی،   و   فرد   دانائی )   شود می   پدیدار   شوند، می   تحلیل   و   گردآوری 

  تحقیق   آنها   مورد   در   ن ی ازا ش ی پ   که   موضوعاتی   یا   موضوع   و   موردمطالعه   موضوع   پیرامون   شناخت   به   دستیابی   برای 

 . ( 2009  استراوس،   و   گلیسر )   است   محدود   زمینه   آن   در   ما   دانش   و   است   نشده   جامعی 

 هاداده گردآوری روش
  سازمان   ی فناور   انتقال   و   دانش   ز ی سرر   خبرگان   از   نفر   13  تعداد   با   مصاحبه از طریق    ق ی تحق   ی ها داده   گردآوری 

  تعداد   آمده،   دست   به   ی محتوا   ی بررس   از   پس   افت ی   ادامه   ی نظر   اشباع   تا   ها   مصاحبه   گرفت   صورت   ی نظام   ی ها 

 .  د ی گرد   استخراج   پژوهش   مسألة   با   مرتبط   ش ی ف 117

و در مرحله بعد اقدام    ی شوند ساز اده ی پ متن    صورت به   ها مصاحبه   مرور به   بود   لازم   مطالعه،   این   از   گام   اولین   در 

 ی شد. کدگذار به  

  تکرار   به   نظری   اشباع  نقطه   زیرا   است،   اد ی بن داده   ی پرداز ه ی نظر   در   تحقیق   روش   پایایی   کننده ان ی ب   نظری،   اشباع   نقطه 

  دهد می   نشان   را   تحقیق   روش   پایایی  شناسی، روش   در   آن   نتایج   و   ها داده   تکرار   این   و   پردازد می   پژوهش   های داده 

  جدیدی   های مقوله   و   مفاهیم   کشف   به   منجر   ها داده   تحلیل   11مصاحبه   از   پژوهش،   این   در .( 1395ی،  عابد   پور ) 

  های داده   مجموع   در   و   گردید   انجام   دیگر   مصاحبه   2  نظری،   اشباع   حصول  از   اطمینان   برای   وجود   این   با   نشد، 

 . گردید   ثبت   تجاری   وکارهای کسب   و   دفاعی   های حوزه   خبرگان   با   ساختاریافته   نیمه  مصاحبه 13از   حاصل 

 روایی و پایایی تحقیق
  توافق   محاسبه   برای   را   کاپا   فرمول (  1960)   کوهن .  است   شده   استفاده   کاپا   ضریب   از   پژوهش،   پایایی   ارزیابی   برای 

 . کرد   ابداع   انتظار   مورد 

kapa=(po-pe)/ (1-pe) 
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  یک   تا   صفر   بین   کاپا،   مقدار .  است   انتظار   مورد   توافق   میزان   ،   Pe  و   شده   مشاهده   توافق   میزان   ،   Po  آن   در   که 

  وجود   مرورگران   بین   بیشتری   توافق   که   دهد ی م   نشان   باشد،   تر ک ی نزد   یک   عدد   به   آن   مقدار   هرچه   و   دارد   نوسان 

  بین   بالا   توافق   دهنده نشان   که   شد   محاسبه   0/ 78  کاپا   شاخص   پژوهش،   این   در (.  1385  همکاران،   و   رایف )   دارد 

  د یی تأ   خبرگان   توسط   کیفیت   نظر   از   شده،   جدا   ی ها شاخص   تمامی   شد   اشاره   که   گونه همان .  است   مرورگران 

  بیشتر   اجماع   مورد   آنچه   اما   است،   بوده   موردبحث   ابتدا   از   ، کیفی   مطالعات   در   اعتبارسنجی   چگونگی .  است   شده 

  است  زیر  روش  دو  از  یکی  به  مطالعات  این  کیفیت  ش ی واپا  عبارتی  به  یا  اعتبارسنجی  است،  پژوهشگران 

  جامع   نتیجه   یک   ارائه   - 2  پژوهش   دستاوردهای   تأیید   در   خبرگان   نظر   از   استفاده   - 1(  1393همکاران،   و   نوروزی ) 

  این  در . شود ی م  اثبات  جدید  موردی  مطالعات  از  استفاده  با  که  قبلی  ی ها پژوهش  و  نظری  مبانی  مطالعه  از 

  شد؛  استفاده ( خبرگان )  کانونی  گروه  نظر  یعنی  اول،  روش  از  پیشنهادی  الگوی  اعتبارسنجی  برای  پژوهش، 

  اعمال   و   چندباره   اصلاحات   دادن انجام   و   حوزه   این   خبرگان   نظر   ی ر ی کارگ به   و   مند نظام   طراحی   با   که   ی ا گونه به 

اعضای گروه کانونی    . گردید   د یی تأ   و   بررسی   پژوهش   اعتبار   همتا،   مرور   و   افراد،   توسط   اعتباریابی و بازبینی   فنون 

  فناوری   سازی و تجاری انتقال فناوری    و اشتغال داشتن در حوزه نفر از خبرگان با تحصیلات مرتبط    8تعداد  

 بودند. 

 های تحقیقیافته-9
در الگوهای تحول راهبردی، به طور ضمنی یا صریح، بر ایجاد تحول و تبیین توصیفی شفاف از وضعیت  

  ی ردفاع ی غ مطلوب، تأکید شده است. موضوع این تحقیق نیز ارائه الگوی راهبردی سرریز دانش دفاعی به بخش  

  ( 1391) هینز  .  سازی و سهولت درک آن برای اجرا است برای حل مسائل جامعه است نکته مهم قابلیت پیاده 

انداز  روی یک چشم نویسد: »تنها راه دستیابی اطمینان از آینده مورد رضایت، طراحی و دنباله خصوص می دراین 

مند، تمرکز بر نتایج است. کار را باید با  رد نظام مند است. کلید رویک آرمانی و نتیجه محور با استفاده از تفکر نظام 

ها،  ای پیچیده از ورودی درنظرداشتن نتیجه در ذهن شروع کرد هر سازمان یک سامانه زنده است؛ شبکه 

ای از  توصیف آن از طریق مجموعه   ، ای ها. بهترین روش توصیف هر سامانه ها، فرایندها و خروجی تراکنش 

صورت خروجی به  کند، سپس به افزوده خلق می د یا عملیات است که ارزش ها به سمت یک فراین ورودی 
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چرخه  بخشد. این چهار ویژگی در کنار یک مورد انتظار را تحقق می   2و پیامد   1محیط خارجی رفته و نتایج 

 (.  1391دهد« )هینز،  را تشکیل می   3«  ها سیستم ترین عناصر »نظریه عمومی  بازخورد مهم 

گرفته است. هرچند  شکل   ها سیستم برای توصیف و ارزیابی سازمان، الگوهای مختلفی بر مبنای نظریه عمومی  

وجود دارد؛ اما وجه مشترک آنها این است که چارچوبی را با رویکرد    الگوها اهداف مختلفی در ایجاد این 

توان یک الگوی عمومی مبتنی بر  اند در مجموع می ای برای تبیین و توصیف یک سازمان ارائه نموده سامانه 

گرفته است مشاهده نمود که  شکل   سیستم  مند در الگوهای مختلفی که بر اساس نظریه عمومی  رویکرد نظام 

 ( 1- 2های نیروهای مسلح را نشان دهد شکل ) سازی دستاوردهای علمی دانشگاه چارچوب کلان تجاری 

 
 ( 1398ها )نجاران طوسی و همکاران،  سازمان چارچوب کلان تحلیل و توصیف    1شکل  

 کدهای باز 

که برای تحلیلگر    ند ی نما ی م را معرفی    ها داده است. کدها، ویژگی    ها داده این مرحله شامل ایجاد کدهای اولیه از  

مستتر باشد    صورت به مستقیم در متن یا    صورت به . این کدها ممکن است  رسند ی م به نظر    موردتوجه و   جالب 

 .هستند   یی شناسا قابل   هم با    ها مشخصه مشترک و هم ارز این نوع    ی ها ی ژگ ی و که از طریق  

 

 
1- Output. 
2- Outcom. 

3- General systems theory . 



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

 نمونه کدهای باز استخراج شده از متن مصاحبه ها   1جدول  

 متن  کدهای باز 

هایی از مسائل صنعت، اقتصاد، آموزش و...  ابتدا باید ببینید که سرریز دانش دفاعی چه مسئله  ی دانش دفاع   ز ی سرر 

تأثیر  تأثیر قرار دهد. نظام مسائلی را که سرریز دانش دفاعی قرار است تحت تحت   تواند ی م را  

  تواند در اجتماع و جامعه اثرگذار باشد؟ قرار دهد مشخص نمایید. دانش دفاعی کجا می 

در بخش کشاورزی    به هیچ عنوان دانش دفاعی  گوید  می   یک کارشناس به شما   مثال   عنوان  به 

  دفاعی   آهن، نفت و گاز و پتروشیمی سرریز دانش استفاده ندارد؛ ولی در صنعت، خودرو، راه 

  موجب همچنین    شود، رشد تولید و بهبود تحقیقات    موجب تواند موجب اثربخشی و  می 

شود یا در  صنعت می های راهبردی با بخش  بنیان و ایجاد شراکت های دانش توسعه شرکت 

های ملی، اجاره  های باز و استفاده از ظرفیت نوآوری  مانند های جدید تحقیق  ایجاد روش 

ابراین اولین  . بن تواند اثرگذار باشد ها و موارد دیگری که بخش دفاع ظرفیت دارد می آزمایشگاه 

دفاعی آنها را  نظام مسائلی است که قرار است این سرریز دانش    ، موضوعی که شما باید ببینید 

 ؟ چه انتظاری دارید و شما  هایی را قرار است حل کند  حل کند چه مسئله 

 ی اثربخش 

 ی ان ی بن دانش   ی ها شرکت   توسعه 

 ق ی تحق   د ی جد   ی ها روش   جاد ی ا 

 باز   ی ها ی نوآور 

 ی دفاع   ی ها ت ی ظرف از    استفاده 

 ها شگاه ی آزما 

 ی راهبرد   ی ها شراکت 

  ی ت ی ر ی مد مسئولیت  و در آنجا  منتقل شده    ی م ی پتروش بخش    دفاع به بخش  نفر از    ک ی  فرض کنید  ی بخش ی آگاه 

به    )   د ی ساز ب را    سامانه   ن ی ا   که می خواهید شما    د ی گو ی م   ی م ی پتروش   ن ی گرفته است. به مسئول 

  ی م ی ما در صنعت ش   (، د ی کن   ل ی تبد   یک محصول دیگر گاز متان را به    د ی خواه   ی م   طور مثال 

  ی عن ی   م ی کربن هست   اف ی دنبال ال   ی در بخش مل   به طور مثال .  م ی را دار   ند ی فرآ   ن ی ا   ]صنایع دفاعی [

  ی ارزش ساز بسازند که از خام فروش   ره ی نج ز   ک ی هستند که    ن ی ا   ال ی دن   ی م ی در صنعت پتروش 

از مواد    ولی در حال حاضر   دور شویم.   ی فروش از خام   م ی دار   از ی ما ن   ی در مسائل مل   . فرار کنند 

آن کسی که این موضوع را    . م ی فروش ب فسفات را  و    م ی کن   د ی فسفات تول   ا ی متانول  می توانیم    ی نفت 

کوچک    ر یی تغ   ک ی با    ر ی رفته است. آن مد   ی م ی که از دفاع به پتروش است    ی ر ی مد   متوجه می شود، 

 . در این زمینه ها باید آگاهی بخشی کرد. د کن می    جاد ی ارزش ا 

 ی فروش خام از    ی ر ی جلوگ 

 دفاعی   دانش   سرریز   نتایج 

  بخش   به   دفاع   بخش   از   افراد   انتقال 

 عمومی 
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 کدهای محوری و انتخابي 

های انجام شده با خبرگان این کدها در قالب کدهای محوری دسته  پس از یافتن کدهای باز از متن مصاحبه 

بندی شد سپس بر اساس چارچوب مفهومی تحقیق کدهای محوری در قالب کدهای انتخابی دسته بندی  

 این کدها در جدول گزارش شده است. گردید  
 کدهای محوری و انتخابی   2جدول  

 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 تسویه های سالانه  تسویه های سالانه 

 محیط قانونی 

طی 
محی

ل 
عوام

 

دی 
ورو

ریز 
سر

ی 
ها

 

 فقدان قانون  قانون   نبود 

 ممنوعیت جابجایی اعتبار  ممنوعیت جابجایی اعتبار 

 استفاده از ساختار و روش بومی  استفاده از ساختار و روش بومی 

  محیط فناوری 

 ها افزایش قابلیت جایگزینی فناوری  افزایش قابلیت جایگزینی فناوری ها 

 حاکمیت گریزی مختل کننده کنترل منابع 

 حاکمیت گریز بودن فناوری ها  حاکمیت گریز بودن فناوری های جدید 

 دانش انرژی دارد  دانش انرژی دارد 

 دزدی فناوری  دزدی فناوری 

 زیر ساخت  زیر ساخت 

 سازمان افزار 

 ابعاد فناوری 
 مغز افزار 

 نرم افزار 

 سخت افزار 

 متغیر   سکوهای شدن زمان در    طولانی  متغیر   سکوهای طولانی شدن زمان در  

 مساله ظرفیت حل   ظرفیت حل مساله 

 فناوری  فناوری 

 سرعت تغییرات در علوم شالوده شکن  سرعت تغییرات در علوم شالوده شکن 

 سرعت تغییرات علم و فناوری  سرعت تغییرات علم و فناوری 



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 مهارت پیچیده ترین نوع دانش   مهارت پیچیده ترین نوع دانش است 

 سرمایه انسانی  سرمایه انسانی 

 مسائل سیاسی  مسائل سیاسی 

 محیط سیاسی 

 سیاست های بالادستی محافظه کارانه  سیاست های بالادستی محافظه کارانه 

 سیاست های حاکمیتی  سیاست های حاکمیتی 

 سیاست های مالکیتی  سیاست های مالکیتی 

 عوامل سیاسی  عوامل سیاسی 

 محیط زیست  محیط زیست  محیط زیست 

 ارزان بودن انرژی  ارزان بودن انرژی 
 محیط اقتصادی 

 مسائل اقتصادی  مسائل اقتصادی 

 مسائل اجتماعی  مسائل اجتماعی 

 محیط اجتماعی 

 عدم نیاز بخش عمومی به اصل فناوری نظامی 

عدم نیاز بخش عمومی به اصل فناوری  

 نظامی 

 امنیتی، دفاعی محیط   ی دفاع   ، ی ت ی امن   ط ی مح  ی دفاع   ، ی ت ی امن   ط ی مح 

 تقاضا بخش ها   بخش های جامعه 
تقاضای بخش  

 خصوصی 

ری 
فناو

ی 
 برا

ضا
تقا

 

 نظام مسائل  نظام مسائل 
تقاضای بخش  

 عمومی 
 صنایع  صنایع 

 تقاضای بخش پتروشیمی  تقاضای بخش پتروشیمی 

 تقاضای بخش دفاع  تکمیل زنجیره ارزش  تکمیل زنجیره ارزش 

 فناوری  فناوری 
 فناوری 

ری 
فناو

 

 دانش  دانش 

 دفاع در علم و فناوری پیشتازی بخش  پیشتازی بخش دفاع در علم و فناوری 

 فناوری دفاعی 
 جریان ساز بودن فناوری دفاعی  جریان ساز بودن فناوری های دفاعی 

 صنعت هوایی  صنعت هوایی 

 موشک  موشک 
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 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 منظوره فناوری دو   پهباد  پهباد 

 ارزش ها  ارزش ها 

 مبانی دینی 

 ها 
ش

ارز
 و 

نی
ی دی

مبان
 

 باور  باور 

 بیانات رهبری  بیانات رهبری 

 مبانی دینی ارزشی  مبانی دینی ارزشی 

 قانون اساسی  قانون اساسی 

 نقشه علمی داجا  نقشه علمی داجا  اسناد بالا دستی 

 های دانش بنیان قانون حمایت از شرکت  بنیان قانون حمایت از شرکت های دانش  

 پیاده سازی و اجرا  پیاده سازی و اجرا 

حل سمت  ا مر 

 تقاضا 

ش 
ه دان

نند
ت ک

ریاف
د

 

یند 
فرا

 

 جاسوسی فناوری 
 دستیابی به دانش 

 انتقال فناوری 

 شناسایی دانش  شناسایی دانش 

 ظرفیت جذب  ظرفیت جذب 

 ظرفیت جذب 

 قابلیت اعمال دانش  دانش قابلیت اجرای  

 قابلیت بروز کردن دانش  قابلیت بروز کردن دانش 

 قابلیت تسهیم دانش  قابلیت توزیع دانش 

 قابلیت دریافت دانش  قابلیت دریافت دانش 

 قابلیت دسترسی به دانش  قابلیت دسترسی به دانش 

 قابلیت کسب دانش  قابلیت کسب دانش 

محصول و تیم تحقیقاتی به علت  از بین رفتن 

 بهره مالکیتی   عدم توجه به 

 انتقال دانش 
 ظرفیت انتقال 

ش 
ه دان

نند
ه ک

رض
ع

 

 پروژه موتور جستجو 

 بهره مالکیتی روش  

 قیمت گذاری فناوری 

 شبکه سازی  روابط 



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 ایجاد شبکه  

 قدرت اتصال ذهن به ناممکن ها 

 مبادله دانش اصلی 

 احصاء ویژگی فناوری ها 

 اطلس فناوری 

 سطح بندی فناوری 

 دارای طبقه بندی  عدم انتقال فناوری  

 توانایی تولید و ساخت اقلام مورد نیاز 

 ادراک 

 ادراک ایجاد کردن 

مراحل سمت  

 عرضه 

 استاندارد سازی 

 هم جهت بودن دانش های تولید شده 

 های تولید شده بودن دانش همگن  

 اجرای برنامه تغییر 

 مدیریت تغییر)تحول( 

 اطلاع رسانی 
 اطلاع رسانی 

 ایجاد شبکه قوی اطلاع رسانی 

 آگاهی بخش عمومی از توانمندی بخش دفاع 

 آموزش  آگاهی بخشی 

 بهبود نقش روابط عمومی سازمان ها 

 پذیرش عمومی  پذیرش عمومی 

 شناسایی دانش های لازم برای حل مساله 
 شناسایی نظام مسائل 

 شناسیایی نظام مسائل 

 جلو گیری از تضییع حق فناور در تجاری سازی   

 حقوق مالکیت معنوی  مدیریت ذینفعان 

 ممانعت از سرخوردگی فناور در بخش دفاع 

 دانش دفاعی شناخت پشتیبان های سرریز  
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 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 فروش مالکیت معنوی در فن بازار ها 

 مراجع ثبت مالکیت معنوی 

مشخص کردن نقش فناوران در سیاست گذاری  

 حوزه سرریز فناوری 

 همراه کردن ذینفعان 

 واسطه اطلاعات  واسطه اطلاعات 

 انواع واسطه ها 

 ها 
طه

واس
 

 مترجم دانش  مترجم دانش 

 واسطه دانش  دانش واسطه  

 واسطه نوآوری  واسطه نوآوری 

 امکان دسترسی به اطلاعات از چندین منبع 
امکان دسترسی به اطلاعات از چندین  

 منبع 

وظایف  

 ها واسطه 
 کمک به مردم برای درک و به کارگیری اطلاعات 

کمک به مردم برای درک و به کارگیری  

 اطلاعات 

 بهبود استفاده از دانش در تصمیم گیری  دانش در تصمیم گیری بهبود استفاده از  

 تغییر زمینه ها برای ایجاد نوآوری  تغییر زمینه ها برای ایجاد نوآوری 

 سرمایه در گردش مورد نیاز بالا است 
 هزینه 

 موانع 

وانع 
ز م

ور ا
عب

 

 هزینه زیاد برای تولید فناوری نظامی 

 طبقه بندی  محرمانگی 

 الزامات خاص  الزامات اضافی 

 جلوگیری از خام فروشی  جلوگیری از خام فروشی 
اثر بخشی و  

 کارایی 

ت 
طالبا

ه م
ی ب

گوی
سخ

پا
 

جی 
رو

خ
 

 رضایتمندی  رضایتمندی 

 اثر بخشی  اثر بخشی 

 ایجاد روش های جدید تحقیق  ایجاد روش های جدید تحقیق 
 توسعه دانشی 

 توسعه شرکت های دانش بنیانی  بنیانی توسعه شرکت های دانش  



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

 ابعاد  مولفه  عامل  شاخص  گویه ها 

 نوآوری های باز  نوآوری های باز 

 افزایش قدرت رقابت  افزایش قدرت رقابت 

 رونق اقتصادی 

 ایجاد بازار  ایجاد بازار 

 تولید رفاه و ثروت  تولید رفاه و ثروت 

 رونق تجارت  رونق تجارت 

 کاهش هزینه  کاهش هزینه 

تبادل فناوری بین بخش دفاع و بخش  ارتباط و  

 عمومی 

ارتباط و تبادل فناوری بین بخش دفاع و  

 بخش عمومی 

 انتقال فناوری 

می 
مو

ی ع
اور

فن
 

جلوتر بودن دانش دفاعی نسبت به بخش  

 عمومی 

جلوتر بودن دانش دفاعی نسبت به بخش  

 عمومی 

 عمومی دانش دفاعی پیشران بخش   دانش دفاعی پیشران بخش عمومی 

 اقداماتی برای کاهش زمان ایجاد فناوری  اقداماتی برای کاهش زمان ایجاد فناوری 

 بلوغ فناوری  بلوغ فناوری 
 استاندارد سازی 

 استاندارد شدن فناوری  استاندارد شدن فناوری 

 سرعت تولید   دستیابی سریع به محصول  دستیابی سریع به محصول 

 دفاعی به بخش غیر دفاعی برای حل مسائل جامعهالگوی سرریز دانش 
بر اساس الگوی مفهومی تحقیق و همچنین کدهای باز، محوری و انتخابی الگوی سرریز دانش دفاعی برای  

 (. 2حل مسائل جامعه طراحی گردید)شکل  
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 جامعه های بخش دفاعی به بخش غیر دفاعی برای حل مسائل  الگوی سرریز دانش و فناوری   2شکل  



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

 یریگجهینتی و بندجمع -10
  جامعه   مسائل   حل   برای   دفاعی به بخش غیر دفاعی   دانش   سرریز   راهبردی   الگوی   ارائه   پژوهش،   اصلی   هدف 

  در   اینکه   به است. سؤال اصلی تحقیق : الگوی سرریز دانش دفاعی به بخش غیر دفاع چگونه است باتوجه   بوده 

  بخش   این   در   شود،   پرداخته   دفاعی   دانش   سرریز   الگوی   ارائه   به   نخست   بار   برای   است   شده   تلاش   پژوهش   این 

 .  گردید   ارائه (  2)   شکل   مطابق   موردنظر   الگوی   اد ی بن داده   روش   از   استفاده   با   و   اکتشافی   رویکرد   از   گیری بهره   با 

برای    دفاعی   دانش   سرریز بنابراین  بخش عمومی را پاسخ دهد    تقاضای می تواند    دفاعی   های ی فناور برخی از  

به دلیل رابطه نزدیک بخش دفاعی    کشورها   از   برخی   در   که   ی ا گونه به .  است   ر ی ناپذ   اجتناب   حل نیازهای جامعه 

،  ست ی ز ط ی مح  ی، فناور  ی، )قانون  محیطی  عوامل . این دو بخش بسیار مشکل است  تفکیک  و غیر دفاعی 

  اینکه   به باتوجه   اقتصادی   منظر   از .  است   اثرگذار   دفاعی   دانش   سرریز   موضوع   بر (  ی و اقتصاد   سیاسی   ، ی اجتماع 

  دانش   بسیج   که   است   نیاز   عمومی   بخش   خدمات   و   کالا   ن ی تأم   برای   است   ظالمانه   ی ها م ی تحر   فشار تحت   کشور 

     . شود   استفاده   کشور   در   موجود   امکانات   تمامی   از   و   بگیرد   صورت 

انتقال دانش را    یت ظرف   د ی با   ن ی بنابرا   باشد؛ امر داشته    ین انجام ا   ی لازم را برا   ی ها مهارت   ید کننده دانش با   سرریز 

  ی ها مهارت مبادله دانش و    ی ها مهارت   ی، ساز شبکه همچون    ی شامل موارد   یت ظرف   ین دهد. ا   یش در سازمان افزا 

  ی دانش دفاع   یز آن در حوزه سرر   ی ها مؤلفه   و   ی بازار فناور   یق دق   یی همچون شناسا   ی انتقال دانش است. موارد 

  موردتوجه   یز در مراحل سرر باید  است که    ی از عوامل   یکی   نفعان ی ذ   یریت برخوردار است. مد   یی بالا   یت از اهم 

.  ید دانش را کند نما   یز سرر   یند فرا   تواند ی م مربوط به جبران خدمات فناور    ی ها ضابطه و    ین . نبود قوان یرد قرار گ 

  یی دو بخش کمک کند. شناسا   ین ا   یشتر به تعامل ب   تواند ی م بخش دفاع    ی ها ی توانمند از    ی عموم   بخش ی آگاه 

  را   فرایند   این   و   جامعه   درون   به   دفاعی   دانش   سرریز   سرعت   افزایش   راستای   در   است   قدمی   جامعه نظام مسائل  

  اگر .  نماید می   وفادار   سازمان   محصولات   به   را   مشتریان   که   است   فرایندی   اجتماعی   قصدیت .  د ی نما ی م   تسهیل 

  دفاع   بخش   توانایی   به   باید   عمومی   بخش .  دهیم   پیوند   ها ناممکن   به   را   ها ذهن   باید   شود   انجام   فرایند   این   بخواهیم 

 . شود ی م   تفویت   نقص   بدون   خدمات   و   محصولات   موضوع می تواند با تولید   این   و   باشد   داشته   ایمان 

  دانش   کننده   ز ی سرر   کننده وصل   نوآوری   های واسطه   و   دانش   های واسطه   مترجمین دانش،  اطلاعات،   ی ها واسطه 

  و   فناوری   گری واسطه   حوزه   در   قانونی   خل   نشانگر   مقررات   و   قوانین   بررسی .  هستند   دانش   کننده افت ی در   و 
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  داشته   دسترسی   اطلاعات   به   لازم   زمان   در   مختلف   ی ها بخش   که   کنند ی م   کمک   ها واسطه   این .  است   نوآوری 

  از   ها سازمان   کنند ی م   کمک   دانش   های واسطه   مترجمین دانش به درک و استفاده اطلاعات کمک کنند،   . باشند 

  نموده  کمک  نوآورانه  محیط  یک  تحقق  به  نوآوری  های واسطه  و  نمایند  استفاده  ها گیری تصمیم  در  دانش 

 . نمایند می   ایجاد   را   دانش   ز ی سرر   برای   لازم   بوم ست ی ز 

  توانایی  های مهارت  تقویت  با   ها سازمان .  است  دانش  کننده یافت در  توانایی  برای   مهمی  عامل  جذب   ظرفیت 

  سرریز   فرایند   دانش   دریافت   و   دسترسی   توانایی   دانش،   توزیع   توانایی   دانش،   روزکردن به   توانایی   دانش،   کسب 

  نوآوری   تحقق  و   خود   نیازهای   کردن برطرف   برای   باید   دانش   کننده افت ی در   سازمان . کنند ی م  هموار  را   دانش 

 . نماید   ی ساز اده ی پ   را   دانش   بتواند   و   بیاورد   دست   به   را   آن دانش   نماید،   شناسایی   را   دانش مورد نیاز 

سرریز دانش دفاعی با محدودیت ها و موانع بسیاری همراه است اما مهمترین موانعی که در الگوی این تحقیق  

به آنها اشاره شده است موضوعاتی شامل طبقه بندی و محرمانگی برخی فناوری های دفاعی، هزینه زیاد برای  

  ش ی پ اینگونه فناوری ها کم است و    که توان بخش خصوصی برای انتقال   ای گونه تولید فناوری های نظامی به  

می شود بهای تمام شده    موجب خاصی که بخش های نظامی برای تولید فناوری در نظر می گیرند    ی ازها ی ن 

دست آوردن این فناوری ها را کاهش دهد  ه بخش خصوصی برای ب  تمایل این فناوری ها افزایش یابد و 

 برای تحقق سرریز دانش دفاعی این موانع را رفع نمایند. بازیگران سرریز دانش باید توجه داشته باشند  

  ین بخش دفاع به ارمغان داشته باشد از جمله ا  ی را برا  ی ا ملاحظه قابل  یج نتا  تواند ی م  ی دانش دفاع  سرریز 

  یز سرر به بخش عمومی    یکا از بخش دفاع آمر   ینترنت اگر ا   در نظر داشت   باید است.    ی دستاوردها بلوغ فناور 

  اقتصاددانش با موضوع    توان ی م دانش را    یز سرر   ی طورکل به بود.    یده سطح بلوغ رس   ین هم اکنون به ا   یا آ   شد ی نم 

بوم    زیست   و   یط . مح یند را جذب نما   ها نخبه   توانند ی م دانش    یز و بخش دفاع با سرر   ها دولت گره زد.    یان بن 

به ساخت   ی دانش دفاع  ز ی در اقتصاد داشته باشند. سرر  یا نقش فعال و پو  یک و  یند نما  یجاد را ا  ی نوآور 

 مردم و مطالبات مردم را پاسخگو باشد.    یاز ن   تواند ی م که    شود ی م   ی منته   ی در بخش عموم   یی ها ی فناور 

 پیشنهادها

نقش مهمی در تحقق سرریز دانش دفاعی    ، های دانش، اطلاعات و نوآوری واسطه با توجه به اینکه   -1

پیشنهاد    ، در کشور ما وجود ندارند یا نقش کمرنگی دارند   ها لی این واسطه به بخش عمومی دارند و 



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

  ها ایجاد شده و نقش و مسئولیت آنها در فرایند سرریز دانش دفاعی به خوبی می شود این واسطه 

 شود.   مشخص و تعیین 

سازی محصولاتی که کاربرد دوگانه دارند  م نوآوری دفاعی و تجاری ایجاد زیست بو با توجه به آنکه   -2

 د. ن پیشنهاد می شود این زیرساخت ها ایجاد شو   ، می تواند فرایند سرریز دانش را ارتقا بخشد 

لازم    های   بخش دفاع و بخش عمومی اقدام   ، مسئولین برای تحقق سرریز دانش و فناوری دفاعی   -3

 . را مورد بررسی و اقدام قرار دهند   الگو برای کسب قابلیت ها و فرایند های عنوان شده در  

بلوغ فناوری و دانش می شود پیشنهاد می شود    موجب با توجه به اینکه سرریزدانش و فناوری   -4

 لازم را انجام دهند.   های  اقدام سرریز دانش و فناوری دفاعی  مسئولین بخش دفاع در تسهیل  

 پیشنهاد برای تحقیقات آتي

ها با بخش  واسطه   بین ایجاد ارتباط  های دانش و  چگونگی ایجاد و تقویت واسطه   تحقیقاتی برای  -1

 دفاعی انجام شود. 

مجزا در تحقیقاتی    شکل غیر دفاعی به    های الگوی سرریز دانش و فناوری دفاعی به بخش   اجزای  -2

 د. ن جداگانه مورد بررسی قرار گیر 

 و فهرست یادداشت ها منابع -11
( الگوی نمایانگر معیارهای  1399سهرابی، طهمورث. )   و   احمدآبادی، محمدحسن، کرامتی، محمدعلی  -1

  پژوهي دفاعي فصلنامه آینده اصلی انتخاب استراتژی فناوری آینده نگر در صنایع پیشرفته هوافضا، 

 .5 (85  ،)141-168 

  بندی رتبه   و   شناسایی (.  1402. ) حسین ,  پور   بهرامی ,  سپهر   سید ,  نوری   قاضی ,  محمدحسن ,  فرد احمدزاده  -2

,  دفاعي   راهبرد .  ایران   اسلامی   جمهوری   دفاعی   صنایع   در   فناوری   اکتساب   روش   انتخاب   بر   مؤثر   عوامل 

21 (83 ) . 

(. مدل شایستگی مدیران دولتی ایران بر  1390اسدی فرد، رؤیا، احمدعلی خائف الهی و علی رضائیان، )  -3

 . 92تا    75:صفحه از  : مدیریت دولتي رویکرد استراتژی داده بنیاد.    - اساس صحیفه امام)ره( 
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  ی سازوکارها  ل ی تحل (. 1399. ) رضا ,  زاده  ی نق  &, ناصر ,  مقدم   ی باقر ,  د ی سع , پور  شوال , صفورا , ی الله  -4

  خوشه :  مطالعه  مورد )   ی تکامل  ی اقتصاد  ی ا ی جغراف   منظر  از  ها آن  یی ا ی پو  ی بررس   و  دانش   ی محل  ز ی سرر 

تا    93صفحه از (,  3) 8,  ی فناور   توسعه   ت ی ر ی مد   فصلنامه (.  خوزستان   ی م ی پتروش   و   گاز   نفت،   زات ی تجه 

121 . 

 ؛ تهران؛ انتشارات فرهنگ سخن ؛  1381انوری، حسن؛   -5

( طراحی مدل چیره دستی در سازمانهای فناورانه بر مبنای نظریه سازی  1395) ی، محمدرضا.  عابد   پور  -6

 . 55تا    30صفحه از   ( 55)  1،  مجله مدیریت دولتي داده بنیاد ( مطالعه مورد: جهاد دانشگاهی،  

اده  پردازی د های پژوهش کیفی: تأملی بر نظریه (استراتژی   1386دانائی فرد، حسن. امامی، سید مجتبی. )  -7

 . 97تا  69صفحه از   ( 2. ) اندیشه مدیریت بنیاد.  

 دانشگاه امام صادق )ع( :  تهران ،  پردازی داده بنیاد  (نظریه   1390ذوالفقاریان، محمدرضا. لطیفی، میثم. )  -8

(، تأثیر فناوری برتوسعه اقتصادی، هشتمین کنفرانس ملی ودومین کنفرانس  1394آرا، کلثوم. ) صف  -9

 . دانش، تهران، موسسه اطلاع رسانی نفت، گاز و پتروشیمی بینالمللی مدیریت  

کارهای  و لکرد نوآورانه کسب (. شناسایی رابطه سرریز دانش و عم 1393طالبی، کامبیز. صالحی، حسام. )  -10

 . 73تا    57صفحه از   1شماره    7. دوره  توسعه کارآفریني بنیان فعال در حوزه فناوری اطلاعات.  دانش 

 فرهنگ عمید؛ تهران، انتشارات امیرکبیر ؛  1377عمید، حسن؛   -11

(، ارائه مدل  1400فر، فروغ، خمسه، عباس، حسینی شکیب، مهرداد، حسنوی آتشگاه، رضا، ) فراهانی  -12

، سال ششم، شماره  پژوهي دفاعي آینده ی تجاری،  وکارها کسب های دفاعی به  راهبردی سرریز فناوری 

 . 235تا صفحه    212، از صفحه  2011تابستان    ، 12

یک نظریه  )   ی دفاعی ها سامانه ( شایستگی دستیابی به 1388)   ؛ وزیری، جواد   ؛ فرتوک زاده، حمیدرضا  -13

 . 96تا    77، صفحه از    6شماره    -   1388تابستان    سیاست علم و فناوری (  اد ی بن داده 

  راهبرد .  مسلح  ی روها ی ن   نقش   و   شرفت ی پ  ی ران ی ا  - ی اسلام  ی الگو (. 1389. ) ن ی االد ی دض ی س  زاده،  ی قاض  -14

 . 62تا    31صفحه از   ، ( 31) 8  ، ي دفاع 



1402 های غیردفاعي برای حل مسائل جامعه های دفاعي به بخشفناوریطراحي الگوی سرریز دانش و    

(. الگوی نوآوری در نیروهای مسلّح  1396ی. ) محمدمهد   ، قوچانی   &  ، ایرج   ، فرجی   ، ابراهیم   محمودزاده،  -15

تا    27صفحه از  (,  68) 15,  مطالعات دفاعي استراتژیک )مدظله العالی(.  ای از دیدگاه حضرت امام خامنه 

46 . 

(  1398نجاران طوسی، حامد؛ فاتحی راد، مهدی؛ برزنونی، محمدعلی؛ حسنی آهنگر، محمدرضا )  -16

دانشگاه    مؤسسه چاپ و انتشارات   – دانشگاه تراز انقلاب اسلامی، تهران دانشگاه جامع امام حسین )ع(  

 جامع امام حسین )ع( 

،ارایه چارچوبی از    1393، الل حجت ، علیرضا و حاجی حسینی،  زاده حسن نوروزی، ناصر؛ الهی، شعبان؛   -17

ابزارهای سیاستی علم و فناوری، با استفادهاز رویکرد فراترکیب، مدیریت نوآوری، سال سوم، شماره دو،  

 . 124تا    1صفحه از 

وکار: رویکرد تفکر سیستمی.  ریزی کسب ریزی راهبُردی و برنامه ( برنامه 1391هینز، استیفن جی. )  -18

 . ترجمه هومن اهرامی. تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی 
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