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 چکیده
تبیین حقایق والای   های دفاع مقدس،    های ساااا  نگاری، و تلاش برای ثبت و تحلیل وقایع و مجاهدت      گفتمان با رویکرد تاریخ   

سانی و جامعه  ست.  ان ستا به   شناختی دینی ا سازندگ  یراهبردهادر این را س     یجهاد  صنعت و مهند شگاه،  در دفاع   یرزمیدر دان

ست. داده شده  پرداخته  مقدس صاحبه   ا ستخرج از م سناد و مقاله   های این پژوهش کیفی، م ساختاریافته و مرور ا های  های نیمه 

ست و    شره بوده ا ست. ی    از روش تحلیل محتوای کیفی برای تحلیل داده منت شده ا ستفاده  این مطالعه، اقدامات جهاد   یهاافتهها ا

ست و در درون هر            سیم کرده ا سی رزمی جنگ و مدیریت فرهنگی تق سازمانی، مهند شامل مدیریت  سه طبقه  سازندگی را در 

تم اصلی   7مضمون،   3مصاحبه کیفی و تحلیل آنها ، تعداد   25جموع ترین آنها پرداخته شده است. بنابراین از م  طبقه به راهبردی

هایی با هدف پرکردن چنین تبیینتم فرعی شناسایی شد که بر راهبردهای کلان و همسو در جهاد سازندگی مبتنی است.          14و 

و ابتکارات   ، جهادماسااه ح از ساااز  خیتارهایی تواند روایتشااکافی در دانش نحوه عملکرد نهادهای انقلابی و حکمرانی، می 

گذاران، و مشاایی را به تصااویر کشاااند و دلالت های عملی و نبری برای خ جنگ جهادگران جهاد سااازندگ یرزم یمهندساا

 مدیران و نیز اندیشه ورزان و محققان فراهم نماید.

 

  ی. رزم یمهندسهای ویژه، عملکرددفاع مقدس، دانشگاه، ، جهاد سازندگی  :واژگان کليدي

 

 

 

 

                                                                                                                                               
 نویسنده مسئول-رانیارشاد دماوند، تهران، ا یعالموسسه آموزش ت،یریدانشکده مد اریاستاد .1

 السلام هیعل نیدانشگاه امام حس اریاستاد.2

ن در قالب آفرمان امام خمینی )ره( به جهادگران: زحمات بی وقفه جهاد این سنگر سازان بی سنگر از جمله مسائلی است که ترسیم 

لله علیه و آله و  الفاظ نمیگنجد...فرزندان عزیز جهادیم به تنها چیزی که باید فکر کنند به استواری پایه های اسلام ناب محمدی صلی

 21نور، جلد  فهیحص                                                                                                                                 سلم است.
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 مقدمه

و  عیو هشدار نسبت به وقا ینگرندهیاطلاعات و تجارب هشت سا  دفاع مقدس، آ لیاز اهداف تحل

جنگ و  ینگرانه است. با توجه به روند تحولات از ابتداندهیآ کردیروبرگزیدن و  ندهیدر آ دادهایرو

و نقش این  یلی  جنگ تحمهشت سا در طو  یو جهاد سازندگ یدفاع یروهاین نیوجود انسجام ب

ی خیمقطع تارهمسویی راهبردی را در  این« نییتب»ضرورت مختلف،  یهااتیعملموفقیت در همسویی 

  .های دفاع مقدس آشکار ساخته استسا 

 ها،امیپ نمادها، عطف، نقاط نییتع ،یکل تیروا شامل یرزم یمهندس و جهاد یونگاریسنار نین تدوییتب

 و یاجتماع و ،ییایجغراف ،یزمان محدوده ،یفرع و یاصل یهاموضوع ژه،یو یعملکردها نان،یآفرنقش

محور  به عنوان روستایی و جهادخودکفا ییخوداتکا ،یخودباور». دستاوردهاست و جینتا نییتع و ،یاسیس

 نامهتیوص) هاو ارزش رتیبص ینیبازآفرها و..،  در ساخت پل یو انسجام ارزش ییگراوحدت» ،«دیتول

انقلاب و مبارزه با فقر و  یعدالت خواه امیپ رانیسف»جهادگران بود که به عنوان  آورامیپو...« ا(شهد

سنگرسازان »ابتکارات جهادگران در دفاع مقدس و  نی. همچنافتندیشهرت  «انیروستائ یبرا ضیتبع

گمنام و با خلوص است که در هدف مقدس خود کوشش نمودند،  ادعا،یب ،یآور جهادگران امیپ «سنگریب

 و شهادت را برگزیدند. دندیحماسه آفر

 

 . کلیات1

 . بیان مسئله1-1

و تبیین عملکردها و راهبردهای ویژه،  یجهاد سااازندگ لیتشااک یاجتماع  یو شاارا هانهیزمتبیین 

و  گرانلینزد تحلداشااته و   یو شاارا نهیبه زم یشاادت بسااتگبه ،هامخاطره تیذهن گیریشااکل یبرا

صم  ست  تیاهم یسازان دارا میت سان  یهاهیسرما  تیریمد یبرا ییهانییتب نیچن .ا  یدر حوزه علم یان

نگاری و  عیو وقا یسااینو خیتار یاساات. تلاش برا یدفاع مقدس ضاارور یهاارزش یو برا شثمربخ

 لگرانیتحل تی منساااجم و از جمله کفا   یوقوف لازم نسااابت به آنها، مساااتلزم وجود جامعه اطلاعات       

  است. یخیتار یهاپژوهش

های تر شاادن ریشااهوجود آمد و با عمیقجهاد به عنوان یک نهاد خودجوش از بین مردم ایثارگر به

ستن به       شد. لذا پیو سپاه( دارای ارزش اجتماعی بالایی  انقلاب، این نهاد مانند نهادهای دیگر )کمیته و 

به سپاه و کمیته با ارزش شد و بسیاری از افراد مایل به عضویت در آن شدند )رفیع      جهاد مانند پیوستن  

دانست  ی، جهاد سازندگی را نهادی می رزم ی( فرمانده مهندس 1391) یورشاب  یمهد دیشه (. 1372پور، 
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سان که عامل پیروزی  ست هاانقلاب و مهد پرورش ان شان از خاک تا افلاک   تبلور که  یی ا درخشش نور

 .ستساخته ارا روشن  یعالم مُلک تا ملکوت اعلو از 

سته اول  شک  انتهر هنشگااد یفن هنشکددا یمسلاا نجمنجهاد در ا هیه جهاد در  لیآغاز به کار کرد. ت

س   نیخود تدو هیطرح اول شت شهید دکتر   و تو سا )ره( به اطلاع امام  یبه )ره(  ینیشد. امام خم  دهنر

جهاد   لی ، فرمان تشاااک1358خرداد  27 خیو در تار تعیین کردنهاد   نیا لی تشاااک یماهه برا کی مهلت  

پس از آن  (440اااااا439: 1371)ره(،  خمینی ؛ امام184: 1378 ،)ایروانی نمودندرا صااادر  یسااازندگ

شعار   هیو ته نامهنییآ از مقدمات ...« قل انما اعبکم بواحده ان تقوموا » فهیشر  هیو آ« همه با هم»مهر و 

 هیئت تصااوی  جهاد به ، اساااساانامه1358شااهریور  27در  (.17: 1378جهاد،  امیجهاد بود )پ لیتشااک

سید. طبق  وزیران سنامه    ر سا سازندگی    ،هدفا شکیلِ جهاد  سیج از ت ستعدادهای  امکانات ، ب و  مردم و ا

 تأکید بر نیازهای     و باتوجه   ساااازندگی  های طرح ساااریع و اجرای در امور تهیه  همکاری  برای دولت 

نهاد جهادسازندگی در  و  (1 :1376 ،یابهر یفشار ی و ابنیگردید )مراد اعلام دورافتاده روستاها و نقاط 

سازندگی  کار کرد.هقال  یک وزارتخانه آغاز ب  شد، اما انجام نمی محسوب  دولتی نهادی 1362تا  جهاد 

 هایتلاش تر از همهکشور و مهم هایگذاریدر سیاست مشارکت به ، اهتمامو تولیدی زیربنایی کارهای

سلامی  شورای  منبور، مجلس شود. بدین  تبدیل وزارتخانه شد تا به  سب   آن وقفهبی  1362در آذر  ا

 یو افشااار یبنی؛ مراد195: 1378، کرد )ایروانی را تصااوی  جهاد سااازندگی وزارت تشااکیل لایحه

  (.1397ی، اسلام یمجلس شورا یهامرکز پژوهش، 8: 1376 ،یابهر

جهاد سازندگی  به این سوا  محوری پاسخ داده شود کهدر پژوهش حاضر تلاش شد به این ترتی  

در ساااه حوزه  دفاع مقدس   یها ساااا را به ویژه در  عملکرد در  یراهبرد ییهمساااوبا چه اقداماتی،     

 فراهم کرد.  « و مهندسی رزمی دانشگاه، صنعت»

 

 . اهميت و ضرورت تحقيق1-2

دانشاااگاه و   ،یرزم یمهندسااا اهمیت اجرای پژوهش، اهمیت فهم وقایع راهبردی حکمرانی در    

  یشرا ،یاجتماع ،یاسیس یاز علل و عوامل یادهیمجموعه در هم تن، و همچنین اهمیت شناخت  صنعت 

در این سااه حوزه اساات که تلاش شااد از دیدگاه   رانیا یخیو تار یاقتصاااد یهاو خاسااتگاه یفرهنگ

  های پژوهش ارائه شود. جهادگران جهاد سازندگی و در قال  یافته

کیفی به جای   توجه به رویکردهای    در راهبردهای دفاع مقدس،     های اجرای پژوهش از ضااارورت

حوزه عملکرد نهادهای اتقلاب اسلامی  درهای کمتری همچنین تبییناست. نگری های کمّی و کلیتبیین



 1402  ،تابستان دو و هشتاد شمارة کم،ی و ستیب سال دفاعي، راهبرد علمي فصلنامة        37

و به تفکیک انجام شده و به ویژه تاکنون راهبردهای چهاد به تفکیک دانشگاه، صنعت و مهندسی رزمی     

شد با      ست. لذا تلاش  شده ا سازندگی یا اقدامات  واکاوی  ،اتخاذ رویکرد کیفیتبیین ن راهبردهای جهاد 

 . انجام شودی رزم یدانشگاه، و صنعت و مهندسزه به تفکیک در سه حو ویژه هشت سا  دفاع مقدس

 

 . پيشينة تحقيق 1-3

جهاد در   ریکه با درخواست وز یاز جهاد سازندگ انیروستائ تیرضا زانیاز م یبا هدف نبرسنج یادر مطالعه

روستا   یفرهنگ ،یاجتماع  یروستا و شرا ان،یروستائ یفرد هایویژگیآغاز شد، به طور نبامند به  1368سا  

  گر،ید یاز سو یفرهنگ ،یاجتماع  یاآنان، سازمان جهاد و شر یسو و به شخص جهادگر و ارزش ها   کیاز 

مردم به   شیعامل موثر در گرا نیمهمتر»پژوهش ارزشاامند آمده اساات که  نیا یهاافتهیتوجه شااده بود. در 

  زانیم نیباشااد. همچنیجهادگران به سااب  رفتار شااخص جهادگر م ینان، ارزشاامندآمشااارکت  زیجهاد و ن

شارکت آنان با جهاد، نقش ز  زانیم شیافزاجهاد و به تبع آن،  یها تیوقوف مردم از فعال ضا  یادیم   تیدر ر

جهاد   گاهیدر پا یادیز ریتاث زین دهیاز جهاد و جهادگران داشته است که انتخاب جهادگر مناس  با رفتار پسند     

ست )رف    نیب شته ا شابه،   .(205: 1372 ،پورعیمردم دا ش ابوترابی و همکاران  ظهوریاندر پژوهش م سا به    یینا

بررسای یک دهه فعالیت این   و  یجهاد ساازندگ  رانیبر تجربه مد هیتک بای جهاد یفرهنگ ساازمان  یهامؤلفه

 کاوش طریق از جهادی سازمانی  ازفرهنگ الگوییپژوهش خود،  ( پرداختند و در نتایج1385تا  1376نهاد )

ارائه دادند. در یافته ها آمده اسااات که          نهاد  این فعالیت   او  دهه  در ساااازندگی  جهاد  مدیران  تجربه  در

 الگوی دینی، زندگی سبک  محوری،دین رشد،  مولد پذیریانعطاف شامل در جهاد  دهندهسازمان  هایمضمون 

شارکت،  و همکاری کار، متعالی فرهنگ همدلانه، رهبری سبک  باز، ارتباطی س  داریمردم و م ت )ظهوریان  ا

 . (181-147: 1391)، 1391، و همکاران یابوتراب

 در اجتماعی نوآوری گیریشااکل الگوی(، موضااوع 1397دیگر، روح اللهی و همکارن )پژوهش مشااابه در 

به تشریح    مصاحبه هدفمند،  30بیش از  های خود از طریق تحلیلدر یافتهرا بررسی کردند و   سازندگی  جهاد

ضطرار  ایجاد» با. در این الگو پرداختند  سازندگی  جهاد در اجتماعی نوآوری گیریشکل  الگوی  بر محرک ا

ه  یافت دامها« اسلامی  نوین تربیت و جهادی مندینیت بر مبتنی اولیه گیریشکل  باو  ،آغاز شده « ولی محوریت

سعه ت« جهادی کنش»و با « فرهنگی و محی  در و، جهادی ساختاری »و از طریق   هایتن ریافته و د قوام و و

ه  شااد مردم آحاد توساا  جامعه نیازهای رفع منبور به« گرییاری فرهنگ احیای و عمومی بساایج» موج 

 است.  
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سی   (1397و همکاران ) یابوتراب انیظهور ستحاله  بر مؤثر عواملبه برر  شبکه  تحلیل، سازندگی  جهاد نهاد ا

  مضاامون سااه قال  در همگن، هایگروه در نمضااامی شاابکه، کیفی روشاز طریق و  ندپرداخت مضااامین

را تحلیل نمودند.   اختاریساا درونی تغییرات و فرهنگی درونی عوامل بیرونی، عوامل شااامل دهندهسااازمان

  موثر است  پایه مردم و ارزشی  نهادهای و اجتماعی هایسازمان  هویت و ماهیت حفظاین پژوهش در   نتایج

ساایر  ( 1399) سااالیمیی و قائدعلهمچنین در پژوهش (. 126-101: 1397، و همکاران یابوتراب انیظهور)

سازندگی(    سلامی )مطالعه موردی جهاد  شد و   تطور مدیریت جهادی در نهادهای انقلاب ا طریق  از مطالعه 

جهاد    لی شاااکتپنج دوره عمر  ،یو فرهنگ جهاد   تی ریمد  یمل یها شیمقاله در هما    70محتوا  لی روش تحل

ش  یسازندگ  سازندگ   وزارتخانه ، یلیروع جنگ تحماز جمله  ادغام در  و  یلیجنگ تحم انیپا، یشدن جهاد 

 .شدشناسایی  یوزارت کشاورز

شمت  شی داخلی در دوران دفاع مقدس و مولفه   و همکاران،  دیجد یح سازندگی در عمق بخ های  نقش جهاد 

ضمحلا    سی کردند که   یبا روش مطالعه کتابخانه ارا اثرگذار در موفقیت و ا   ق،یتحق نیهدف از انجام ابرر

آن به   یدر دوران دفاع مقدس و بعد از آن و توسااعه نبر یجهاد سااازندگ یها و دسااتاوردهاتیفعال یمعرف

 (. 1401و همکاران،  دیجد یحشمت) است یاسلام تیریاز مد افتهیتحقق  یا وهیعنوان ش

، تاکنون اقدامات ویژه جهاد به تفکیک سااه حوزه راهبردی دانشااگاه، صاانعت و  با توجه به پیشااینه فو 

 مهندسی رزمی با رویکرد کیفی بررسی نشده است لذا هدف پژوهش حاضر عبارات است از: 

سه حوزه    هدف پژوهش. 1-5 سازندگی در  صنعت و تحو     : واکاوی راهبردهای جهاد  شگاه،  دان

 . دفاع مقدس یرزم یو اقدامات جهادگران در مهندس(، و ابتکارات یی)جهادخودکفا یادار

سش پژوهش:  . 1-6 سازندگی  راهبردهای پر شگاه برای جهاد س و صنعت   ،دان در دوران  ی رزم یمهند

 اند؟دفاع مقدس چه بوده

 پژوهش شناسیوش. ر1-7
س   یست در ه س   و روش یشنا ست که ذهن  نیاعتقاد بر ا د،یجد یشنا س ها و تجربهتیا زبان  لهیها بو

 یبه آن معناست، بافت  نیگردند. ایم  یساخته و ترک  یگفتمان یاآنها به گونه نیشوند و بنابرا یساخته م 

عال    مان و ف مان  یها تی که در آن گفت با  یرخ م یگفت کانون توجه فرا   دی دهد،   ردیقرار گ پژوهش ند یدر 

(Crowe, 2005: 55-63در پژوهش کیفی ایده .)  اندابل به یکدیگر وابسته ها و شواهد به صورت متق 

و ادراکات ذهنی   ها دگاه ی د (.485: 1390شاااوند )نیومن،  ها و نبریه تعیین و تعریف می  توسااا  داده و

 دی جد  یها نشیو ب ها دگاه ی هساااتند که به د    یاجتماع  یها ییبازنما  ی، اجتماع  یها دهی به عنوان پد  افراد، 

 (. Duenckmann, 2010: 284–295) کنندیکمک م یاجتماع یبحث درباره بازنمودها یبرا

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قائدعلی%20حمیدرضا
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قائدعلی%20حمیدرضا
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=سلیمی%20غلامرضا
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 های کیفی در قال ها و مصاااحبهتلاش شااد بافت اجتماعی و زمینه وقوع گفتمان حاضاار در مقاله

بر اساس اسناد و مدارک موجود،   درباره عملکرد جهاد سازندگی،  موضوع   اتیو نبامند ادب یبیمرور ترک

  .در کانون فرایند پژوهش قرار گیرد

کاوی : گیرینمونه جامعه آماری و     ما  یها دگاه ی د وا به     زیمت به منبور  حداکثر رسااااندن    و غال  

ص  ییبازنما صاحبه یفیتو ست که در     ، از گروه م شده ا صاحبه  شوندگانی انتخاب  سا   م و  1390های 

آرشیو جهاد سازندگی در هشت سا  دفاع مقدس،     و نیز در نشریات جهاد و  جهادگران در کانون  1391

شت      خبرگانبه عنوان  شمند دا شهرت و تجارب ارز صاحبه هو مطلع کلیدی  به ی این افراد هااند و متن م

  شکل صوتی و نوشتاری بررسی و مطالعه شده است. 

آنان  لیو تاو ریاساات که تفساا یمنبور از خبرگان، آراء کارشااناسااان مشاارف و منصااف و نخبگان

صم  شتر یشناخت ب  شیو   (.1393 ،ی)نبو ندینمایبهتر را فراهم م یریگمیو ت صاحبه ها در منابع و آر  یم

حداکثر تنوع انتخاب  ایهدفمند از نوع ناهمگون  یریگطربق نمونهاز  ،کانون جهادگران یو اکتشاف  یفیک

صاحبه   25 بودند که در این پژوهش شده  شباع نبری    و  شد انجام یافته واکاوی م سیدن به مرحله ا تا ر

صاحبه   . ادامه یافت ست م شتن متن آنها، نکات قابل       های در مرحله نخ سی و پس از نو شده برر ضب  

شد. در مرحله دوم پس از   بررسی مشخص و با دوباره   خوانی، موضوعات مرتب  با هدف، مطالعه دقیق 

ها به هریک از آنها، یک کد اختصاااص داده و یک دسااته های با اهمیت در مصاااحبهجداسااازی جمله

شد.   سته   مفهومی )مضمون پایه( برای آن تعیین  سوم نام برخی د شد و   در مرحله  صلاح  بندی مفهومی ا

ها، همه آنها با مضاامون فرعی و اصاالی مشااخص شاادند و در مرحله چهارم، پس از ویرایش مضاامون

 14تم اصلی و   7مضمون،   3مصاحبه کیفی و تحلیل آنها، تعداد   25ز مجموع برخی نیز حذف گردید. ا

 گیری ارائه شده است. ها و نتیجهششم یافتهدر مراحل پنجم و تم فرعی شناسایی شد. 

در دانشاااگاه، صااانعت و  یجهاد ساااازندگاقدامات ویژه راهبردها و قلمرو موضاااوعی پژوهش، 

است که عملکرد هشت    1401سا   زمانی پژوهش است و قلمرو   دفاع مقدسدوران  در یرزمیمهندس 

ضوعی پژوهش     سا  دفاع مقدس  سه حوزه مو ست.    در  شده ا زارت جهاد نیز و مکانیمرو قلواکاوی 

 باشد میدر شهر تهران  ثبت و حفظ آثار دفاع مقدس ادیبنو  یجهاد سازندگ خیثبت تار، مرکز یکشاورز

یل  گردآوری تار   در های کیفی مصااااحبه  :ها داده و تحل بت  کانون   ،یجهاد ساااازندگ    خیمرکز ث

شت   جهادگران شده و   1391تا تیرماه  1390از اردیبه صلی داده به انجام  شد.   هاعنوان منابع ا واکاوی 

له  همچنین   و صااانعت  دانشاااگاه،  در یساااازندگ  جهاد  عملکردهای مختلف درباره   ها و گزارش مقا

ها از روش تحلیل محتوای کیفی شااده اساات. برای تحلیل دادهواکاوی  مقدس دفاع در یرزمیمهندساا



 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

های حاصاال از و با مرور گفتمان (112-105: 2004د )گرانهیم و لودمن، اسااتفاده شاا 1گرانهیم و لودمن

ها، ابتدا واحدهای معنا مشخص شد و به آنها کد اختصاص داده شد. سپس موارد همپوشان از        مصاحبه 

های اصاالی کدها حذف شااد و کدهای مشااابه در یک مجموعه یا طبقه فرعی قرار گرفت. سااپس طبقه

. در یک گروه، مضامین این مطالعه مشخص شد    تعیین شد و با بررسی طبقه های اصلی و قراردادن آنها   

( با عنوان انتقا  پذیری، قابل اتکایی،        1985لینکن و گوبا )  برای حفظ کیفیت از معیارهای چهارگانه       

اعتبار و ثبات استفاده شد. ثبات یا سازگاری نسبت به یافته ها اشاره به توافق دو یا چند فرد مستقل در        

بندی های اولیه، کدها، طبقهها دارد. به این منبور بعد از تحلیل دادهدهمورد صااحت، نافعیت و معنای دا

مطالعه حاضر، در لذا فرعی و اصلی و مضامین از سوی دو محقق دیگر نیز بررسی و اجماع حاصل شد. 

 یهاپژوهش اسااتفاده شااد و مرور اسااناد و مقاله   یهاپاسااخ به پرسااش  یبرا یفیاز طرح پژوهش ک

 یجهاد سازندگ یراهبردها درباره افتهیساختار مهینکیفی و  یهاها، مصاحبه داده دیمنتشرشده و ماخذ تول  

 استفاده شده است. هاهداد لیتحل یبرا یفیک یمحتوا لیدرهشت سا  دفاع مقدس است و از روش تحل

 

 . ادبیات و مبانی نظری تحقیق2

 مهندسی رزمی جنگعت و در دانشگاه و صنی جهاد سازندگ. نقش 2-1

سنامه   1358شهریور   27در  سا صوی   جهاد به ، ا سید. طبق  وزیران هیئت ت سنامه    ر سا از  هدف ،ا

و  در امور تهیه همکاری برای و دولت مردم و اسااتعدادهای امکانات ، بساایجتشااکیلِ جهاد سااازندگی

 اعلام مملکت دورافتاده روسااتاها و نقاط یو تأکید بر نیازها باتوجه سااازندگی هایطرح سااریع اجرای

هاد ناز تصااوی  قانون وزارت جهادسااازندگی،   پس  .(1 :1376 ،یابهر یفشااار ی و ابنیگردید )مراد

سازندگی  کار کرد.هجهادسازندگی در قال  یک وزارتخانه آغاز ب   محسوب  دولتی نهادی 1362تا  جهاد 

تر کشور و مهم  هایگذاریدر سیاست   مشارکت  به ، اهتمامو تولیدی زیربنایی کارهای شد، اما انجام نمی

 اسلامی شورای منبور، مجلس شود. بدین تبدیل وزارتخانه شد تا به سب  آن وقفهبی هایتلاش از همه

شکیل  لایحه 1362در آذر  سازندگی  وزارت ت صوی   جهاد  و  یبنی؛ مراد195: 1378، وانیرکرد )ای را ت

  (.8: 1376 ،یابهر یافشار

ها، مبانی نبری بندی مضاامون و طبقات اصاالی و فرعی در جدو  یافتهدسااتهمتناساا  با ، در ادامه

 هریک توضیح داده می شود: 

                                                                                                                                               
1 Graneheim & Lundman 
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 ی تحقیق ها افتهی. 3

با مدیران،    1391و  1390های ساااا   مصااااحبه ها از  تولید داده که مبتنی بر  مطالعه،    نیا یها افته ی 

صمیم      سان خبره و ت شنا شته  درباره عملکردگیران کار سا  دفاع مقدس       گذ شت  سازندگی در ه جهاد 

 هایطبقه) ها( و مصادیق عملیاتی آن مضمون ) دسته در سه   یجهاد سازندگ .. اقدامات راهبردی باشد می

تفکیک راهبردهای ، بهکنندگان در ادامههایی از نقل قو  مشااارکتهمراه با ذکر نمونهی( و فرع یاصاال

 .(1 جدو ) شودارائه می یرزمیدانشگاه، صنعت و مهندس

 

 های پژوهش. یافته1جدول

 های فرعيطیقه های اصليطبقه مضمون

راهبردهای 

مدیریت 

 سازمانی

 راهبردهای جهاد در صنایع

 سازماندهی و تخصص

 یامنطقه یهایزیربرنامهو راهبردها در  اتیتجرب

 یقاتیمراکز تحق جادیا

راهبردهای مبتنی بر تحو  

 اداری کشور

 )جهاد خودکفایی(

 به مناطق محروم یدانشگاه یهااعزام گروه

 تشکیل شوراهای اسلامی روستاها

 هاواحد جهاد در دهستان

 های همیارمدیریت گروه

مردمی و ستادهای بازسازی مناطق  مشارکت

 زدهجنگ

 مدیریت محلیها و تشکل

 یسرعت عمل و چابکپذیری، پویایی، انعطاف

راهبردهای 

مهندسی رزمی 

 دفاع مقدس

 

های راهبردهای فناوری

 مهندسی رزمی جنگ

ایجاد مراکز تحقیقاتی مهندسی رزمی و 

 یمهندس یهاپژوهشکده

ر ب یمبتن یراهبردها

 افزاریهای سختفناوری
 امکاناتابتکارات در مهندسی رزمی و ساخت 



 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

 

 : راهبردهای مدیریت سازماني1مضمون 

از  یبا هدف قطع وابساااتگ   ،یدولت یها، ادارات و نهادها   اکثر ساااازمان پس از انقلاب اسااالامی، 

اقدامات جهادگران قرار گرفت اولویت در ، تلاش وساایعی را آغاز کردند و این هدف گرید یکشااورها

 عیوزارت صاانا ع،یکار، وزارت صاانا عیدر زمان و حجم وساا تی(. با توجه به محدود1387 ی،)مهدو

 انیمردم و روستائ نیدولت در ب گاهیپا تیدر تقو ینقش موثر هیاول یهادر سا  یعملکرد جهاد سازندگ

را به اندازه  یثارگریجذب جهاد شاادند که ا یدیافراد جد 1368پس از  یهاداشااته اساات...در سااا   

 (. 212: 1372پور  عی)رف ندینما ینسته بودند دروننتوا انگذار،یافراد بن نیانگیم

 

 : راهبردهای جهاد در صنایع1طبقه اصلي

سلامی، مورد تحریم    صنعت که پس از انقلاب ا صادی  بخش  شت، در     ،اقت صنعتی قرار دا علمی و 

ها بود. برای تحقق این منبور،  ها، صااانایع و شااارکت    وضاااعیتی بود که نیازمند خودکفایی ساااازمان      

سازمان  شان کردند. افراد متعهد و       کارخانجات و  صنایع مورد نیاز سایل اولیه  ساختن و ها خود اقدام به 

ستند     سازمان ساخت  متخصص توان صی را    قطعات مورد نیاز  صو به عهده ها و کارخانجات دولتی و خ

مثا  در بخش تولید قطعات یدکی، مرکزی در کمیته فنی جهاد       ، برای رفع این مشاااکلاتگیرند. برای  

شکل مواد اولیه را حل       شد که اطلاعات مورد نیاز را در اختیار مبتکران قرار داده و م سیس  سازندگی تأ

 11کند و کارخانجات فعا  در این زمینه را در یک جهت مشاااخص هدایت و هماهنگ نماید )کارنامه   

در  یو ملزومات جار   عیقطعات، ابزار، صااانا   دی سااااخت و تول  جاد، یدر ا (. جهاد 92- 32: 1359ماهه   

سازمان  ستگ   یهاادارات و  شور با هدف  قطع واب شورها  یک شرو بود   گرید یاز ک با . (1387 ی)مهدوپی

و وزارت  ن،یساانگ عیوزارت صاانا ع،یکار، وزارت صاانا عیدر زمان و حجم وساا تیتوجه به محدود

و ساخت  یجهاد و طراح یرزم یو اقدامات مهندس یسازعملکرد پلو  رفتندیپذ یتمسئول زین یبازرگان

انواع  بر یمبتن یراهبردها

 عملیات
 اتیپس از عملقبل از عملیات، حین عملیات و 

راهبردهای 

مدیریت 

 فرهنگی

جهاد  بر یمبتن یراهبردها

 دانشگاهی

یجهاد تیو شخص شهیاند  

نینماد یمعان خلق  

توسعه علم )رابطه  یراهبردها

 دانشگاه و صنعت(
 و تخصصی ایهای حرفهدستاوردها و آموزش
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 بریخ ساخت پل شناورطرح  پل وحدت، و بر،یاحداث پل خ یبرا یوحدت و همکاری، راهبرد یهاپل

 .ارتش و سپاه مورد توجه قرار گرفت یاز سو

 و تخصص يسازمانده: 1طبقه فرعي 

ساس  سنامه   بر ا سا شورای ا سئولیت  جهاد عالی ،  شنهادی  هایها و طرحبرنامه بررسی  م  ، تصوی  پی

جهاد   را شاااوراهای  وظایف  . اینداشااات ها را برعهده  طرح اجرای برای مردم همکاری  آنها و جل   

-2: 1376 ،یداشتند )انتشارات جهاد سازندگ عهدهمحدودتری به ، در سطح و شهرستان   استان  سازندگی 

ستعفای  ، پس1358در اواخر  (.6 سازندگی موقت دولت از ا شورای  تحت ، جهاد  در آمد و  انقلاب نبر 

 (. 191-190: 1378، شد )ایروانی اداره شورایی نبام صورتبه

سازندگی  فعالیت زمینه سالهای  جهاد  ست  در  سانی ، خدماتعمران ، بهآن نخ  فنی هایو آموزش ر

صر بود  ضیات  ضرورت  بنا به ، ولیمنح سئولیت جامعه و مقت  تغییر و تحو جهاد، دائماً در حا  های، م

سیدگی  شت امور فرهنگی چون اموری به بود و ر شتغا   ، بهدا : 1380، )میرزایی گرفت را نیز برعهده و ا

114). 

 یامنطقه یهایزیردر برنامه اتیراهبردها و تجرب: 2طبقه فرعي

شورهای  محروم مناطق به کمک سلمان از اهداف  ک سازندگی  م سیس د. مانند بو جهاد  در  دفاتری تأ

 و توزیع ، تهیهو دیم آبی کشااات چون هاییطرح اجرای به ، غنا و لبنانتانزانیا، سااایرالئون کشاااورهای

ستاییان  ، آموزشصیادی  ادوات شاورزان  رو شورها   در این مراکز درمانی احداثو  خدمات ، ارائهو ک ک

 یریپذو سامان یسازمانده، بمشواهد تجربی نشان داد ن(. 78ا  77، ب: 1372ی، جهاد سازندگ )وزارت

محدودکننده، و مقرّرات  نیکه در چهارچوب قوانبود  یدولت ییاجرا یهااز دستگاه شیبجهاد سازندگی 

سبتا ا را و چابکی  یسرعت عمل  ست داده ن سنامه    هیتهبودند. از جمله  ز د ستا شنا س  ییرو  اریدر مدت ب

وام،  عیمانند توز یسراسر   یهاتیفعّال نیو همچن ادیبالنسبه ز  یتخصّص  با و  ودجهبکمترین  محدود و با

ستا  یکوپن کالاها عیتوز شان  ...و ییرو سازندگ  داد کهن سازمان  یریپذنبماز  یجهاد  ی شتر یب یریپذو 

سبت به   توسعه   تیّریجهاد دهستان در آن شکل مد   وجود .ی برخوردار است دولت ییاجرا یهادستگاه ن

در  ییروسااتا یامنطقه ۀتوسااع یزیربرنامهپس از آن را تحقّق بخشااد و  یامنطقه یزیربرنامهتوانساات 

 . .قرار گرفت یجهاد سازندگ ۀمقاطع شهرستان و استان و کشور به عهد

 

  یقاتيمراکز تحق جادیا: 3طبقه فرعی



 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

سه    شش  اندازیراه از جملهایجاد مراکز تحقیقاتی  س شامل  مؤ  در زمینه )فعا  رازی تحقیقاتی مادر 

، مرکز و مهندسی  ، آبخیزداری، شیلات ، دامپروریو مرتع (، جنگلو دامپزشکی  پزشکی  تولید واکسنهای 

در  کشااور علمی رسااانیمرکز اطلاع نخسااتین عنوان به جهاد سااازندگی علمی و خدمات رسااانیاطلاع

 (.89ب: 1379، جهادسازندگی )وزارتتاسیس شد  1372

ساخت  در مراکز تحقیقاتی  س  یساز پل و عملکردنحوه  و  یجهاد و طراح یرزم یو اقدامات مهند

صو  فن  ،یراهبرد یهاساخت پل  س  یا شمند وحدت ن  یو مهند در مراحل مختلف  روهایو تجربه ارز

شبرد عمل    شرا  اتیساخت پل، و پ شمن  یحرانب  یدر  شاهکار در کارنامه و عملکرد   ینوع...حملات د

است و بزرگترین پل  یشاهکار مهندس کیکه در نوع خود  بریمانند پل خشود. محسوب می موفق جهاد

وزستان طراحی و اجرا  کیلومتر است که بر روی هورالعبیم در خ  14به طو   ی کشورها، هاشناور جنگ 

های مختلف و مراکز گردید. طراحی این پل توسا  مهندساان جهاد انجام شاد و سااخت آن در کارگاه    

ست      شده ا صورت تولید انبوه و مخفیانه در مدتی کوتاه انجام و به منطقه عملیاتی منتقل  تحقیقاتی و به 

 (.6 ج: 1385 ی،لطف آباد ی)سلمان

 

 مبتنی بر تحول اداري کشور )جهاد خودکفایی(: راهبردهاي 2طبقه اصلی
و  یساااتاد  /ییاجرا یها  دساااتگاه  ینقش جهاد در تحو  ادار  ،پیروزی انقلاب اسااالامیپس از 

س  با کارکردهای ویژه  سازمان اهمیت یافت.  (،یی)جهاد خودکفا یدولت یهاسازمان  ها و نهادهایی متنا

شکاف  و به منبور ست     های به وجود آمدهاز بین بردن  سیا شی از اجرای  شته  نا ریزی پیهای رژیم گذ

 ،ماهه 11)کارنامه ها نیز با هدف ایجاد فشار سیاسی، اقتصادی و جنگ روانی اعما  شد      شدند و تحریم 

سازمان (87: 1359 ستگی  . اکثر  ها، ادارات و نهادهای دولتی، بخش جهاد خودکفایی را با هدف قطع واب

در این راستا ایجاد، ساخت و تولید قطعات، ابزار، صنایع و ملزومات  از کشورهای دیگر، تاسیس کردند.

 (. 1387ی، مهدوهای کشور در راس اقدامات جهادگران قرار گرفت )جاری در ادارات و سازمان

سازمان، تلاش می   ساس توانایی و امکانات  جهاد خودکفایی در هر  نمود که نیازهای موجود را بر ا

خت ابزار و الزامات تولید در هر شاارایطی از کشااور. بخش دوم فعالیت جهاد  خود رفع کند. مانند سااا

شورهای بیگانه بود. جهادگران می      سازی ک ضا شیدند تا  خودکفایی، در واقع غلبه بر جنگ روانی و ف کو

در واحدهای سازمانی، با تلاش خود، روحیه ایستادگی و استقامت را به کارکنان منتقل کند. در واقع این 

شت.      بخش ا سیار اثرگذار دا سازندگی، ابعاد فرهنگی و ب ضمن تلاش در    ز کار جهاد  سازندگی  جهاد 

صه  ستی    نبارتهای مختلف، عر سرپر شایر در   سازمان  و  صنایع 1363امور ع ستایی  ،  ستی  رو در  و د
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عهده را به (73، 1379، )خزاعی 1366در  و فرش و شاایلات 1365شاایر در  سااهامی ، شاارکت1364

شور از طریق  خودکفایی سوی  به حرکتگرفت.  سعه  ک شاورزی  تو صلی  ، از اهدافک شکیلات بود ا  . ت

سازندگی  سترش شدن  از دولتی پس جهاد  ستهای    یافت ، گ سیا سا   متمرکزتر گردید. در مهر آن و  ماه 

سئولیت 1369 سترده  دو بخش ، م سازندگی  وظایف به طبیعی و منابع امور دام گ شد و در   افزوده جهاد 

 عمران تغییر ساایاساات  آن نتیجه شااد که کاسااته مختلف هایدر زمینه کوچک وظایف از برخی مقابل

ستایی  ست    طبیعی و منابع امور دام به رو سیا ضه  افزایش چون جهاد متأثر از عواملی هایبود. تغییر   عر

 (. 16: 1376ی، ابهر یافشاری و بنیدر روستا بود )مراد زاییاشتغا  انتو کار و کاهش نیروی

 به مناطق محروم  یدانشگاه يهااعزام گروه: 1طبقه فرعی 
سلام  یهاانجمن یهماهنگ یشورا » سازمان  یا شجو  یهاو  سلمان  انیدان سته جهاد در  اولین « م ه

تهران  یآموزش عال یاز واحدها که اعضااا آغاز به کار کرد انتهر هنشگااد یفن هنشکددا یمسلاا نجمنا

سو از مخالفت یوجود برخ با. بودند شجو     لیدولت موقت و به دل یها از  ستدلا  دان صرار و ا آنها  ان،یا

سی  در مناطق بحران شدند. پس از  یمحروم مرز ارو ب شجویی، گروه نیاول اعزام فعا   طرح  نیا های دان

شت یدر ارد شگاه  58 به ستقبا  قرار گرفت و با  یمورد نبر خواه رانیا های در دان شجو  ا مواجه  انیدان

جهادگر رزمنده متعهد، از افراد  یرویاز پانصااد و چهل هزار ن شیوانساات جذب و اعزام بجهاد ت شااد.

 .را مدیریت کند رمتخصصیمتخصص و غ

 هاو واحدهاي جهادي دهستان روستاها یاسلام يشوراها ليتشک: 2یطبقه فرع

 یهاییها و تواناتبلور خواساات»با تلاش جهاد سااازندگی با هدف  روسااتا یاساالام یشااوراها

ستا  شده  ریمد، انییرو ستا   یت پذیرفته  سطح رو سط  ۀحلق، دولت و مردم نیکننده رواب  ب میتنب، در   ۀوا

س  یمردم شارکت مردم توس  دولت   جیدر ب ستگاه هدا ، و م فرهنگ توسعه   یکننده و ارشاد و هاد  تید

 ، تشکیل شد. . «در روستاها

ست  تیفعّال ۀپس از تجرب جهاد ستان به عنوان منطقه و  ا، در رو سطح معقو  جهت   کیبه نقش ده

 توجه نمود.  یو ارائه خدمات اساس یزیربه مشارکت مردم در برنامه دنیتمرکز بخشو ارائه خدمات 

 اريهم يهاگروه تیریمد :3یطبقه فرع

 یبانک ایبا اعتبارات خود ایجاد شدند،   اریهم یهاو ارشاد گروه  تیهدا یکه برا یمحلّ یهاسازمان 

سعه وارد   شوراها و  هاسازمان شدند.  در تو سلام  یمجلس  ستا     یا شکّل رو ستا در ت و  تیو هدا انییرو

شتند.  نقش حیاتی به اریهم یهاگروه تیّریارشاد و مد  س  اتیتجرب یدارا نهیزم نیجهاد در اعهده دا  اریب

 ییان بود و کارنامه درخشانی نشان داد. مشارکت روستاجل  موفّق در 
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 زدهي مناطق جنگبازساز هايو ستاد یمردم مشارکت: 4یطبقه فرع
شهر بمباران  18شهر جنگ زده و  69شهر ) 87شده جنگ،  یبر اساس آمار دفتر امور مناطق بازساز

که در  یلیاز جنگ تحم یشااد. حجم خسااارات ناشاا  یکل های یروسااتا دچار آساا  2676شااده( و 

 یباقر و  واداشااات )جعفربگلو رتیرا به ح  انی جهان  ودلار اعلام شاااد  اردی لیم 1000 هی اول یبرآوردها 

 به مردمی هایکمک و توزیع ، ارساااا آوریجمع برای، جنگ ساااا  هشااات جهاد طی (. 218: 1384

 گردان داد و با چهل را تشااکیل« و شااهرسااتان اسااتان جهاد سااازندگی جنگ سااتاد پشااتیبانی»ها، جبهه

 از پایان پس. ، حضور داشتدفاع مراحل در تمامی و پشتیبانی عملیاتی و چهار قرارگاه ا رزمی مهندسی

 و  (80ا 79: 1372ی، جهاد سازندگ وزارت) پرداخت زدهجنگ مناطق بازسازی به جهاد سازندگی، جنگ

سیج  طرح شته  کرده تحصیل  جوانان از توانایی گیریمنبور بهره را به سازندگی  ب شاورزی  در ر و نیز  ک

سانی  نیروی تأمین سعه  ترویج در بخش ان ستایی  و تو ستین  کرد که مطرح رو با  1378در  آن مرحله نخ

ی، جهادسااازندگ )وزارت شااداجرا  وظیفه نبام در دوره کشاااورزی التحصاایلفارغ نیروهای کارگیریبه

ها در محورهای جنگی لزوم ارتباط گسترده  با حضور ستادهای مختلف از استان   (. 41اااا39، الف:1379

های جنگ و وسیع و گسترده جهت انتقا  ارزش   های آنان ضرورت یافت و شبکه  مردمی و جل  کمک

ستا      در هاجل  کمک شتیبانی جنگ جهاد سازندگی ا تشکیل شد. مردم شهر و روستا از این      ها نستاد پ

ستقبا  کردند        ستگی ا شای سه کمک آمار و اعداد نمیو  ستادها به  های مردمی توانند گویای عمق حما

 ویژه از بیان احساسات و عواطف مردم عاجزند. ها هستند. بهای از کمکباشند و فق  بیانگر گوشه

 یمحل تیریها و مدتشکل: 5یطبقه فرع
سازندگی  ستاوردهای فعالیت در دوران جهاد  شت  مهمی ، د ستیابی مانند . در مدیریت محلی دا  به د

 صااید در بخش مناساا  هایاز روش گیریبهرهر، و طیو دام در بخش از واردات نیازیو بی خودکفایی

از دو هزار  بیش اجرای ؛و گرمابی سااردابی میگو و ماهیان تنُ هزاران و تولید سااالانه رورشت، پشاایلا

ساخت سازی راه طرح سه  ،  شاورزی  ، چاهسوخت  ، جایگاهمدر سانی و بر  ک  هایجایگاه و احداث ر

و احیا و   ، مدیریت  از جنگل  دام خروج سااااماندهی   طرح اجرای عشاااایر؛ در بخش ساااوخت  توزیع

و ایجاد  کاریساابز و جنگل فضااای ، توسااعهو مرتع دام تعاون ملی طرح ها، اجرایجنگل سااازیغنی

 .(88ا  84 ، الف:1379 ،یجهادسازندگ )وزارت طبیعی منابع در بخش سبز حفاظتی کمربندهای

 

 یسرعت عمل و چابک ،ییایپو ،يریپذانعطاف: 6یطبقه فرع
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مکرر در جهاد  را به وجود آورد،   یبا حداقل امکانات حداکثر بازده         ید با  هک  یاصااال جهاد این 

 مانیتفو  قدرت ا گریبار د ،هااجرای مراحل طرحهاد در جسرعت عمل  ویژه به. سازندگی تحقق یافت 

حداکثر  تایید و اثبات نمود. مانند      ها  و وزارتخانه   یمقاطعه کار    یها بر شااارکت  راجهاد   یو تعهد انقلاب 

جهاد ساخته و   یهاکارگاهکه در  ساخته شیقطعات پانواع مانند  ها،پلساخت و اجرای  در  ییجوصرفه 

 .شدپل مونتاژ  یرو

های مختلف، شاااخص خلق فرهنگ جهادی و ساارعت عمل و چابکی بالای جهادگران در عملیات

و تبدیل به نوعی خرده فرهنگ سااااختاری در تشاااکیلات نبامی جهادگران شاااد. شااااخص پویایی       

های پیچیده رزمی مهندسااای و انجام ابتکارات پذیری جهادگران و اساااتقبا  آنها از مسااائولیتانعطاف

 (.1390 ،ی)حقبیشمار در رفع نیازهای مهندسی جنگ را تبیین کرد 

 : راهبردهاي مهندسی رزمی در دفاع مقدس 2مضمون 
 یمتعال یمعنو اتیعلاوه بر روح ترین دساااتاوردهای جهاد ساااازندگی و انقلاب اسااالامی،از مهم

س  یهانهیدر زمبالا جهادگران، عملکرد  ص    یرزم یمهند صّ ست.  جنگ  یو تخ و  نیتربزرگ یاجراو ا

 نیو کمتر ادیبالا و ساارعت ز تیفیبا دقت و ک یخاک -یآب اتیو عمل یعمران یهاپروژه نیترحساااّس

کانون جهادگران  تی)سااا جهادگران در دفاع مقدّس اساات یهاتیبارز فعّال یهایژگیاز جمله و نهیهز

 (.یجهاد سازندگ

ویژه هایی مانند سااپاه و ارتش و صاانایع دفاعی و به رشااد و تعالی سااازمان رزم و دفاع در یگان 

س      سی رزمی جنگ تو سازندگی     مهند سی جنگ جهاد  شتیبانی و مهند از آثار و برکات انکارناپذیر  ،پ

شهد    صل ایثارگری رزمندگان و  ست و جانبازی فرزندان این مرز و بوم  ادفاع مقدس و حا وحدت و  .ا

سجام راهبرد  س  یان س  تیاهم کارمیو تق شت. ا  یاریب شکار بود   ینیامام خم یهاامیمهم در پ نیدا )ره( آ

از جمله . «رسند یباشند، وحدت و انسجام باشد به مقصد م     یکیهر سه   جیمادام که ارتش و سپاه و بس  »

کشور از جمله   عیو با کمک صنا  یحشناور، طرا پل لومتریک یس  بریخ اتیدر عمل 1362در زمستان سا    

صنا  شد که چهارده ک        ییخودکفا عیمعاونت  ساخته  سداران  مورد  یاتیآن در منطقه عمل ترلومیسپاه پا

 استفاده قرار گرفت.

 جنگ  یرزم یمهندس يهايفناور يراهبردها: 1طبقه اصلی 
س  ستن     اتیعمل یروزیپ دیجهاد در احداث جاده وحدت، کل یرزم ینقش مهند شک ثامن الائمه و 

 تاکید داشت امام )ره(  .درجه در محاصره دشمن بود   330جنگ شهر آبادان   یابتدا درحصر آبادان بود.  

ارتش و سپاه، با   یو با هماهنگ شد جهاد وارد صحنه   یرزم یشکسته شود، لذا مهندس     دیحصر آبادان با 
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سا    س  ییشنا سیر آن، طراح  که اقدام به احداث جاده وحدت کرد ی،و طراح ریم نوع  یاز جمله تعیین م

و نیز خطر آن، با ابتکار و نوآوری  مصالح مورد نیاز، احداث خاکریز و چگونگی حمل مصالح و کوبیدن

انتخاب مصالحی خاص، به زیرسازی، کوبیدن و احداث   تلاش و با . اما همراه بوداسارت و شهادت و...  

 (. 1390پور، )مصاحبه با محمدتقی امان« جاده شهشهانی، نایل آمدند.

 هاي مهندسیی و پژوهشکدهرزمیمهندس یقاتيمراکز تحق جاد: ای1فرعی طبقه
س  یهاکه انجام طرح 1360سا   از شت   یمهند ستاد پ شک  یبانیدر  شد، تا   لیجنگ جهاد در جنوب ت

شک  س  پنج  لیت شکده مهند ش در  یپژوه ستا  پنج  شور، هزاران پروژه کوچک و بزرگ در را  یهر بزرگ ک

 (.1392 ،یو اجرا شد )نادعل یجنگ طراح یمهندس

 

 يسخت افزار يهايبر فناور یمبتن يراهبردها: 2طبقه اصلی 
و  یواقع ییدر تحقق استقلا  و خودکفا  یکوشش جهاد سازندگ   یتجل ک،یاستراتژ  یهاساخت پل 

شبکه  سرعت  ساخت پل معلق  شت     رودنهیفتح بر رودخانه زر یاعمل بود. مانند  ستاد پ جهاد  یبانیتوس  

 یپل جنگ نیو هم دادیرا انجام م یکائیآمر نهیامکانات کار پرهز نیترحمزه است که با ساده   یسازندگ 

ضربه    ساختن  س  کریبر پ یمهلک یهاموج  وارد  شد. پل فتح درس       دهیپو ستان  ضد انقلاب در کرد

کشور که راه پرورش   یو دانشگاه  یو بازرگان یاندرکاران امور اقتصاد است به مسئولان و دست    یبزرگ

س    ستعدادها و ر سند. بهرام     یواقع یبه خودکفائ دنیا شنا شور را بهتر  و صلابت  »گوید: ( می1390) یک

 1368در سا    بیشتر شد.  از جنگ  پس، داشت در مرکز تحقیقات مهندسی جنگ جهاد وجود  که قدرتی 

ستفاده قرار گرفت اطق در من ییایدر ریز یهاطرح سا   شهید بهرامی  «. مربوط مورد ا سئو    1364در  م

هه و منطقه یا پروژه     در مقطعی از پروژه ،آنبود. پس از  گروه مکانیک مرکز تحقیقات    با   های جب هایی 

های پروژهنیز از  هابرخی پروژهو... های مکانیکپروژهبود یا  وشااکپیشاارفته، مانند پروژه متکنولوژی 

عا  در منطقه بود،    ند   نیروهای ف باتلاقی،  مان نا  کن   فرش  مان  و... کا باد  ی)سااال  (.1ج :1385ی،لطف آ

سی جنگ جهاد توان  شی فراتر از آنچه در ارتش   مهند ست، ایفا      ست نق شورها سایر ک های معمو  در 

با احداث جاده وحدت، سااایت اهواز و موارد دیگر، این  نماید. جهادگران، با همکاری ارتش و سااپاه،

ها درجه قرار داشاات و عراقی 270(. آبادان در یک محاصااره 1377مهم را به اثبات رساااندند )ایروانی، 

توانند حضاااور  های دیگر، به دلیل وجود منطقه باتلاقی، نیروهای ایرانی نمی  در قسااامت مطمئن بودند 

شد و پس از آن با هلی      به ساخته  سکله با موفقیت  سانند. اما در منطقه خور، ا سکله  هم ر کوپتر از این ا

 یشاااخص خودباور. (34: 1361)نشااریه جهاد، رسااانده شااد  امکانات مورد نیاز آبادان به این شااهر 
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بام  دهی چیپ یها جهادگران و انجام طرح    قات یدر مرکز تحق یمهندسااا  -یرزم یراهبرد قات یتحق ،ین

 شنهادها ینو و ارائه پ یهاطرح یجهادگران به علت اجرا یبرا یشاخص نوآور  نیجهاد، همچن یمهندس 

 جادیجهاد و ا یرزم یمهندساا یهاگردان لیدر جنگ و تشااک یمهندساا یازهایدر رفع ن ییو ابتکارها

صورت  ی...نهاد یدر سطح جهان، با نوآور کیکلاس یهامطابق جنگ یرزم یمنسجم مهندس لاتیتشک

 ینبام یروهاین یرزم یپرتوان مهندساا یفعا  بود و هم بازو یزمان هم در سااازندگ کیگرفت که در 

 (.1390 ،ی)حق شدیکشور محسوب م

 : ابتکارات در مهندسی رزمی و ساخت امکانات1طبقه فرعی
فصاال  ، ...راهبردی هایو ساااخت پل یطراحها، زیمانند احداث خاکر یمهندساا نهیابتکارات در زم

ست.   دفاع مقدس یخیمقطع تار ریانکارناپذ شترک   ااااانیجاده وحدت به عناااااوان اولمانند ا تجربه م

که با  ییهایهماهنگ نهیزم نی. در اشاد یکشاور در منطاقه محسوب م   یهاجاهاد استان  یرزم یمهندس

ارزشمندی ثبت شده    تجربهبه عنوان انجام شد،   رانیا یاسلام  یخصوصاً ارتش جمهور   ،یرزم یروهاین

انتقا  آب، احداث  یهاطرح یو اجرا یبعثت، طرّاح میپل عب بر،یخ میپل عب یو اجرا یطرّاح اساات.

س  شّهدا یّجاده  ست ح    دال شک  یفلز یهاپلآبادان، احداث  صر در منطقۀ هور، احداث جادۀ وحدت در 

شهرقدی –وحدت که در واقع جاده آبادان  هساخت جاد  ،یقادر صل   رهیرا به خود جز مماه  کردآبادان و

س    س  مهند شد  یرزم یتو سیار    جهاد احداث  شکلات فنی ب . احداث جاده به لحاظ عبور از باتلا  با م

های مختلف جهاد )که به دلیل انساااجام گروه های مختلف         مواجه بود که با ایثار و فداکارهای گروه        

س  یروهاینجهاد، و نیز   سپاه  یمهند سید     ارتش و  شد( به اتمام ر سلمان وحدت نامیده   ی،لطف آباد ی)

و  یطرّاح ،ییایمیشاا کنندهیخنث یو ساااخت خودروها یطرّاح ،ینفربر زره یخودروها. (5 ج: 1385

و ساخت  یطرّاح ز،یآمتیبُرد با پرتاب موفّق انیم یهاوشکو ساخت م یطرّاح ،یخضر یهاساخت پل

سنگرها  صدها   زهایاحداث خاکر ،یاو توپخانه یمقاوم در مقابل حملات موشک  یو فلز یبتن یانواع  و 

اهداف کشاااور در دفاع مقدّس و دفاع از جان       شااابردیمنبور پبه  که  یرزم یطرح و اقدامات مهندسااا   

س  یهاتیفعّال زیرزمندگان و ن شت    اریب سترده در پ شور   یبرا یپدافند یهاجنگ و طرح یبانیگ دفاع از ک

 است. هاتیفعال نیا نیترمهم هاز جمل ،هشددر شهرها اجرا 

در حوزه  ییهوا عیاز ابتکارات صاانا یکی( رعاملی)پدافند غ لیو ساااخت بالن اباب یطراح نیهمچن

ست. انتخاب جنس بالن، نحوه دوخت، عا  صا  فلز به پلاست   ،یبند قیدفاع ا  دهیچیو ... از نکات پ کیات

 .«در آن زمان بود یمهندس
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جاده  کیاحداث ، آبادان -به موازات جاده اهواز زیاحداث خاکر ی مانندمهندساا نهیابتکارات در زم

سفالت اهواز   تیموقع ریدر ز ثامن الائمه و  اتیعمل یروزیپ دیکل ، همچونجاده وحدت، نآبادا–جاده آ

 اتعملی–شناور  یادوبه یهاساخت پلو  بریخ اتعملی–دالشهدایس احداث جاده، شکستن حصر آبادان

 ساااخت پل شااناور خضاار )جهت عبور سااریع رزمندگان(    یمهندساا نهیابتکارات در زم، ثامن الائمه

 و...هستند.  

، ساخت پایگاه موشکی   جهادهای موشکی برای ارتش و سپاه توس  مهندسی رزمی     ساخت پایگاه 

جذب و اعزام  ، الله اکبر جادهدر منطقه موسیان، سایت هوایی و موشکی    دارخوئین، داغ، در منطقه میش

ی کیتاکت یو دسااتاوردها جیتان، همچنین کمپرساای مردمی برای کمک به عملیات مهندساای رزمی جهاد

های پشتیبانی جنگ جهاد  فعالیتز ا یجهاد سازندگ ی و متخصص  رزمی های مهندس عزیمت گردانمهم 

بود. نیاز به لجستیک ، ساخت پایگاه و    ها و سپاه و ارتش سازندگی در امور لجستیک و تدارکات جبهه  

شین        ساخت. برای ایجاد خاکریز ما صنف تعمیرکار نیرو را الزامی  ضور اهالی  سنگین مختلف  ح آلات 

 (. 1368 ،م در هشت سا  دفاع مقدساسلا انیسپاه اتیگزارش کارنامه عملوارد جنگ شدند )

احداث جاده وحدت به لحاظ عبور از باتلا  با مشاااکلات فنی بسااایار مواجه بود که با ایثار و               

کارهای گروه    یل انساااجام گروه        فدا به دل که   یروها ینهای مختلف جهاد، و نیز    های مختلف جهاد )

. با توجه به (5 ج: 1385 ی،لطف آباد ی)سلمانوحدت نامیده شد( به اتمام رسید    ارتش و سپاه  یمهندس 

ستاد جنگ  سیم     مطالعات و طرحی که از طرف  شده بود، با انجام تق شهید چمران ارائه  کار های نامنبم 

ای شااروع شااد. احداث این کانا  از نقطه نبر روحی نقش عمدهدر اطراف اهواز  یاحداث خند  دفاع

و آنها را به مقاومت و دفاع همه جانبه دلگرم          در تقویت روحیه رزمندگان و مدافعان اهواز داشااات        

 (.1385ی، روزآبادیفنمود )می

 

 اتيعملانواع  بر یمبتن يراهبردها: 3طبقه اصلی 
 یمتعال یمعنو اتیدر دفاع مقدّس علاوه بر روح یجهاد ساااازندگ یهاتیعمدۀ فعّال یهایژگیاز و

و بعد از   اتی عمل نیح ات،ی قبل از عمل  یرزم یمهندسااا  یها نه یآنان در زم موفق جهادگران، عملکرد  

سان بود که ضمن   اتیعمل س  یراهگشا ، یکاهش تلفات ان  یاجراشد.  از موانع و مشکلات جنگ   یاریب

بالا و سااارعت  تیفیبا دقت و ک یخاک -یآب اتیو عمل یعمران یهاپروژه نیترو حسااااّس نیتربزرگ

 جهادگران در دفاع مقدّس است.  یهاتیبارز فعّال یهایژگیاز جمله و نهیهز نیو کمتر ادیز
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«  تأمین»و « تثبیت»ها در بخش مهندسی رزمی در گوید: فصل مشترک فعالیت( می1390وکیلی فرد )

 های نبرد بود. شد که از مهمترین ارکان حضور در جبههخلاصه می

سی در     سالت عملیات مهند سانیدن عملیات « تثبیت»ر سلام بر علیه قو ر شمن  های رزمندگان ا ای د

 .شودخلاصه و تفسیر می

 : راهبردهاي مدیریت فرهنگی3مضمون 
 انیم یختگیآم و تیروحان حضااورو  یافتگیتوسااعه اهمیت داشااته،  جهاد از آغاز تاکنونآنچه در 

مشااارکت در مسااائل  جادیا برای تیابعاد فعّالو در همه  ی اسااتاقتصاااد ۀو توسااع یفرهنگ یهازهیانگ

 د مؤثّر بو اریبس یتحوّ  اقتصاد متاثر از ییتوسعه و در تحوّ  روستا

 یبر جهاد دانشگاه یمبتن يراهبردها: 1طبقه اصلی 
اهداف انقلاب راستای تحقق  را در  یجهاد دانشگاه  ،یانقلاب فرهنگ یستاد عال  1359مرداد  16در 

در  یاساسنامه جهاد دانشگاه    ،یانقلاب فرهنگ یعال یستاد به شورا   لیکرد. با تبد سیتاس  رانیا یفرهنگ

صو  یبازنگر 1365آذر  11 سلام  هب یقاتیو تحق یفرهنگ یهاتیفعال ایبرو  دش   یو ت شدن   یمنبور ا

 یبه عنوان پل را یجهاد دانشگاه  ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا  1369آبان  22در  تلاش شد. ها دانشگاه 

 (.1387معرفی نمود )راحلی و شکوری، کشور  یخدماتی و بخش صنعتدانشگاه و بین 

 نیو اولشااد  نییتع یانقلاب، در جهاد سااازندگ یشااورا ندهیبه عنوان نماشااهید دکتر بهشااتی ابتدا 

سازندگ  یمرکز یشورا  ستاوردها  هیخود را آغاز کرد. اهداف اولفعالیت  یجهاد  سازندگ  یو د  یجهاد 

و اسااتقلا  در حوزۀ  ییبه خودکفا دنیرساا یتلاش برا ؛ییتوجه به محرومان و توجه به نقاط روسااتا

  (.42: 1385 ی،)کاوشبود  و جل  مشارکت آنان انییروستا تیّرشد شخصو  ؛یکشاورز

 يجهاد تيو شخص شهیاند: 1طبقه فرعی 

...بود. تیریمد ،یفن یهایتوانائ ،یثارگریتقوا، ا رینب یوجود ضاااوابط ،در جهاد یثارگریمنبور از ا

. از کردیوارد نم یجهاد، خلل یبالا ییها، در کاراساااا  در آن دیلکن در هر صاااورت جذب افراد جد

مل مهم  هاد را افزا  ییکارا  نیکه ا  یعوا که جوّ عموم  یثارگر یداد، وجود ایم شیدر ج عه    یبود  جام

« ( در جهاد بودمانهیو برادرانه )صاام یوجود رواب  افق زیکرد و نیم دیآن را تشااد زیدر جنگ ن یانقلاب

 (. 212: 1372 ،پور عی)رف

تبلور اندیشه و شخصیت جهادی بود.  کهوقوع یافت  یجهاد سازندگ  لیتشک  یمهم برا دادیروچند 

شجو  یتوانمند از جمله سلام  رانیا ییشکوفا  یبرا انیدان درباره  )ره( امام دییو تأ یسازندگ  ژهیوبه ،یا
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ارائه و  ،و کساا  اعتماد انیدولت و دانشااجو شااتریتعامل ب، اروسااتاه یوساابه انیحرکت دانشااجو

 «. ییمناطق روستا یافتگینفقر و توسعهکاهش یا رفع  یبرا راهکارهایی

کردن  نهیدر منطقه و نهاد یدفاع یهاارائه طرح وشاااخص پایداری و حضااور مسااتمر جهادگران   

و  کردن آنها در مناطق مختلف یدر جنگ و سااازمانده یمردم یمهندساا ،یفن یروهایجهاد با حضااور ن

 یداریمساائولان کشااور از پا نیدر ب یرزم یو مهندساا یارگان رساام کی وانشااناساااندن جهاد به عن

 (.1390 ،یجهادگران بود )حق

 نینماد یخلق معان: 2طبقه فرعی 

ص    یهایژگیواز  یینمادها، نینماد یمعان شه    یتیشخ سایر جهادگران  سی   دیفرماندهان و  در مهند

و  جهادی تیشااخصاابیانگر پزوهش حاضاار،  در نینماد یمعان نیانتخاب ااساات.  رزمی دفاع مقدس

 یمهندساا یهاینماد طراح ،یمحمد طرحچ دیشااه»ی برا نینماد یق اساات. مانند معانیاز حقا یبخشاا

س  شکل ادعا، مقاوم و یب یو موفق، نماد جهادگر قیدق اریب سازمانده نماد  شک  یدهنده  س  لاتیت  یمهند

س  دیشه »، «یرزم شکل  ان،یناج نیح سازمانده نماد  شک  یدهنده و  س  لاتیت  دیس  دیشه »، «یرزم یمهند

شکل  ینماد از خودگذشتگ  ،یرضو  یمحمدتق سازمانده و  شک  یدهنده   دیشه »، «یرزم یمهندس  لاتیت

، «یرزم یمهندس  لاتیتشک  یده و سازمانده دهننماد شهادت آگاهانه و نماد شکل   ،یهاشم ساجد  حاج

به دانش و تخصاااص خود و نماد طراح  یتواضاااع، متک ،ینماد خودباور ،یفیبهروز پورشااار دیشاااه»

جهاد و نماد  یرزم ینماد تکامل مهندساا زی( و نبری)پل خجهان  یهاجنگ خیپل شااناور تار نیبزرگتر

با عطوفت  یو فرمانده تیو نماد درا کیو لجست  ینماد در ترابر ،یحاج اسدالله هاشم   دیشه »، «یگمنام

ض  دیشه »، «و محبت س  یهاتینماد انعکاس فعال ،ینیآو یمرت سانه جهاد و  یرزم یمهند  ایمدیریت ر

منزله به و بلوچستان )  ستان یدر دفاع از س  ینگرندهیو آ تینماد درا ،یابانیجواد خ دیشه »، «دفاع مقدس

 ، «عالمانه و یخدمت جهاد یرحمان دادمان، نماد الگو دیشه»، «تنگه احد(

ستاوردها  ینمادگذار نیا شابه م سی رزمی دفاع مقدس ن  یدر د ست. از جمله   نییقابل تب زیمهند ا

جاده  نیثامن الائمه و شکستن حصر آبادان بود. همچن    اتیعمل یروزیپ دیاحداث جاده وحدت، نماد کل

 ان،کشور )خراسان، اصفه    یهاهفت جهاد از شهرها در استان   رایبود ز یوحدت نماد وحدت و هماهنگ

ستان مرکز  ،یشرق  جانیفارس، آذربا ستان( و ن  ،یا  یسپاه و ارتش جمهور  ،یرزم یروهایآبادان و خوز

الشااهد، نماد قدرت و تخصااص  دیداشااتند. همچنین احداث جاده ساا یمشااارکت و همکار یاساالام

. مانند احداث پل افتیمصدا    زیجهادگران ن یها تیفعال ریسا  یبرا ن،ینماد یمعان نیاد. جهادگران بو

 یجهاد سازندگ  یبانیپشت  یدر استقلا  و عزت؛ احداث ستادها   یکوشش جهاد سازندگ   یفتح، نماد تجل
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ستاها، نماد محروم  ستاها، ارتقا  ییزدا تیدر رو ستا  شت یسطح مع  یاز چهره رو سعه و   ،ییمردم رو تو

 یارتقا ان،یروستائ یاسیو س یاجتماع یمردم در روستاها، ارتقا تیبس  عدالت در مناطق محروم، حاکم

 سطح آموزش. یزنان، ارتقا ژهیبه و انیروستائ یفرهنگ یسلامت، ارتقا

 

 توسعه علم )رابطه دانشگاه و صنعت( يراهبردها: 2طبقه اصلی 
ستاوردها از  صی   ای و حرفههای آموزشی، اجرای انواع فرهنگ ی وعلم یزیربرنامه ید ص مورد  تخ

 نیاز رزمندگان بود که برخی از آنها عبارتند از: 

 -4ابزارشااناساای   آموزش -3 نرم افزاری و رایانهآموزش  -2 های عمومی و تخصااصاای دوره -1

دیدگاه آموزش اصااو  فرماندهی از  -5  سااازیراهو صاادور گواهینامه خودروهای ساانگین...  آموزش

آموزش  -7 شااناساای و نبامیآموزش اساالحه -6..امور اجرایی و اخلا  فرماندهی، روایات و احادیث

شیمیایی    سلاح  س  رژیم بعثی عرا  و خنثی  مبارزه با  شت و   -8ی شیمیای مواد کردن تو آموزش بهدا

بادی، آ)سلمانی لطف  آموزش عقیدتی و فرهنگی و مسابقات علمی تخصصی و پرورشی     -9، امدادگری

 (.121-115: 2ج1385

 

 گيري. نتيجه4

 بندي جمع. 1-4
 اقدامات و یجهادگران جهادسازندگ یثارگریا نییشناخت و تبمطالعه حاضر از جمله اهداف با توجه به 

دانشگاه، در دفاع مقدس، راهبردهای ویژه در  یروزیاهداف جنگ و پ شبردیپ یبرا ژهیوو راهبردهای 

 ی عبارتند از: رزم یصنعت و مهندس

 1361ماه یدی، در جلسه مشترک فرماندهان ارشد سپاه و جهاد سازندگی راهبردی در هامیتصماتخاذ 

ها، لشکر، تیپ، سازی بود. مانند تشکیل سازمان رزم جهاد درقال  قرارگاهوحدت در تصمیمنقطه عطف 

 یهاگانیسپاه و ارتش نیروهای نبامی  های مهندسی رزمی جهاد، تا همراه و همانندگردان وگروهان

 ی  درجنگ حضور داشته باشد. رزم یمهندس یاتیعمل

جهاد  یمرکز یشوراو اعضای  ها )کربلا، نجف، حمزه، نوح و رمضان(فرماندهان قرارگاه ژهیعملکرد و

 یاصل یازهاین نیتأمو  لاتیتشک تیهدا مانند محوله یهاتیمأمورپیروزمندانه  یاجرا یبرا استان

 دفاع مقدس است.تاریخ ، از نقاط عطف هیناح یبانیپشت یروهایو ن یکیلجست



 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

 یرزم یمهندس یهانهیدر زم ،یمتعال یمعنو اتیجهادگران دفاع مقدسّ که علاوه بر روح ژهیعملکرد و

به  دستاوردها نیتراز مهمو  دینما فایگوناگون ا یهااتیدر عمل یتوانست نقش مهم، جنگ یو تخصّص

بود که منجر به جذب و اعزام بیش از پانصد  گسترده یشبکه مردمایجاد و تقویت ، ژهیعملکرد وعنوان 

 و چهل هزار نیروی جهادگر رزمنده متعهد، از افراد متخصص و غیرمتخصص شد.

 یمهندس تیجنگ و تقو شبردیدر پهای مهندسی طرحو نقش ی و صنعت یقاتیمراکز تحقدستاوردهای 

 هایترین طرحراهبردیو  نیترعبیم یاجرا و ستاد پشتیبانی و مهندسی جنگ جهاد سازندگی با جنگ

از جمله  نهیهز نیکمتربا و  و چابکی ادیبالا و سرعت ز تیفیبا دقت و ک یخاک -یآب اتیو عمل یعمران

 . جهادگران در دفاع مقدّس است یهاتیبارز فعّال یهایژگیو

شیر ای بر روی رودخانه بهمنو ساخت امکانات مهندسی از ساخت پل بشکهروند طراحی عملکرد ویژه 

آمیز آزمایش موفقیتتا  ...ودر راستای شکست حصر آبادان و پل با شاسی واگنی بر روی رودخانه کرخه

تحقیقات در . استی و صنعت یقاتیمراکز تحق یتکامل ریسهایی از ، نمونه67در سا   5موشک مجتمع 

های از سوی مروجین سا کمتر ، هامدتهای پنهانی است که پس از گذشت حوزه مهندسی جنگ از لایه

های مهندسی در ستاد پشتیبانی که دفتری جهت انجام طرح 60از سا   .ه استشد به آن پرداخته، حماسه

کشور، هزاران پروژه  شهر بزرگ 5پژوهشکده مهندسی در  5جنگ جهاد در جنوب تشکیل شد تا تشکیل 

مراکز تحقیقاتی و  براساس سیر تکاملی. کوچک و بزرگ در راستای مهندسی جنگ طراحی و اجرا شد

در جریان عملیات خیبر سی  62زمستان سا  »بارتند از: عملکردهای ویژه ع ، برخی ازهاپژوهشکده

یلومتر آن در منطقه عملیاتی شناور، طراحی و با کمک صنایع کشور ساخته شد که چهارده ککیلومتر پل

های شیمیایی دشمن باعث شد که متخصصان مهندسی جنگ جهاد، بمباران»، «مورد استفاده قرار گرفت

در بهار »، «ها تحویل دهندخودروهای پدافند شیمیایی را طراحی و اولین سری آن را ساخته و به جبهه

های جدیدی از جمله سوخت جامدمرک  طرحمعاونت تحقیقات مهندسی در ستاد مرکزی تشکیل و  63

اولین  63در تابستان سا  »، «گیرد؛ در دستور کار قرار گرفتکه در راکت وموشک مورد استفاده قرار می

، «زمان کار بر روی تولید آزمایشگاهی پرکلرات نیز آغاز شدمقدماتی( انجام و هم ها )مجتمعپرتاب راکت

، «و گروه متالوژی کار روی ور  زرهی و فرش باتلاقی را شروع کرد گروه صنایع شیمیایی 64در سا  »

رسان، متری با سوخت جامد، ساخت بیست دستگاه تانکر سوختمیلی 64موشک  آمیزپرتاب موفقیت»

های مهندسی جهاد از دیگر فعالیت...سازی زرهیهای راهبانی، بالن دودزای استتاری، دستگاهبالابر دیده

متری با میلی 107موشک پرتاب اولین  65در سا  »، «...تولید انبوه سنگر بتونی 65ر سا  در بها»، «بود

اولین میکسر تولید  66در سا  »، «نفربر شنی ضدتانک طراحی و ساخته شد 66در سا  »، «سوخت جامد
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جاذب موج در  (، لوله پرنیوم بدنه موشک،4سوخت جامد موشک، اولین موتور موشک )مجتمع

شنی شناور، طراحی و ساخته یاب دریایی، دستگاه ردگیری در ش  و نفربر زرهی نیمهس، عمقفارخلیج

غذایی رزمی به  ههایی از جیرنمونه 66در اواخر سا  »، «نیز با موفقیت پرتاب شد 4شد و موشک مجتمع

مه عملیات )گزارش کارنا «زمان قایق حلزونی نیز با موفقیت طراحی و ساخته شدو همشد منطقه ارسا  

جهاد  های ویژهدفتر طرح)(، 32: 1361(، )نشریه جهاد 1368سپاهیان اسلام در هشت سا  دفاع مقدس 

 (. 1398، دفاع مقدس یهاحفظ آثار و نشر ارزش ادیبن(، )1364 سازندگی

 پيشنهادها. 4-2
ضمون او ، و طبقه     ها، سوا  با توجه به  شده در م ساس مفاهیم مطرح  ها، جدو  یافتههای فرعی و برا

شنهاد می  ستاهای امروز،   شوراها شود  پی سلامی رو ستان با       ی ا سازی راهبردهای کلان ا سو نقش هم

های تخصااصاای از طریق گروهنیازهای روسااتا را ایفا نمایند و جهادگران امروز از دسااتاوردهای دیروز 

مطرح شااده در  میبراساااس مفاههمچنین د. نماینصاایانت همیار در حوزه های راهبردی به شااایسااتگی 

شااود با همان خلوص برادرانه و دقت ، پیشاانهاد میهای مردمیمشااارکت فرعی مضاامون او ، و طبقه

تا نتیجه         تخصاااص ند همراهی و مشاااارکت مردم را از گام او   مای با هدف   گونه تلاش ن عاملات  ،  ت

 . جل  نمایندتری فعالانه

پیشاانهاد « یساارعت عمل و چابک ،ییایپو ،یریپذانعطاف» یفرع مطرح شااده در طبقه میبراساااس مفاه

سوی رهبری معبم انقلاب، هنوز مفهوم جهادی را    یی که با نامجهاد خودکفا شود می سا  از  گذاری هر

صی    در خود دارد، از طریق گروه ص  اقدام های هر مرحلهچالشبرای بحث و تباد  نبر در رفع های تخ

  شود.

 

 هامنابع و یادداشت

 الف. منابع فارسي

سه    ینیافزار مجموعه آثار امام خم. نرمچهارم امام جلد فهیصح  .(1371ره ) ینیخم امام (1 )ره(، مؤس

 .)ره( ینیو نشر آثار امام خم میتنب

شناسایی (. 1391، محمدمهدی )فراحیمحمد؛ مهرآیینی، سعید؛ مرتضو، میثم؛ ظهوریان ابوترابی (2

مدیریت . نشریه های فرهنگ سازمانی جهادی با تکیه بر تجربه مدیران جهاد سازندگیمؤلفه

 . (1)26، اسلامی

https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-میثم+ظهوریان%20ابوترابی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-سعید+مرتضوی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-سعید+مرتضوی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-محمد+مهرآیین.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-محمد+مهرآیین.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-محمدمهدی+فراحی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-magname-مدیریت%20اسلامی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-magname-مدیریت%20اسلامی.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-magname-مدیریت%20اسلامی.html


 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

ساایر تطور مدیریت جهادی در نهادهای انقلاب  (. 1399) غلامرضااا ،ساالیمی، حمیدرضااا ،قائدعلی (3

  (، 90)19،مدیریت و پژوهش های دفاعينشررریه ، تهران، اساالامی )مطالعه موردی جهاد سااازندگی( 

  152-137صفحات :

انتشااارات رواب  ، ، تهرانماهه جهاد سرازندگي  11کارنامه (. 1359) یانتشااارات جهاد سااازندگ (4

 .عمومی دفتر مرکزی جهاد سازندگی

سازندگی )    (5 شارات جهاد  سازندگي از نگاه مقام معظم رهبری (. 1378انت ، تهران، اداره کل جهاد 

 رواب  عمومی جهاد سازندگی، چاپ او .

سازندگی )    (6 شارات جهاد  شم (. 1378انت سازندگي    20اندازی بر چ ، تهران، سال جهاد، تلاش و 

 اداره کل رواب  عمومی جهاد سازندگی، چاپ او .

، شماره  نشریه جهاد سازندگي  ، و جهادسازندگی ، تهران  نهادگرائی(. 1378)، محمد جواد ایروانی (7

833. 

شر ارزش  ادینب (8 صحن عموم  يس یونویسنار  (.1398دفاع مقدس ) یهاحفظ آثار و ن ( عملکرد ي)

: عبدالله یمجر ؛یسمانه لاجورد: نیتدو ریمد، و دفاع مقدس يدر انقلاب اسلام يجهاد سازندگ

(. و پژوهشااگاه علوم و معارف دفاع مقدس؛ کارفرما: سااتاد کل  ی)وزارت جهاد کشاااورز یفاتح

تهران،  ران،یا یاسلام یدفاع مقدس ارتش جمهور یحفظ آثار و نشر ارزشها  ادیمسلح، بن  یروهاین

 دفاع مقدس. یهاادمانیها و انتشارات پژوهشگاه علوم و معارف دفاع مقدس؛ سازمان امور موزه

، قابل دسترسی   1جلد، دانشنامه جهان اسلام  سازندگی،   (. جهاد1382ی )دائرۀ المعارف اسلام  ادیبن (9

 http://lib.eshia.irدر: 

س  ،جعفربگلو، ابراهیم (10 ساز     (.1383)الهام باقری  دهیو  سنگر سیون    شاهدان  ضای کمی ، تدوین اع

 .مؤسسه شقایق روستا، انتشارات ها، تهراننارگران استانها، رفاه و تعاون استایثا

سینعلی )  (11 ساله ایران       (. 1390حقی، ح شت  سازندگي در جریان جنگ ه سي نقش جهاد  و  برر

 دانشگاه آزاد اسلامی. قاتیعلوم و تحقخوزستان، واحد ، عراق

ضرورت  (. 1379علی )، خزاعی (12 ستاها و  ستهای   تحو  تغییر نیاز رو سیا سازندگی  در  ، تهران، جهاد

 .235ا234، شماره نشریه جهاد سازندگي

)از  ی جهاد سررازندگيهای ویژهعملکرد طرح (.1364ی جهاد سااازندگی ) های ویژهدفتر طرح (13

 انتشارات جهاد سازندگی. (.64لغایت دی ماه  59مهرماه 

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قائدعلی%20حمیدرضا
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=سلیمی%20غلامرضا
https://www.sid.ir/journal/2170/fa
https://www.sid.ir/journal/2170/fa
https://www.sid.ir/journal/issue/45613/fa
https://www.sid.ir/journal/issue/45613/fa
https://www.sid.ir/journal/issue/45613/fa
http://lib.eshia.ir/
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شکوری، علی )    (14 سین؛  سی 1387راحلی، ح  این نقش و سازندگی  جهاد حاکمیتی هایزمینه (. برر

 .26، شماره ریزیبرنامه و جغرافیا نشریهتا ادغام،  تشکیل از آن دستاوردهای در هازمینه

در سه  يپژوهش ،ينسبت به جهاد سازندگ  انیروستائ  شیسنجش گرا (. 1372پور، فرامرز ) عیرف (15

 . ییمسائل روستا یو بررس قاتیمرکز تحقتهران، ، استان اصفهان، فارس و خراسان

سرخه مهری ، علي؛ ملکي برزگرق، هادی؛ مرادپیری دم، مهدی؛ تي جدیدمحش  (16  ، حسین مرادی 

بررسرري نقش جهاد سررازندگي در عمق بخشرري داخلي در دوران دفاع مقدس و         (. 1401)

ضمحلال این نهاد مولفه اولین همایش ملي جایگاه علم و فناوری ، های اثرگذار در موفقیت و ا

 https://civilica.com/doc/1625650 در دفاع مقدس

های سال  درآمد عیتوز ینابرابر هایشاخص گزارش (. 1399سااازمان برنامه و بودجه کشااور ) (17

 بودجه کشور. سازمان برنامه و ،اسناد مرکز، تهران، 1357-1345

جهاد سازندگي خراسان در دفاع مقدس )مناطق (. 1385آبادی، عیسی و همکاران ) سلمانی لطف  (18

 مشهد، انتشارات سلمان، جلد او . عملیاتي جنگ(.

جهاد سررازندگي خراسرران در دفاع مقدس  (. 1385آبادی، عیساای و همکاران )ساالمانی لطف (19

 ، جلد پنجم.انتشارات سلمانمشهد،  (.مهندسي رزمي )عملیات

جهاد سررازندگي خراسرران در دفاع مقدس   (.1385آبادی، عیساای و همکاران )ساالمانی لطف (20

 انتشارات سلمان، جلد ششم.مشهد،  (.)عملیات مهندسي رزمي

 ، تهران، انتشارات عماد.پشتیباني و مهندسي جنگ جهاد (.1385فیروزآبادی، حسن ) (21

 ، تهران، انتشارات دفاع. جهاد سازندگي و جنگ (.1385کاوشی، حسین ) (22

، جهادسازندگي و مقررات قوانین مجموعه (.1376)ی، جواد ابهر یافشار؛ یمحمد علی، بنیمراد (23

 .  گنج دانشتهران، نشر 

نشرریه جهاد  تهران، ، جهادسااازندگی تشااکیلات جدید وزارت (.1372) سااازندگی جهاد وزارت (24

   .161شماره ، سازندگي

سررهاه پاسررداران و ارتش در دفاع  یهایهمکارگزارش  (.1395انقلاب اساالامی )مرکز اسااناد  (25

 . 356، کدخبر مقدس

ی، تهران، وزارت جهاد کشاورز  لیقانون تشک  (.1397) یاسلام  یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش (26

 (. 2019ژوئن  3یاز اصل یگانیبای )اسلام یمجلس شورا یهامرکز پژوهشانتشارات 

https://civilica.com/search/paper/n-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%AD%D8%B4%D9%85%D8%AA%DB%8C_%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/n-%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF_%D9%BE%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%AF%D9%85%D9%82/
https://civilica.com/search/paper/n-%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF_%D9%BE%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%AF%D9%85%D9%82/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D9%85%D9%84%DA%A9%DB%8C_%D8%A8%D8%B1%D8%B2%DA%AF%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D9%85%D9%84%DA%A9%DB%8C_%D8%A8%D8%B1%D8%B2%DA%AF%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%B3%D8%B1%D8%AE%D9%87_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%B3%D8%B1%D8%AE%D9%87_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%B3%D8%B1%D8%AE%D9%87_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%B3%D8%B1%D8%AE%D9%87_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%B3%D8%B1%D8%AE%D9%87_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C/


 مقدس دفاع در يرزميمهندس و صنعت دانشگاه، در يسازندگ جهاد یراهبردها نییتب      

 . جهادگرانکانون، يجهاد سازندگ خیمرکزثبت تار (.1391) یجعفردانشداوود مصاحبه با  (27

 کانون جهادگران،  ،يجهاد سازندگ خیمرکز ثبت تار (.1390مصاحبه با علی اکبر بهرامی ) (28

 . کانون جهادگران ،يجهاد سازندگ خیمرکز ثبت تار (.1373)پور امان یمحمّدتقمصاحبه با  (29

 ، کانون جهادگران ،يجهاد سازندگ خیمرکز ثبت تار (.1391ی )ورشاب یمصاحبه با مهد (30

شر  نامهژهیوتوسعه و صنعت،    (.1387) نیرحس یام دیس مهدوی،  (31 سازندگ  هین سا  سوم،    ،يجهاد 

 .  3هشمار

صغر ) ، میرزایی (32 سازندگی  در وزارت الگو و عملکرد ترویج ارزیابی (.1380علی ا سابق  جهاد  (.) 

 .241ا240، شماره نشریه جهاد سازندگي

قسمت  -جنگ جهاد در هشت سا  دفاع مقدس یومهندس یبانینقش پشت (1392نادعلی، فتح الله ) (33

 ، تهران، نشریه نگاه نو، انتشارات امور ایثارگران جهاد کشاورزی. سوم

های آفرینيها و حماسررهسررنگر )یادی از فداکاریسررنگرسررازان بي (.1387نجفی، حسااین ) (34

ستان آذربایجان  شر   (.سال دفاع مقدس  8شرقي در   جهادگران ا تبریز، اداره کل حفظ آثار و ن

 های دفاع مقدس آذربایجان شرقی.ارزش

 ترجمه  ،یکم و یفیک یکردها یرو: یاجتماع  پژوهش یها  وهیشااا (.1390نیومن، ویلیام لاورنس )  (35

  .مهربان کتاب موسسهتهران، نشردوم،جلد  ،یکاظم نیحس دیس و فرد ییدانا حسن دکتر

سازندگی )  هیئت  (36 سازی در  بدیل خط جادهت (.1372علمی تدوین تجربیات مهندسی جنگ جهاد 

شر آثار دفاع مقدس   (.هاو مناطق باتلاقي )هورالعظیم، منابع و قابلیت هور تهران، مرکز حفظ و ن

 وزارت جهاد سازندگی.

سازندگي   (.1365ریزی جهاد سازندگی ) واحد آمار و برنامه (37 منطقه گرگان، آمار و عملکرد جهاد 

 ، گرگان، نشر جهاد سازندگی. 65لغایت  63از اول سال 

سازندگي منطقه گرگان،   (.1369ریزی جهاد سازندگی ) واحد آمار و برنامه (38 آمار و عملکرد جهاد 

  ی.جهاد سازندگ، گرگان، نشر 1367از ابتدای تأسیس لغایت سال 

سازندگ  وزارت (39 شی  (.1372) یجهاد  سازندگی  گزار  سا   14، با مردم سا   14: از عملکرد جهاد

 .  161شماره  ،يجهاد سازندگ هینشرتهران، ، «و سازندگی تلاش

عملکرد و  به : نگاهيسررازندگي برای تلاش سررال 20 (.الف 1379) یجهادساااازندگ وزارت (40

 ا.روست شقایق هنری فرهنگی مؤسسه، ، تهرانجهاد سازندگي ساله 20 دستاوردهای



 1402  ،تابستان دو و هشتاد شمارة کم،ی و ستیب سال دفاعي، راهبرد علمي فصلنامة        59

جهاد نشررریه ، تهران، جهاد سااازندگی وزارت دسااتاوردهای (.ب1379) جهادسااازندگی وزارت (41

 .231ا230، شماره یزیرو برنامه  طرح ، معاونتسازندگي
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