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 چکيده
 فراینا  فنااوری روز در   یریکاار  ه ب لیو به دل است شرفتهیپ فناوری دارای عیهوافضا از جمله صنا عیصنا نکهیبا توجه به ا

 نیا امار را در ا  نیا و توساهه ا  قیپرداختن به تحق باش  ویدانش و فناوری م یحرکت در مرزها ازمن ین ،محصولات خود  یتول

و توساهه در جهات تحقاق اها ا       قیتحق یهایتوانمن  یارتقا الگوی نی. پژوهش حاضر به دنبال ت ون کیم لیصنهت تسه

روابا    لیا و تحل ستمیموثر بر س یاجزا لیتحل برایق رتمن   یبه عنوان ابزار شناسی سیستمپویاییا استفاده از روش ب ،سازمانی

 نیا و توساهه در ا  قیا تحق یهاا ید توانمنا  ابها ا .باشا  یش ه، م فیتهر یوهایسنار یمبنا رب آن یرفتار آت ینیبشیآنها و پ نیب

باا   یو مهلاول  تعلا  یهاشناسایی  ردی ، حلقه یو عوامل اختصاص یوامل عمومع ی شاملاصل دو دستهبه  و در  9در  عیصنا

پاژوهش ساه    نیا . در اتانجاام شا ه اسا    میافزار ونسبا نرم یو اعتبارسنج طراحی الگو ، کمک خبر ان صنهت استخراج ش ه

فار  شا ه    هیا حالات پا  یویقرار  رفته است. در سانار  مورد توجهو توسهه  قیتحق یهایتوانمن  زانیم شیافزا یبرا ویسنار

 02برونازا   یرهاا یمتغ ناناه، یبمطابق با رون   ذشاته باشا . در حالات خاوش     یری میتصم یهاپارامترها و اهرم ریاست که مقاد

. ابنا  ییکااهش ما   هیا درص  نسبت باه حالات اول   02برونزا  یرهایمتغ نانه،یو در حالت ب ب شیه افزایدرص  نسبت به حالت اول

کاه در حالات    دها  یرا نشان م راتییهمسو با تغ یراتیتاث رها،یدر متغ درص ی ±02 راتییکه تغ ده ینشان م یسازهیشب جینتا

امار   نیا که ا اب ،ییم شیدرص  افزا 61ح ود  یعموم یهایو توانمن  رص د 61ح ود  یاختصاص یهایکه توانمن  نانهیخوشب

 .است راتییتغ یدهن ه اثربخشنشان
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 .توسهه، توانمن ی تحقیق و توسهه، صنایع دفاعی، فناوری پیشرفته هوافضاوقتحقی واژگان کليدي:

 مقدمه

وری، کیفیات، ساطا اساتان ارد    امروزه تحقیق و توسهه تأثیر مستقیمی بر نوآوری، بهره

هاا تااثیر   زن  ی، سهم بازار و نیز دیگر عواملی هستن  که در افزایش توان رقاابتی ساازمان  

هاای  های کسب فنااوری نیاز تغییار کارده و روش    ش ن روشجهانی دارن . با ظهور پ ی ه

ها امکان دساتیابی باه تحقیقاات در ساطو      ج ی ی خلق  ردی ه که به کشورها و سازمان

م یریت تحقیق و توسهه، درواقع ما یریت سیساتمی   . (Coluccia, 2020)ده  مختلف را می

ازد و شامل مسائولیتی اسات کاه    سکار یری فنّاوری را ممکن میاست که خلق، کسب و به

دها .  ها را در راستای خ مت به بشر و برآورده ساختن نیازهای مشتری قرار میاین فهالیت

هاای  هاای خلاق فناّاوری و وقاوع پیشارفت     تارین مللفاه  تحقیق، اختراع و توسهه اساسای 

 .(Mendoza-Silva, 2021 تکنولوویک هستن  

 یهاا توسا  شارکت  کاه  اسات   فناوراناه  رفتشیپ یاز منابع اصل یکیو توسهه  قیتحق

 یهاا ی اذار هیسارما (. Van Elk & et al, 2019  شاود یانجام م یسسات دولتلو م یخصوص

 شیو باالقوه افازا   نیناو  یکردهایکشف رو جهتها شرکت یبرا یو توسهه، فرصت قیتحق

 ی اذار هیو توسهه سارما  قیها در تحقشرکت (.Fan & et al, 2019  باش میو توسهه  قیتحق

 یرقاابت  تیکنن  و مز  یتول  یمحصولات ج  ،دست آورن به فناورانه یهاتا فرصت کنن یم

   .(Yan Chen2018  کنن  جادیا

هاا  بر عملکرد شرکت یمثبت ریتوسهه تأثو  قیدر تحق ی ذارهیسرما، «میوو و س»از نظر 

 یو توسهه و عملکرد شارکت در بازارهاا   قیش ت تحق انیمثبت م رابطه همچنین آنها دارد

هاای  تحقیق و توسهه، توانایی ه ایت پاژوهش  .(Xu & Sim, 2018 کشف نمودن  را نوظهور

وری اسات.  و یاا فناا   فراینا  مختلف و استفاده از دانش خلق ش ه برای توساهه محصاول،   

هایی هستن  که در قالب یک پرووه برای رسای ن باه   های تحقیق و توسهه نیز فهالیتپرووه

و یا فناوری ج ی  در یک مح وده، زمان و  فراین اه افی در رابطه با تولی  دانش محصول، 

  (.Wingate, 2014 شون  یا یک هزینه مهین تهریف و انجام می

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Chen%2C+Yan
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 . کليات1

 . بيان مسئله0-0

باالا براساات توساهه داناش ج یا  و ما یریت        طاور کلای صانایع دارای فنااوری     به

 یرن . عامل اصلی بقا و ت وام حرکت این صنایع، مان ن بر لباه  های ج ی  شکل میفناوری

هاای فنااوری   وسیله ایجااد باازار  بالا و پیشرفته و حرکت در مرز دانش، به تغییرات فناوری

ین صنایع بیشتر در مهر  محی  خارجی و تحت تاثیر آن قارار  رو، اباش . از اینمحور می

های قطهیت ناشی از تغییرات، از مشخصهدارن ، محیطی که بازارهای جهانی، پیچی ه و ع م

باالا،   و با توجه به خطر و هزینه از فناورینوع اصلی آن است. حال با توجه به ماهیت این 

هاای  محور باودن و تایم  ختار منهطف و پویا، دانش ذاری بالا، ساع م قطهیت فنی، سرمایه

هاای تحقیاق و توساهه    چن  تخصصی و ارزش افزوده بالا باعث ش ه تا توجه به توانمن ی

ای داشته باش ، از طرفی دیگر با توجه به جایگااه صانهت هوافضاا در توساهه     اهمیت ویژه

وسهه به عناوان یاک   صنهتی کشورها و نقش راهبردی آن در حوزه دفاعی، نقش تحقیق و ت

 توان  در توسهه و رش  این صنهت نقش کلی ی را ایفاا کنا   آفرین و محور میارزش فراین 

موانع مختلفی منجر به این ش ه است که ساختاری یکپارچه برای توساهه   (.73: 6399 عصاری، 

المللای باه وجاود نیایا . واحا های      سطا قابل قیات با نهادهای باین  علم و تکنولووی در

های راهبردی واح های تولی ی جایگاه مناسب خود را تحقیق و توسهه در اجرا و در حوزه

به دست نیاورده است و نسبت به ساختارهای اصلی واح های تولی ی جنبه فرعای دارنا .   

ش ه باشن  کاارایی مطلاور را ن اشاته و تنهاا     افزون بر این، ا ر چنین نهادهایی هم تشکیل

نوآوری این پژوهش بررسی آثاار و روابا     .(00: 6399ی، و مرتج یهماسبطحالت نمادین دارن   

های تحقیق و توسهه با توجه به چرخه کامل از ای ه تا محصاول  های توانمن یابهاد و مولفه

باش ، بناابراین مسائله اصالی ایان پاژوهش      در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته هوافضا می

های تحقیاق و توساهه آینا ه در    های م یریت پرووهن یطراحی الگویی برای ارتقای توانم»

 باش .می« صنایع دفاعی ج.ا.ایران با فناوری پیشرفته هوافضا
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 . اهميت و ضرورت تحقيق0-2

طورعم ه ریشه در نوآوری دارد. مزیت رقابتی برخاسته از تحقیاق  ها بهموفقیت سازمان

توانن  از داناش  میکن  که مییی تغییر هاو توسهه و نوآوری آن بیش از پیش به نفع سازمان

های فناورانه و تجربه برای ایجاد ناوآوری در محصاولات خاود  شاامل کاالا یاا       و مهارت

های توسهه و عرضه آنها استفاده کنن . با توجاه باه اهمیات تحقیاق و     خ مت( و نیز روش

باشا ، ارزیاابی   یها در راه ناوآوری ما  توسهه که محرك اصلی در توسهه و عملکرد سازمان

نیاز حرکت باه  ترین پیشکار یری آن مهمهای تحقیق و توسهه و یا بهها و توانمن یقابلیت

 باش .میها سوی استقرار نظام نوآورانه سازمان

ها الزامی و نقاش مهمای   امروزه تحقیق و توسهه در فضای فناورانه حاضر برای سازمان

باشان  تاا از داناش    های ج ی  مای در جستجوی ایجاد ای هها نمای  و بیشتر سازمانایفا می

نفهان بهره ببرن  و از این طریاق  برای عرضه تولی ات و خ مات ج ی  برای مشتریان و ذی

های لازم را برای تحقیق و توسهه و نوآوری ایجاد کنن . افزایش اهمیات تحقیاق   زیرساخت

باشا ، تاا هماواره باه     ها میبه شرکت و توسهه، به دلیل جهانی ش ن بازارها و فشار رقابت

 (.Chiesa, 2005 دنبال نوآوری باشن  

سازمان هی تحقیق و  و م یریت آن، چن  انه ماهیت و فناوری نوآوری فراین  پیچی  ی

 ادغام تحقیق و توسهه و فراوانی بر تأکی  سویک ان ازد. ازمیتوسهه را به ش ت به چالش 

  ونهدیگر همان از سوی دارد و وجود فناوری نوآوری راین ف در موجود عملکردهای دیگر

 ماور  شا ت به سازمان کن ، طراحی ساختاریمی م یریتی پیشنهاد هایسبک پنجم نسل که

 نیست بلکه مح ود یک واح  به تحقیق و توسهه تنها هایاست. فهالیت قرار  رفته چالش

 های مختلاف بخش ی تحقیق و توسهه درهافهالیت شود.می انجام  ونا ونی در واح های

 ها    های تحقیاق و توساهه باا   است فهالیت این لازم برافزون شود.می انجام شرکت یک

 باه  باش  آنهاا  لازم است ممکن بنابراین، شون . خارجی سازمان هی محی  با داشتن تهامل
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کننا    همکااری  خاارجی  محای   باازیگران  باا  تا شون  و طراحی پخش صورت جغرافیایی
  (.71: 6399 عصاری و همکاران، 
هاا، بخاش عما ه    های دارای عملکرد برتر در عرصه رقابت با سایر شارکت اغلب شرکت

ای هساتن  کاه در بسایاری از ماوارد مبتنای بار       های نوآوراناه موفقیت خود را م یون فهالیت

مزیات   ها و خ مات ج ی  منباع اصالی ایجااد   فراین فناوری است. امروزه خلق محصولات، 

از طرفی دیگر با توجه باه جایگااه صانهت     (.01: 6399 طهماسبی و مرتجی، شود رقابتی شناخته می

هوافضا در توسهه صنهتی کشورها و نقاش راهباردی آن در حاوزه دفااعی، نقاش تحقیاق و       

ج ی   توان  در راستای اکتسار فناوریآفرین و محوری میارزش فراین توسهه به عنوان یک 

آوری و توسهه محصولات نوین در توسهه و رش  این صنهت نقش کلی ی را ایفاا  و جهش نو

 توان موفقیت در این راه را افزایش داد.کن ، در این راستا با شناسایی ابهاد و تقویت آن می

 

 . پيشينه تحقيق0-3

 کنا ، ایفاا مای   ناوآوری  محرك موتور به عنوان تحقیق و توسهه که مهمی نقش دلیل به

 از ایان  اسات. برخای   صاورت  رفتاه   ایان رابطاه   در ای ساترده  هایپژوهش و تحقیقات

 از: عبارتن  هاپژوهش

ای وتحلیاال مقایسااه ( در پژوهشاای بااا عنااوان تجزیااه  0202  6«کاایم و چااوی ( »6 

و تحقیق و توسهه شرکتی؛ تمرکز بر صنهت تولی  کره، با اساتفاده از   های نوآوریتوانمن ی

های جاذر بار   های تحقیق و توسهه و ظرفیتتأثیر توانمن ی یک الگوی مهادله ساختاری،

های با فناوری بالا و پاایین را  نوآوری را بررسی نموده و رابطه بین قابلیت و عملکرد بخش

دها  کاه   وتحلیل قرار داد. نتایج نشان مای تحلیل چن   روهی مورد تجزیهواز طریق تجزیه

جی تأثیر مثبتی بار ظرفیات جاذر و قابلیات     های تحقیق و توسهه داخلی و خارتوانمن ی

 ش ه دارد.جذر بالقوه تأثیر مثبت بر ظرفیت جذر

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Kim & Choi 
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ای با عنوان تأثیر پیچی  ی فناوری بار عملکارد   ( در مقاله0202«  و همکاران 6چیه( »0 

ساازی تحقیقااتی   هاای تجااری  و تحلیال پارووه  های تحقیق و توسهه، به تجزیه مالی پرووه

هاای خصوصای در سانگاپور    ملسسات تحقیقااتی عماومی و شارکت   شامل همکاری بین 

ای و ما یران ارشا    کن  که چگونه منابع انسانی، مالی، شبکهپردازد. در نهایت، تهیین میمی

 کنن .  ها را ته یل میرابطه بین پیچی  ی فناوری و عملکرد مالی پرووه

 یهاا ییتواناا ی م ل ارتقاا » با عنوان یا( در مقاله6399  «و همکاران یاصغرمریم ( »3 

باه   «یو تأمین انارو  یرو اهین زاتیساخت تجه عیدر صنا یفیک کردیو توسهه با رو قیتحق

 قیا از طر  یا با رانیم  با توجه به نتایج،پردازد. می یفیک یعوامل ملثر در قالب م ل یبررس

 یبارا  یپاژوهش، بودجاه مناساب    یدساتاوردها  یسازیو تجار یهای تأمین مالتنوع روش

 .ن یفراهم نما یدانش یانسان یهاهیو توسهه و نگه اشت سرما قیهای تحقفهالیت

(، تأثیر انواع نوآوری را بار روی عملکارد شارکت بررسای     0261  0«پارك و کاون( »0 

های نوآورانه باز و بسته، عملکرد تحقیق کردن . ه   این مطالهه بررسی ارتباط بین راهبرد

ها انواع راهبردهاای نوآوراناه   های تولی ی کره جنوبی است. آنتو توسهه و عملکرد شرک

 شود، تهیین کردن .  را که به بهبود عملکرد شرکت و تحقیق و توسهه منجر می

بنا ی  بررسای و رتباه  »( در پژوهشی باا عناوان   6391«  عبات خمسه و همکاران( »7 

ایای در صانایع   حلیل شبکه یری تعوامل موثر بر م یریت تحقیق و توسهه با تکنیک تصمیم

انا .  به بررسی این موضوع پرداختاه « خودروسازی  مطالهه موردی: شرکت پارت خودرو(

هاای انساانی،   های پژوهش حاکی از آن است که عامل مالی رتبه اول و به ترتیب عاملیافته

ی هاا سازی، فنی و مهن سی، سیساتمی رتباه  م یریتی، یاد یری و نوآوری، فناورانه، تجاری

 ان .به ی را کسب نموده

بررساای و »( در تحقیقاای بااا عنااوان 6397«  ایمااان پویااایی و ناهیاا  نااادری بناای( »1 

، باه  «های تحقیاق و توساهه محصاولات هاوایی    بن ی عوامل کلی ی موفقیت پرووهاولویت

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Cheah 

2. Park & Kwon 
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ان . نتایج نشان داد که عوامل دارای اهمیات باه ترتیاب، سابک     بررسی این موضوع پرداخته

های بازاریابی و ما یریت باازار،   و رهبری، منابع سازمانی، کارکنان، راهبرد، قابلیت م یریت

 باشن .های سازمانی میهای سازمانی، فرهنگ و ارزشفراین های فناورانه، ساختار و قابلیت

هاایی ماننا  تهریاف مسائله، تحلیال نیااز،       (، بر قابلیات 0261  6«ب نچارد و ب یر»( 5 

یف الزامات کاارکردی و عملیااتی، طراحای مفهاومی، طراحای تفصایلی،       سنجی، تهرامکان

سازی، نمونه سریع، طراحی و ساخت به کمک رایانه به عنوان برخی آزمون و ارزیابی، شبیه

 ان .  های پیچی ه تأکی  کردههای کلی ی برای ساخت و توسهه سیستماز قابلیت

های توانمن ی تحقیق و توساهه  اخصش»(، در پژوهشی با عنوان 6397«  سینا لاله( »1 

، الگوی مفهومی با ابهاد ساختار، فرهنگ، ما یریت، کارکناان، نظاام    «در کشورهای بریکس

نوآوری، آموزش، توانمن ی سازمانی، بازار و ذینفهان بیرونای، قاوانین و مقاررات، راهبارد     

 ارائه کرده است.
 

 های تحقيق  . هدف0-0

 . هدف اصلي1-4-1

های تحقیق و توسهه در صانایع دفااعی ج.ا.ایاران باا فنااوری      وانمن یطراحی الگوی ت

 پیشرفته هوافضا.

 
 فرعي . هدف1-4-2

 استخراج سناریوهای خوشبینانه، ب بینانه و محتمل و ارائه راهکارهای بهبود.
 

 تحقيق   یها. سؤال0-7

 اصلي   . سؤال1-5-1

ه در صانایع دفااعی ج.ا.ایاران    های تحقیق و توسهالگوی مناسب برای ارتقای توانمن ی

 باش ؟با فناوری پیشرفته هوافضا به چه شکل می

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Blanchard & Blyler 
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 فرعي . سؤال1-5-2

هاای تحقیاق و توساهه در صانایع     سناریوهای استخراجی حاصل از الگاوی توانمنا ی  

 دفاعی با فناوری پیشرفته هوافضا ک امن ؟

 

   روش تحقيق. 0-0

و پویاا باودن آن، روش    مسئلهی  ی چپیبا توجه به  پژوهشروش مورد استفاده در این 

دیا   »توان سناریوهای مختلف را باا  کمک این رویکرد می به است. «شناسی سیستمپویایی»

 یرنا ه  آورد تاا تصامیم  ایان امکاان را فاراهم مای     ارزیابی نماود. ایان رویکارد    «سیستمی

 شا ه  سازییهشب الگویدر  «سیستم حقیقی»اعمال در  راهکارهای پیشنهادی خود را قبل از

 باستان، رمضاانی،   بلن م ت بررسی و مطالهه کن  و پیام های آن را در دوره زمانی امتحان کرده

و با توجه به اینکه نتایج این پاژوهش قابلیات اساتفاده در صانهت      .(70: 0265دلشاد و احم ون ، 

این مطالهاه  در ای است. توسهه -هوافضا را دارد، بنابراین پژوهش از جنبه ه  ، کاربردی 

ای مناابع کتابخاناه   ی مبانی نظری و مطالهات پیشین، ازهاآوری اط عات در زمینه ردبرای 

با توجه به مارور ادبیاات و    استفاده ش ه است.و مصاحبه با خبر ان های اط عاتی و پایگاه

 اناه عوامال مالثر بار توانمنا ی       9مصاحبه با خبر ان این صنهت، در این پژوهش ابهااد  

قیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته هوافضاا شناساایی شا ه اسات. بارای      تح

 ی ازجامهاه آماار  شناسایی این عوامل و با توجاه باه تخصصای باودن موضاوع پاژوهش،       

و کارشناساان   رانیم همچنین از  .انتخار  ردی  صنهت هوافضاحوزه  نهادهای نوآوری در

 60جامهاه  های تخصصی شورای تحقیقات به همراه تهکمیو توسهه، تحقیق  فراین مرتب  با 

های علت و مهلاولی  و تهیین حلقه« م لسازی» فراین  ردی  که در  لیتشک خبر اننفری از 

از ابزار مصاحبه و جلسه خبر ان استفاده ش ه است.  فتنی است خبر ان منتخاب در ایان   

ساال،   67ه کاار بایش از   های تحصی ت و سابقه کاری مرتب ، ساابق پژوهش دارای ویژ ی

 باشن .های هوافضا و سطا شغلی بالای طرا  ارش  میمشارکت در اجرای پرووه
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ابا اع شا .    0«فارساتر »توس  پروفسور  6972در اواس  سال  6«هاپویایی سیستم»روش 

هاای پیچیا ه و دارای   هاا، روشای بارای مطالهاه و ما یریت سیساتم      شناسی سیستمپویایی

یان رویکارد، تصاویری از سیساتم براساات بازخوردهاا و تأخیرهاای        بازخورد است. در ا

های پیچی ه فیزیکی، زیستی و اجتماعی بهتر شود تا رفتار دینامیکی سیستمموجود ایجاد می

دارنا  ایان   ها بیاان مای  ترین اصل اساسی که پویایی سیستمفهمی ه شود. به بیان دیگر، مهم

ساازن  و پویاایی رفتااری سیساتم،     ها را میستماست که بازخوردها، تأخیرهای رفتاری سی

ی کاه در تحقیاق   فراین  (.17: 6395حی ر و همکاران،  کیارسینتیجه ساختار حاکم بر سیستم است 

در دانشگاه ام.آی.تی ارائه ش ه و مراحل « استرمن»سازی پویا استفاده ش ه توس  برای الگو

 شود:که در ادامه به بررسی آنها پرداخته می (36: 6393 مشایخی و همکاران، آن به قرار زیر است 

 (  ام اول: تهریف دقیق مسئله  انتخار مرز سیستم(؛6 

 (  ام دوم: فرضیه پویا؛0 

 افزار(؛سازی نرم(  ام سوم: فرموله کردن  پیاده3 

 سازی(؛(  ام چهارم: آزمون م ل  شبیه0 

 ها.(  ام پنجم: ت وین و ارزیابی سیاست7 

 

 ات و مباني نظری تحقيق. ادبي2

 . تحقيق و توسعه2-0

و فنااوری،   داناش  توساهه  و ایجااد  در مالثری  نقاش  توسهه و تحقیق هاینظام امروزه

توساهه   و کاارآفرینی  ج یا   هاای فرصات  ش ن فراهم کاری،های شیوه ها وفراین  اص  

تهریاف   یاک  در (.Rust, 2015 دارنا    اقتصادی رش  بهبود وضهیت آن تبع به و وکارکسب

 و یافتاه نوآوراناه، نظاام   هاای با یع،  فهالیات  عناوان مجموعاه   و توسهه باه  جامع، تحقیق

  نجیناه  و علمای  شاناخت  مرزهاای  با ه    ساترش  کلیطور به ای کهش ه ریزیبرنامه

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. System Dynamics 

2. Jay. W. Forrester



صنایع دفاعی توسهه دروتحقیقهایمهرفی الگوی ارتقای توانمن یمقالة پژوهشی:                632

با ....  ج.ا.ایران

زن  ی  بهبود برای  ونا ونهای در عرصه دانش کاربرد این و انسانی و جامهه دانش انسان

هاا،  نظاام  ابازار،  ها،فراینا  هاا،  فارآورده  ایجاد و جهت نوآوری در صهخ  طور انسان و به

 (.03: 6397نیاا و همکااران،   حساینی شاود   تهریف مای  صورت پذیرد، های ج ی روش خ مات و

 هایفراین محصولات یا  مورد در دانش از ج ی ی همچنین در تهریف دیگری خلق پیکره

کاار   یاک  شاود. ایان  نامیا ه مای   و توساهه  ج ی ، تحقیاق  یک محصول یا ایجاد و موجود

نمودن  فرموله و به منظور تولی  سپس از آن منتج ش ه ج ی  دانش و من  استخ قانه نظام

 در محصولات موجود مورد و بهبود تغییر برای همچنین و ج ی  محصولات ج ی  یا مواد

ساهه عبارتنا  از:   تحقیاق و تو  فراینا  اها ا  کلای   (. Martin, 2014 یارد   می استفاده قرار

رص کردن بازار، ارائه خ مات به بازار، شکل دادن به بازار و حفا  باازار. باه ایان منظاور      

ها قرار  یرد که به بایستی در دستورکار شرکتچهار فهالیت کلی ی متناظر با این اه ا  می

 (.Bone, 2014ترتیب متناسب با اه ا  بالا عبارتن  از تحقیق، توسهه، نوآوری و پشتیبانی  
 

 . توانمندی تحقيق و توسعه2-2

های ساازمانی و الزاماات   فراینا  توان، تلفیقی از دانش و مهارت افاراد،  توانمن ی را می

 6هاای توانمنا ی  .(Creswell, 2005 موردنیاز برای انجام اق امات و تصمیمات تهریف کارد  

کاار یری  سازن  تا با باه می ها را قادرهای( سازمانی، منبع سازمانی است که سازمان قابلیت

منابع دیگر، به انجام اق اماتی بپردازن  که منجر باه نتاایج موردانتظاار بارای ساازمان  اردد       

 Kleinschmidt, 2007.) قبیال  از عواملی مجموعه از عبارتن  0های تحقیق و توساههتوانمنا ی 

 عواماال  و ما یریتی  عوامال ،فناورانه عوامال ماالی، انساانی، عاوامل عوامال راهبرد، عوامال

 ریازی برنامااه  یافتااه و نظاام  نوآوراناه،  خا ،،  با یع،  هایفهالیت به منجر که ساازیتجاری

 ابزارهاا،  وساایل،  ها،فراین  ها،فرآورده ایجاد و نوآوری جهت در خ صاه طور به که ایشا ه

در تهریاف  (. Lukach & et al, 2007  پاذیرد  صااورت  ج یا  هایو روش خ ماات ها،نظام

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Capability  

2. Research and Development Capability
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تحقیاق و   راهبارد  سازییکپارچه برای شرکت های تحقیق و توسهه، تواناییدیگر توانمن ی

 و تحقیاااق و توسااااهه   محصاولات و هاازینه   ساب   هاا، ما یریت  پارووه  اجرای توسهه،

 Yam & etاست   نوآوری فناورانه فراین  در مشااتری و بازار بازخااورد تواناایی همچنیان

al, 2011 .) 
 

 

 آنها ليتحل و هیتجزو ی تحقيق هاافته. ی3

 . گام اول: تعريف مسئله     3-0

  ادر حاال رشا   ،عیناادر صا  ژهیاوبه  اریااپا یتارقاب تیمنبع مز کیبه عنوان  ینوآور

هاا و  های روزافزون جهانی، شارکت در قرن حاضر، رقابت(. Fan & et al, 2019 است  سریع

 وناه  کن . هماان های نوین برای بقا و حف  بازار ه ایت میحلراهصنایع را به سوی یافتن 

که بیان ش  از یک سو فشار مبتنی بر علم و فناوری و از سوی دیگر کشش مبتنی بر نیااز و  

هاای تحقیاق و   هاای نوآوراناه و تهریاف پارووه    بازار محرك و پیشران اصلی انجام فهالیت

ها ساهی  باش ، به این منظور شرکتها میت سازمانهای بلن م توسهه در نقشه راه و برنامه

 ذاری نماین . همچنین صنهت دفاعی باا توساهه   کنن  در این زمینه بیش از پیش سرمایهمی

محصول ج ی  و نوآوری عجین ش ه و با مطالهه رون   ذشته صنایع دفاعی این نکته قابال  

انا . یاک   انکاری را ایفا کرده درك است که مراکز تحقیقاتی در صنایع دفاعی نقش غیرقابل

از دلایل مهم، وجود نیازهای حیاتی امنیتی و دفاعی است که باه عناوان پیشارانی قاوی در     

  (.30: 6396زاده،نظریشود  ها محسور میهای ج ی  و نوآوریمطالبه فناوری

 بلکاه  هساتن ،  صنهت هوافضاا  مشتریان و کنن  انتنها تأمین نه ق رتمن ، کشورهای

منظاور   ایان باه  و شاون   صانهت  این در موجودهای تب یل به ق رت خود که دارن  قص 

 (6392 شاورای عاالی انقا ر فرهنگاای،    انا   کاارده صانایع خاود   در انباوهی   اذاری سارمایه 
 (.01: 6393 خوانساری،
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ویژه در صانایع دفااعی باا فنااوری     های تحقیق و توسهه در صنایع بهتوجه به توانمن ی

 یات اهم یو از طرف یادز یبار مالقق اه ا  بیان ش ه نقش مهمی دارد زیرا، پیشرفته، در تح

هاای مرباوط باه    کاهش فهالیات  یاتوقف  یبرا یکه مانع بزر  ییهای هوافضافهالیت یبالا

کاردن   یناه به یصانهت را بارا   یان انتظارات از ا یزانم به صورت مستمرشود، بخش می ینا

 یشصانهت هوافضاا و ضارورت افازا     یادز یچی  یپ ،برد. درواقعیهای خود بالا مفهالیت

 یو راهبار  یریتما   یموجود برا یکارهاساختارها و راه ینوری، استفاده از بهتربهره یزانم

  (.70: 6397 علیپور،  طلب صنهت را می ینهای افهالیت

به خوبی تبیین نشا ه  صنهت  نیو توسهه در ا قیتحقهای توانمن ینقش ابهاد و  تاکنون

راهبرد با فناوری با  یدر هماهنگ و توسهه قیتحق های م یریتتوانمن یکه  یت. در حالاس

و توساهه جهات داده و اها ا      قیا تحق یهاا تیا باه فهال  یتوان  به درستیکار موکسب و

 .  ینما آوردهوکار را برکسب

با توجه به مطالب مورد اشاره بالا، در صنایع دفااعی باا فنااوری پیشارفته هوافضاا      

کن . به طور مشخص، نقشی اساسی را بازی می و توسهه قیتحق م یریتتحقق اه ا  

های عملکردی سازمانی ( که نمودار مرجع  براسات شاخص6با توجه به شکل شماره  

و  قیا تحق ما یریت تحقق اها ا   ده ، رون  رش  تاریخی سن  استراتژی( را نشان می

هوافضا  بنابر نظرات م یران و خبر ان این در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته  توسهه

حوزه( کُن  بوده و ادامه رون  موجود، دستیابی به مزیت رقابتی در حوزه هوافضا را در 

م ت و بلن م ت  با توجه به ترسیم راهبرد هوافضاای کشاور( بسایار ساخت     افق میان

 نمای . می

تحقاق  ور و آرمانی دهن ه وضهیت مطلچین نشان( نمودار نقطه6در شکل شماره  

در ایان صانایع براساات نقشاه راه و سان  راهباردی        و توسهه قیتحق م یریتاه ا  

ده . با درنظار داشاتن اخات   قابال توجاه      را نشان می 6020صنهت هوافضا در افق 

 ادامه رون  موجود با سطا مطلور(، م یران از وضع موجود راضی نباوده و رونا  آن   

داننا . ایان   ه ا  از چشم ان از ترسیم ش ه ایان صانهت نمای   را مطابق با انتظارت و ا
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تحقاق  پژوهش در پاسخ به این مسئله شکل  رفته و به دنبال الگویی اسات تاا بتوانا     

را در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته هوافضاا، ارتقاا    و توسهه قیتحق م یریتاه ا  

 ده .
 

 
در صنايع دفاعي  و توسعه قيتحقهای توانمندیف تحقق اهدا(: نمودار مرجع از ميزان 0شكل شماره )

 پيشرفته هوافضا فناوریبا 

 . گام دوم: فرضيه پويا3-2

شناسای  یک فرضیه پویا، نظریه ملثر و کارآم ی از چگونگی بروز مسئله اسات. پویاایی  

زا هااا اساات. یااک نظریااه درون زا باارای پ یاا هسیسااتم در جسااتجوی توضاایحات درون

را از طریق تهامل بین متغیرها و عوامل ارائه ش ه در الگاو باه وجاود    شناسی سیستم پویایی

عامال راهبارد، ساازمانی و     9آورد. با توجه به ه   این پژوهش، در طراحی این الگاو  می

ساازی، مهن سای   م یریتی، منابع انسانی، منابع ماالی، زیرسااخت، ما یریت پارووه، شابکه     

هاای اختصاصای   هاای عماومی و توانمنا ی   توانمنا ی  سازی در دو دستهسیستم و تجاری
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باش  و های تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته میتشکیل دهن ه توانمن ی

 (.06: 6399 عصاری،  ذارن بر میزان توانمن ی اثر می
 

 
ا (: الگوی مفهومي مديريت تحقيق و توسعه در صنايع دفاعي با فناوری پيشرفته هوافض2شكل شماره )

 (06: 6399 عصاری، 

همچنین میزان توانمن ی تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته خاود یکای   

باشا . باتوجاه باه     اناه مای   9از عوامل اثر ذار  مستقیم یا غیر مستقیم( بر هریک از عوامال  

ی پیشارفته  های تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناورارتباط مثبتی که بین میزان توانمن ی

های تحقیق و توساهه در صانایع دفااعی    متغیر وجود دارد، با افزایش میزان توانمن ی 9و این 

متغیر افزایش یافته و این افازایش، خاود باعاث افازایش      9با فناوری پیشرفته، هرک ام از این 

ایان  های تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته خواه  ش . باه  میزان توانمن ی

باشا . در اداماه   عامل ذکرش ه می 9کنن ه، برای حلقه تقویت 67ترتیب، الگوی ساخته ش ه از 
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( متغیرهای مرباوط باه هریاک از ابهااد توانمنا ی عماومی و       0( و  6های  در ج ول شماره

 کار  رفته ش ه آم ه است.  اختصاصی به صورت زیر، که در طراحی الگو به
 

 

 

 .(06: 6399 عصاری، عوامل عمومي  –های تحقيق و توسعه(: توانمندی0جدول شماره )
 

 متغير عوامل

رد
اهب
ر

 

 ارتباط و همسویی راهبرد تحقیق و توسهه و راهبرد فناوری

 هوشمن ی و رص  فناوری

 پذیرى کارکنان و سازمانتمایل به مخاطره

 وکارهبرد کسبارتباط و همسویی راهبرد تحقیق و توسهه و را

 ت وین نقشه راه

تی
یری
م 
و 
ی 
مان
ساز

 

 م یریت یکپارچه تحقیق و توسهه و فناوری و نوآوری

 پذیری ساختار سازمانی و ساختار پرووه محورانهطا 

 ای(وظیفهکارکردی  بینهمکاری بین

 ایجاد و استقرار فضای خ قانه

 ان ارش حمایت و اهمیت تحقیق و توسهه از نگاه م یر

نی
سا
ع ان
ناب
م

 

 ته اد کارکنان تحقیق وتوسهه

 سازی، همکاری  روهی و مشارکت کارکنان روه

 نظام ارزیابی، انگیزش و پاداش نیروهای دانشی

 مهارت حل مسئله

 کارکنان های چن  انهمهارتو  هاتیقابلتجربه، 

 ایی  توانمن ى دانشى و اط عات فنى(های بازآموزی توانتوسهه و آموزش منابع انسانی و کار اه

لی
 ما
بع
منا

 

  ذاری در آموزش کارکنانمیزان سرمایه

 هاى نوآورىتنوع منابع مالى و بودجه

 خودمختاری مالی در پرووه

 های تحقیق و توسهه ذاری در زیرساختسرمایه

 تحقیقاتی  ذاری پرووهمیزان سرمایه

 ق ینگی و انضباط مالیبن ی، جریان نتوجه به بودجه

 و توسهه قیتحق ی ذارهیت اوم سرما

سا
زیر ت
خ

 

 افزارهای عمومی و تخصصیکار یری نرمبه

 ها  تهمیرات و نگه اری و کالیبراسیون(کیفیت زیرساخت
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 های نرم و استان اردها  فنی و سیستمی(کار یری از زیرساختبه

 زات آزمایشگاهی(های سخت  امکانات و تجهیایجاد زیرساخت

 دسترسی به تجهیزات و امکانات پیشرفته

 

 (00: 6399 عصاری، عوامل اختصاصي  –های تحقيق و توسعه(: توانمندی2جدول شماره )

 متغير عوامل

وه
رو
ت پ

یری
م 

 

 م یریت ارتباطات و تهامل با مشتری و ذینغهان

 مشارکت، مشاوره و پذیرش مشتری در طول پرووه

 استان ارد م یریت پرووة و نظامن  بودن آنتبهیت از 

 م یریت دانش و فناوری

 م یریت سب  پرووه تحقیق و توسهه  شناسایی، ارزیابی و انتخار پرووه(

 ع م قطهیت و م یریت ریسک پرووه

 میزان شایستگی م یران و تیم پرووه

 تهریف اه ا  پرووه و مشخصات محصول

که
شب

ی
ساز

 

 انتقال دانش و تهام ت دانشی( و فناوری  انتقال فناوری( در شبکهم یریت دانش  

 سازی تحقیق و توسههم یریت شبکه

 کار یرى فناوری  یاد یرى(ظرفیت جذر و به

 انتخار روش مناسب همکاری و عق  قرارداد شفا 

 سازی استان اردهای فنی و سیستمی در شبکهیکسان
تم
یس
 س
سی
ن 
مه

 
 سازی ساختار سیستمبن ی، توسهه ماوولار و یکپارچهم یریت پیکره

 م یریت یکپارچگی و تغییرات و سرعت پاسخگویی به آن  فنی، م یریتی(

 شناسایی نیاز مشتری و م یریت الزامات طراحی و سیستم

 های پاسخگویی به مساله(حلارائه راه -پردازی پردازی  تهریف مسئله، ای هم یریت ای ه و ای ه

 ( و آزمایشات نمونه(TEMPم یریت آزمون و ارزیابی  طر  آزمون جامع  

ی
جار
ت

ی
ساز

 

 خ مات آزمایشگاهی و مهن سی

 درآم  حاصل از پتنت

 های تحقیق و توسههمیزان فروش و سهم بازار حاصل از محصولات ج ی  و  نوآورانه پرووه

بازدارنا  ی  -لات  فناوری منحصربه فارد و پیچیا ه  پذیری محصوایجاد مزیت رقابتی افزایش ق رت رقابت

 محصولات(

 دهن  ی محصول  م یریت توسهه محصول ج ی (م یریت شتار

 تطبیق مزایای محصول با نیازهای بازار و مشتری
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 افزار(سازی نرم. گام سوم: فرموله کردن )پياده3-3

هاای  دها . پارووه  مای های پژوهش حاضر را نشاان  ( نمودار زیرسیستم3شکل شماره  

ها و اه ا  راهبرد تحقیق توسهه که خود تحقیق و توسهه از یکسو با درنظر داشتن اولویت

هاای تحقیاق و   وکار و فناوری، میزان جذر سرمایه در پرووههمسو با اه ا  راهبرد کسب

باشا   های تحقیق و توسهه میتوسهه، میزان توانمن ی مهن سی سیستم و همکاری در پرووه

هاای انساانی داخلای و پتانسایل شابکه      و از سوی دیگر با در نظر داشتن وضهیت سارمایه 

 اردد.  های تحقیق و توسهه تهریف و با توجه به وجود منابع مالی اتمام مای همکاران پرووه

شود ش ه منجر به کسب درآم  از نتایج تحقیق و توسهه میسازیهای تجاریدر ادامه پرووه

های ج ی  تحقیق و توسهه باش . همچنین مناابع ماالی   دهن ه پرووهوسههتوان  تکه خود می

 ر توساهه شابکه همکااری، افازایش نیاروی انساانی شااغل در تحقیاق و توساهه،          تسهیل

 باش .وکار میزیرساخت و تحقق اه ا  کسب
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 ها(: نمودار زيرسيستم3شكل شماره )

 

ارتباطاات متغیرهاا و   نشاان دهنا ه    های علت و مهلولیحلقهمعلولي:  –های علت حلقه

ایان  باشان .  تأثیر همرمان این ارتباطات بر افزایش یا کااهش دیگار متغیرهاای مسائله مای     

هاای  حلقاه شاون .  کننا ه تقسایم مای   کنن ه و حلقه متهاادل ها به دو نوع حلقه تقویتحلقه

، ت در مسیر حلقهباشن  که افزایش ابت ایی در یک متغیر، با حرکهایی میکنن ه حلقهتقویت

 ردد. همچنین کاهش در مق ار این متغیر اولیه، در مسیر منجر به افزایش مق ار آن متغیر می

کننا ه( و منفای   های مثبت  تقویات ترکیبی از حلقهشود. میکاهش آن متغیر  منجر بهحلقه 

مثبات  ای ها شود. وجود حلقهها میمنجر به ایجاد رفتارهای متنوع در سیستم کنن ه( متهادل

مهلولی باا کماک   وهای علتتنهایی، منجربه رفتارنمایی سیستم خواه  ش . حلقهیا منفی به
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نفر از خبر اان صانهت هوافضاا و باا اساتفاده از روش جلساه        60های تخصصی و کمیته

صورت  6«ونسیم»افزار خبر ان استخراج ش ه و طراحی الگو براسات آن و با استفاده از نرم

 ده .( نمودار علت و مهلولی پژوهش را نشان می0کل شماره   رفته است. ش

جریاان الگاوی پاژوهش را     -( نمودار حالات 7شکل شماره   جريان: –نمودار حالت 

متغیر کمکی تشکیل ش ه اسات.   10متغیر نرخ و  03متغیر حالت،  60ده . الگو از نشان می

ان اصلی در این الگاو مرباوط   ده . جریرا پوشش می 6020تا  6393همچنین، الگو از سال 

مهلاولی،  وهاای علات  های تحقیق و توسهه است. با توجه به حلقهبه تهریف و انجام پرووه

براسات درآم  کل و بودجه تحقیق و توسهه در سه دسته بودجه نیروی انسانی، زیرساخت 

 9هاای  شود و به همراه متغیرهای مرتب  با توان توانمنا ی سازی اختصاص داده میو شبکه

 انه تحقیق و توسهه شامل راهبرد، نیاروی انساانی، زیرسااخت، مناابع ماالی، ساازمانی و       

سازی، نرخ تهریف و تأیی  سازی و تجاریم یریتی، م یریت پرووه، مهن سی سیستم، شبکه

های تحقیق و توسهه مبتنی بر نیازها و الزامات مشتری و هوشامن ی فنااوری تهیاین    پرووه

 شون .یافته تب یل میهای خاتمهها در نهایت تکمیل و به پرووهووهشود. این پرمی
 

 
 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Vensim PLE 7.3.5 
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با ....  ج.ا.ایران

 جريان –(: نمودار حالت 7شكل شماره )
 

با توجه به اضافه ش ن آنها به ساب  محصاول قابال فاروش، درآما  حاصال از فاروش        

حالت، شاامل ساطا داناش و فنااوری، تها اد      ده . سایر متغیرهای محصول را افزایش می

هاای  پتنت، ته اد نیروی انسانی تحقیق و توسهه و تها اد اعضاای شابکه همکااری پارووه     

باش  که به همراه متغیرهای کمکی دیگار درآما ها و   تحقیق و توسهه، ته اد زیرساخت می

 کنن .ت میهای تحقیق و توسهه را ایجاد و جریانات سیستم را ه ایها و بودجههزینه

 

 سازی(. گام چهارم: آزمون الگو )شبيه3-0

 سازی. آزمون اوليه الگو و شبيه3-4-1

ساازی آن  افزار وارد ش . نوبت به آزمون اولیه الگو و شابیه پس از اینکه مهادلات در نرم

سازی الگو در صورتی با موفقیت انجام خواها  شا  کاه هنگاام اجارا پیغاام       رس . شبیهمی

نیاز  « ونسایم »افازار  توان از  زینه آزماون الگاوی نارم   بر این مینشود. افزون خطایی صادر

منظور آزمون مج د الگو بهره  رفت که پس از طراحی الگو این آزماون نیاز باا موفقیات     به

انجام ش . بررسی اعتبار این مهادلات یکی از مراحل مهم اعتبارسنجی است. به همین دلیال  

 یی الگو مورد بررسی و م اقه قرار  یرد.بایستی روادر  ام نخست می

برای اثبات صحت طراحی الگو و نتایج حاصل از آن، در این پاژوهش از  اعتبارسنجي: 

های کفایت مرز، ارزیابی ساختار، تولی  مج د رفتار و شرای  ح ی و ساز اری ابهاد آزمون

 م ه است.استفاده ش ه است. که در ادامه نتایج شرای  ح ی و ساز اری ابهاد آ

در این آزماون، تغییراتای خاارج از محا وده نرماال در متغیرهاا        ( آزمون شرايط حدی:0)

(. باا کااهش   Sterman, 2000شاود   شود و رفتار الگو در این نقاط ح ی بررسی میاعمال می

هاای ج یا ی   رود پارووه انتظاار مای   2باه   0ته اد مهمول پرووه در نرخ تهریف پرووه از 

هاا  سازی پارووه های جاری به اتمام رسی ه و درآم  حاصل از تجاریرووهتهریف نشود و پ

بایسات  به مرور کاهش یاب . همچنین با درنظر داشتن اساته ك تا ریجی زیرسااخت، مای    
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افزار مطالاب ذکار   های نرمرون  نزولی درآم  در پایان مشاه ه  ردد که با توجه به خروجی

  ش ه تأیی   ردی .

در الگوی حاضر آزمون سااز اری ابهاادی توسا      :0ابعاد )بعدسنجي( ( آزمون سازگاری2)

انجام ش  و این آزمون با ه   بررسی ساز اری بین ابهاد الگاو طراحای   « ونسیم»افزار نرم

ش ه است. پس از طراحی الگو، آزمون ساز اری ابهادی برای الگوی نهایی انجاام شا  کاه    

 افزار دی ه نش .خطایی توس  نرم

 

 هام پنجم: تدوين و ارزيابي سياست. گا3-7

های تحقیاق و توساهه در   در این پژوهش، به منظور ارائه راهکار برای افزایش توانمن ی

صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته  هوافضا(، دو سناریو موردبررسی قرار  رفتاه کاه دانساتن    

ت دارای اهمیات  رفتار سیستم در صورت بروز هرک ام از این دو سناریو برای م یران صنه

دهنا ه  ، تماامی متغیرهاای تشاکیل    3و ب بیناناه  0باش . در دو سناریوی خوشابینانه بسیار می

ان ، کاه باه ترتیاب باه     زا مق اردهی ش ههای تحقیق و توسهه که به صورت برونتوانمن ی

بار  درص  بالاتر و کمتر از مق ار اولیه خود در نظار  رفتاه خواهنا  شا . افازون      02میزان 

باه   27/2های تحقیق و توسهه در سناریوی اول، از ییرات بیان ش ه، ضریب بودجه پرووهتغ

درصا ( کااهش یافتاه     02  20/2به  27/2درص ( افزایش و در سناریوی دوم از  02  21/2

 در ادامه به تشریا تغییرات متغیرها پرداخته خواه  ش . است.

 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Dimensional consistency test

2. Optimistic scenarios 

3. Pessimistic scenarios



صنایع دفاعی توسهه دروتحقیقهایمهرفی الگوی ارتقای توانمن یمقالة پژوهشی:                600

با ....  ج.ا.ایران

میزان توانمندی تحقیق و توسعه صنایع با تکنولوژی سطح بالا
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Time (Year)
nuR esaB : میزان توانمندی تحقیق و توسعه صنایع با تکنولوژی سطح بالا

oiranecS citsimiseP : میزان توانمندی تحقیق و توسعه صنایع با تکنولوژی سطح بالا

oiranecS citsimitpO : میزان توانمندی تحقیق و توسعه صنایع با تکنولوژی سطح بالا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 های تحقيق و توسعه در صنايع دفاعي با فناوری پيشرفته هوافضای(: رفتار توانمند0شكل شماره )
 

تغییار در میازان    %7/60در پارامترهای مورداشاره در بالا کاه منجار باه حا ود      %02با تغییر 

هاای  توانمن ی م یریت تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته ش ه کاه توانمنا ی  

 درص  تغییر داد. %61های عمومی را ح ود نمن یدرص  و توا %61اختصاصی را ح ود 
 

 های عمومي. توانمندی3-5-1

های عماومی  ( برای کلیه توانمن ی6های عمومی در سناریو خوشبینانه  تغییرات توانمن ی

( باوده و کمتارین   %6/01صهودی بوده و بیشترین تغییرات مربوط به توانمن ی مناابع ماالی    

( نیز کلیاه  0باش . در سناریوی ب بینانه  ( می%5/60منابع انسانی   تغییرات مربوط به توانمن ی

های عمومی نسبت به شرای  عادی، بیشترین تغییارات مرباوط باه توانمنا ی ماالی      توانمن ی

 باش .( می-%1/60( و کمترین تغییرات مربوط به توانمن ی منابع انسانی  -0/00% 

توانمندی های عمومی

.8
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.4
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0
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Time (Year)

nuR esaB : توانمندی های عمومی

oiranecS citsimiseP : توانمندی های عمومی

oiranecS citsimitpO : توانمندی های عمومی

توانمندی های اختصاصی
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nuR esaB : توانمندی های اختصاصی

oiranecS citsimiseP : توانمندی های اختصاصی

oiranecS citsimitpO : توانمندی های اختصاصی
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توانمندی استراتژیک

.8

.675

.55

.425

.3

1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

nuR esaB : توانمندی استراتژیک

oiranecS citsimiseP : توانمندی استراتژیک

oiranecS citsimitpO : توانمندی استراتژیک

توانمندی سازمانی و مدیریتی
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nuR esaB : توانمندی سازمانی و مدیریتی

oiranecS citsimiseP : توانمندی سازمانی و مدیریتی

oiranecS citsimitpO : توانمندی سازمانی و مدیریتی

توانمندی مالی
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nuR esaB : توانمندی مالی

oiranecS citsimiseP : توانمندی مالی

oiranecS citsimitpO : توانمندی مالی

توانمندی زیر ساخت

.9
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.45

.225

0
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Time (Year)

nuR esaB : توانمندی زیر ساخت

oiranecS citsimiseP : توانمندی زیر ساخت

oiranecS citsimitpO : توانمندی زیر ساخت

 2و  0سناريوی  -مومي (: جدول تغييرات توانمندی ع3جدول شماره )

 عنوان متغير
شرایط 
 عادی

سناریوی 
1 

 2سناریوی 
ميزان تغييرات 

 1سناریوی 
ميزان تغييرات 

 2سناریوی 

 -%1/60 %5/60 715190/2 530200/2 109170/2 منابع انسانی
 -%5/63 %1/61 700006/2 530993/2 101513/2 راهبردی

 -%1/60 %9/60 760010/2 196005/2 126735/2 سازمانی و م یریت
 -%0/00 %6/01 773116/2 931197/2 533279/2 منابع مالی
 -%9/65 %2/61 719011/2 101123/2 56571/2 زیرساخت

 

توانمندی منابع انسانی
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nuR esaB : توانمندی منابع انسانی

oiranecS citsimiseP : توانمندی منابع انسانی

oiranecS citsimitpO : توانمندی منابع انسانی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های عمومي تحقيق و توسعه در صنايع دفاعي با فناوری پيشرفته هوافضا(: رفتار توانمندی5شكل شماره )
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 تصاصيهای اخ. توانمندی3-5-2

هاای اختصاصای   بارای کلیاه توانمنا ی    6های اختصاصی در سناریو تغییرات توانمن ی

( باوده و  %6/65ساازی   صهودی بوده و بیشترین تغییارات مرباوط باه توانمنا ی تجااری     

نیاز   0باش . در سناریوی ( می%3/63کمترین تغییرات مربوط به توانمن ی مهن سی سیستم  

نسبت به شرای  عادی، بیشترین تغییرات مربوط به توانمن ی  های اختصاصیکلیه توانمن ی

 باش .( می-%1/63( و کمترین تغییرات مربوط به توانمن ی شبکه  -%1/61م یریت پرووه  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های اختصاصي تحقيق و توسعه در صنايع دفاعي با فناوری پيشرفته (: رفتار توانمندی8شكل شماره )

 هوافضا

 

توانمندی مهندسی سیستم
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nuR esaB : توانمندی مهندسی سیستم

oiranecS citsimiseP : توانمندی مهندسی سیستم

oiranecS citsimitpO : توانمندی مهندسی سیستم

توانمندی مدیریت شبکه
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oiranecS citsimiseP : توانمندی مدیریت شبکه

oiranecS citsimitpO : توانمندی مدیریت شبکه

توانمندی مدیریت پروژه
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oiranecS citsimitpO : توانمندی مدیریت پروژه

توانمندی تجاری سازی
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oiranecS citsimitpO : توانمندی تجاری سازی
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 2و  0سناريوی  -(: جدول تغييرات توانمندی اختصاصي 0دول شماره )ج

 عنوان متغير
شرایط 

 عادی
 1سناریوی 

سناریوی 

2 

ميزان 

تغييرات 

 1سناریوی 

ميزان 

تغييرات 

 2سناریوی 

 -%7/61 %3/63 735711/2 509700/2 103160/2 توانمن ی مهن سی سیستم

 -%1/61 %0/61 790231/2 105350/2 560630/2 توانمن ی م یریت پرووه

 -%1/63 %2/60 053150/2 101363/2 709167/2 سازیتوانمن ی شبکه

 -%1/67 %6/65 153320/2 930691/2 596019/2 سازیتوانمن ی تجاری
 

 

 گيری. نتيجه4

 بندی  . جمع0-0

در صانایع دفااعی باا فنااوری      و توساهه  قیا تحق توانمن ی ی ارتقایبرا الگوییتاکنون 

نموده و باا اساتفاده از    ییخبر ان شناسا   اهید ثر را ازلم یکه عوامل اصلهوافضا  پیشرفته

همانگونه نش ه است.  هئارا  ،ینما نییلازم را تب یهالیبخش تحل نیموجود در هم یهاداده

های تحقیق و توسهه اثر اذار  که تشریا ش ، عوامل و متغیرهای مختلف بر روی توانمن ی

تحقیاق و توساهه و تکاوین محصاول      فراینا  هاا در  گر این توانمن یهستن  و از طرفی دی

های تحقیق و توسهه بار ساایر عوامال نیاز تاأثیر      اثر ذار هستن  همچنین افزایش توانمن ی

مثبت دارد. برای پیشبرد اه ا  ک ن سازمانی و تحقق آن با استفاده از سناریوهای مختلاف  

ر صنایع دفاعی با فناوری پیشارفته هوافضاا تبیاین    توان تأثیر آن را در تحقیق و توسهه دمی

همین دلیل استفاده از الگویی پویا که قابلیت تهریف ساناریوهای بلن ما ت جهات    نمود، به

توانا  بسایار   اتخاذ راهبردی اثربخش و کارآم  بر تحقیق و توساهه در صانایع دفااعی مای    

تم در این پژوهش محقاق  ردیا ه   شناسی سیساثر ذار باش  که این امر با استفاده از پویایی

است. برای تهیه این الگو ابت ا با استفاده از مطالب علمی منتشرشا ه مارتب  باا موضاوع و     

هاای تحقیاق و توساهه    مصاحبه با خبر ان این صنهت عوامل مالثر بار ارتقاای توانمنا ی    

وی مهلاولی باا کماک خبر اان، الگا     وهای علتشناسایی  ردی  و در ادامه با ساخت حلقه
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های واقهای موجاود در   نهایی ت وین  ردی . همچنین برای دستیابی به نتایج مناسب از داده

 این بخش استفاده  ردی .

های تحقیق و توسهه در صانایع دفااعی باا    منظور ارائه راهکار برای افزایش توانمن یبه

ر سیساتم در  فناوری پیشرفته  هوافضا(، دو سناریو مورد بررسی قرار  رفت که دانستن رفتا

باش  که صورت بروز هرک ام از این دو سناریو برای م یران شرکت دارای اهمیت بسیار می

براسات دو سناریوی خوشبینانه و ب بینانه رفتار متغیر، در نمودارها آم ه است. در سناریوی 

خوشبینانه، نسبت به سناریوی محتمل  پایه(، میزان توانمن ی تحقیاق و توساهه در صانایع    

کن .  فتنی اسات  های عمومی و اختصاصی افزایش پی ا میفاعی بر پایه افزایش توانمن ید

هاا  در سناریوی ب بینانه میزان توانمن ی تحقیق و توسهه در صنایع دفاعی و سایر توانمنا ی 

 یابن .  کاهش می

 

 . پيشنهادها0-2

شاود تاا در   های این پژوهش، به پژوهشگران به ی پیشانهاد مای  با توجه به مح ودیت

 های زیر ت ش کنن :راستای تکمیل این پژوهش و توسهه نتایج آن، در انجام پژوهش

های تحقیق و توساهه  سازی در موفقیت پرووه( الگویی برای تهیین نقش شبکه6 

 با فناوری پیشرفته طراحی  ردد.

( الگویی برای تهیین ارتباط بین مهن سای سیساتم و ما یریت پارووه در ایان      0 

 اکز طراحی  ردد.مر

( میزان اثر ذاری، ارتباطاات و وابساتگی باین متغیرهاای مالثر در توانمنا ی       3 

 مهن سی سیستم، بررسی و تهیین  ردن . 

هاای تحقیاق و    اذاری خطرپاذیر در پارووه   ( عوامل ملثر بر موفقیت سرمایه0 

 توسهه شناسایی  ردن .
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نقش هوشمن ی فنااوری در  ( الگویی در راستای افزایش اثربخشی نقشه راه و 7 

 صنایع دفاعی با فناوری پیشرفته طراحی نماین .

های تحقیق و توسهه در صنایع دفااعی باا   ( عوامل موثر بر انتخار سب  پرووه1 

 فناوری پیشرفته بررسی و شناسایی  ردن .

 

***** 
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