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 راهبزدي هاي صنايع  دفاعي قابليت يسياستگذاري صنعتي جهت ارتقا
 4ٍ ػل٘زضب بَؽْزٕ 3سادُ فزتَن ، حو٘ذرضب2پَر ، حغ٘ي اصل1ٖع٘بهه طْوبعبٖ

 12/3/96تبرٗخ پذٗزػ:                                                        2/2/96تبرٗخ درٗبفت: 
 

 چکيده
 ٸ ٦كٹضټبؾت نٷٗتځ ؾڃبؾت ټبڀ قبذٻ تطڂٵٲٽٱ اظ ڂ٧ځ زٞبٖځ نٷٗت ټبڀ ؾڃبؾت

 نٷٗتځ، قٹز. ؾڃبؾت ٲځ ٲحؿٹة ٖٳٹٲځ ؾڃبؾت ټبڀ قبذٻ اظ ڂ٧ځ ذٹز نٷٗتځ، ؾڃبؾت
 ٸ قسٺ ټٳبټٷ٩ نٹضتثٻ ٦ٻ نٷٗت ٸ ٞٷبٸضڀ اؾت ٿطنزض ٖ زٸٮت زذبٮت ٲرتٯٝ ټبڀ قڃٹٺ

ټبڀ ضٞتبضڀ ثرف  قٹز. زض اڂٵ ثڃٵ ٶبټٷجبضڀ ٲځ نٷٗتځ اٖٳب٬ ٿتٹؾٗ زض پڃكطٞت ثطاڀ آ٪بټبٶٻ،
قٹز. ٶرؿت اظ ٦ٷسڀ ٲٷبؾجبت  ٲتٟبٸت ٶبقځ ٲځ پا٢تهبز ٦كٹض اظ زٸ حٹظ ٿنٷٗت زض ٲجٳٹٖ

آٴ اؾت تب ضاټٷٳبڂځ  ڃطاٲٹٶځ آٴ. اڂٵ ٲ٣بٮٻ ثطټب ثب ا٢تًبئبت ٲحڃٍ پ زضٸٶځ ٸ زٸٰ اظ ٶبټٳبټٷ٫ځ
ضا ټبڀ نٷٗتځ آٴثطاڀ ؾڃبؾت٫صاضاٴ نٷٗتځ ثٹزٺ ٸ ثب اٶجبٰ ڂ٥ ٲٹضز٦بٸڀ ٸا٢ٗځ، ؾڃبؾت

اڀ، اثتسا ثٻ تطؾڃٱ ٸيڃٗت  ٲٟٽٹٲځ زٸ ٲطحٯٻ اٮ٫ٹڀاؾبؼ ڂ٥  تكطڂح ٶٳبڂس. زض اڂٵ ٲؿڃط ثط
ټبڀ پڃكٷٽبزڀ زٸٰ ؾڃبؾت ٿزض ٲطحٯاؾبؼ آثبض ٖٯٳځ پطزاذتٻ قسٺ ٸ  ڀ ثطضٲُٯٹة ؾڃبؾت٫صا

 ؾڃبؾت اتربش» :اڂٱ ٦ٻ ٖجبضتٷساظ زٞبٖځ ضا اضائٻ ٦طزٺ ٿټبڀ نٷٗتځ ٞٗب٬ زض ٖطنثطاڀ ؾبظٲبٴ
ٸ « زاذٯځ ٸ تح٧ڃٱ پڃٹٶسټبڀ حڃبتځ ټٳؿٹڀ نٷبڂٕ ثب ضاټجطزڀ اتحبز اڂجبز»، «قج٧ٻ ٸ ټؿتٻ

ٲٷ١ُ اؾتٟبزٺ «. ټب ؾبٲبٶٻ ٸ ٹلاتٲحه تٹٮڃس ٸ َطاحځ ٲ٣ٹٮٻ ثٻ( ٲحهٹ٬ ذبٶٹازٺ) پٯتٟطٲځ ٶ٫بٺ»
ضٸڂ٧طز ٲرتٯٝ آٴ ثب تٹجٻ ثٻ  ثٹزٺ ٸ اظ ثڃٵ چٽبض« ثٷڃبز تحٯڃ٭ زازٺ»قسٺ زض اڂٵ تح٣ڃ١ 

ټب ٸ ٶٹآٸضڀ انٯځ ٲ٣بٮٻ، ا٢تًبئبت پػٸټف، ضٸڂ٧طز ٪ٯڃعض ٸ اؾتطاٸؼ اٶتربة قس. ڂبٞتٻ
 .ؾتټبڀ پڃكٷٽبزڀ ثٹزٺ ٦ٻ زض اٶتٽبڀ ٲ٣بٮٻ تجڃڃٵ ٸ تكطڂح قسٺ اؾڃبؾت

 ټبټبڀ زٸٮتځ، نٷبڂٕ زٞبٖځ، ٢بثٯڃتؾڃبؾت نٷٗتځ، ؾبظٲبٴ واژگان کليدی:

                                                                                                                                        
 ز٦تطڀ ٲسڂطڂت نٷٗتځ زاٶك٫بٺ ٲبٮ٥ اقتط )ٶٹڂؿٷسٺ ٲؿئٹ٬( پزاٶكجٹڀ زٸضپػٸټك٫ط زاٶك٫بٺ اٲبٰ نبز٠ )ٔ( ٸ .  1

 اؾتبزڂبض زاٶك٫بٺ ٖلاٲٻ َجبَجبڂځ  . 2

 اقتط ٲبٮ٥ نٷٗتځ ك٫بٺزاٶ . زاٶكڃبض 3

 اقتط ٲبٮ٥ نٷٗتځ زاٶك٫بٺ . اؾتبزڂبض4

افراد و اعمال  یها تیو قابل ها تیها، صلاح توجهي به شايستگي ترين فسادها، بي از بسرگ»فرماندهي معظم کل قوا: 

 (58/9/4637«.)بالاتر است سیاز همه چ متشیانساني مؤمن و کارآمد ق یروی. ناست ضیتبع
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 کليبت .1

 . ب٘بى هغئل1-1ِ

ٶڃطٸټبڀ ٲؿٯح ټط ٦كٹضڀ ٖٷهط اؾبؾځ زض زٞبٔ اظ ٲٹجٹزڂت ٸ ٲٷبٕٞ ٲٯځ ټؿتٷس. 

ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ثبڂس يٳٵ اڂجابز آٲابز٪ځ لاظٰ ثاطاڀ ٲٹاجٽاٻ ثاب تٽسڂاسټب ٸ ٲ٣بثٯاٻ ثاب         

ت َٳإ ثاٻ   بلا ثطز تب ثسذٹاټبٴ اڂٵ ٶٓبٰ جطئا زاضٶس٪ځ زٞبٖځ ضا ٶڃع ثزقٳٷبٴ، تٹاٴ ثبظ

اڀ اؾت ٦اٻ تٽسڂاسټب ٸ    ٪ٹٶٻاٲطٸظٺ قطاڂٍ جٽبٴ ٸ ٲٷ٣ُٻ ثٻثب تأؾٝ، ذٹز ضاٺ ٶسټٷس. 

 ؛٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ اٞعاڂف ڂبٞتٻ اؾت زقٳٷځاٮٳٯٯځ اٞعاڂف ڂبٞتٻ ٸ  ٶباٲٷځ زض ؾُح ثڃٵ

تٷٽب ڂ٧ځ اظ ضاټجطزټبڀ ٖب٢لاٶاٻ  ٶٻ« ځ ٸ زٞبٖځتٹاٴ ثبظزاضٶس٪ ڀاضت٣ب»زض چٷڃٵ قطاڂُځ 

 ثبقس. ثٯ٧ٻ ضاټجطزڀ يطٸضڀ ٸ ٚڃط٢بث٭ اٶ٧بض ٲځ ،ثٹزٺ

ذٹز  ٿٶٹث٪ڃطز ٦ٻ ټط ڂ٥ ثٻ تٹاٴ ثبظزاضٶس٪ځ ٸ زٞبٖځ اظ اثٗبز ٲرتٯٟځ ؾطچكٳٻ ٲځ

ضڂاعاٴ ضاټجاطزڀ    آٶٽب تٹؾٍ ؾڃبؾات٫صاضاٴ ٸ ثطٶبٲاٻ   ٿٲٽٱ ٸ حؿبؼ ثٹزٺ ٸ تط٦ڃت ثٽڃٷ

ټابڀ   تجٽڃاعات ٸ ؾابٲبٶٻ  »قٹز. ڂ٧ځ اظ اثٗبز ٲٽٱ اثط٪صاض زض اڂٵ ثڃٵ،  ٲځ٦كٹض تسٸڂٵ 

ټبڀ زٞبٖځ ٦كاٹضټب   ٲڃٵ تجٽڃعات ٸ ؾبٲبٶٻٟځ ثطاڀ تأټبڀ ٲرتٯثبقس. ضٸـ ٲځ« زٞبٖځ

، «ذطڂاس »ټاب ضا ثاٻ ؾاٻ زؾاتٻ ٦ٯاځ      تٹاٴ آٴ ضٸـ ٸجٹز زاضز ٦ٻ زض ڂ٥ ٶ٫بٺ ثؿڃٍ ٲځ

ثٷاسڀ   زؾاتٻ « ٲكتط٤ زض ٞطاڂٷاس ټٳ٧ابضڀ  َطاحځ ٸ تٹٮڃس »ڂب « َطاحځ ٸ تٹٮڃس زاذٯځ»

اٸ٬ ضا ٲجٷابڀ ٦ابض ذاٹز ٢اطاض زازٺ ٸ      پقاڃٹ  ،ٶٳٹز. ٖٳسٺ ٦كاٹضټبڀ زض حاب٬ تٹؾاٗٻ   

ٶٳبڂٷس ٸ زض ٲاٹاضزڀ   تجٽڃعات ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ضا اظ ٦كٹضټبڀ تٹؾٗٻ ڂبٞتٻ ذطڂساضڀ ٲځ

ٶڃع اظ ضٸـ ؾٹٰ ڂٗٷځ َطاحځ ٸ تٹٮڃس ٲكتط٤ ثب ټٳ٧ابضڀ ٦كاٹضټبڀ پڃكاطٞتٻ ا٢اساٰ     

ټابڀ ْبٮٳبٶاٻ    اڂطاٴ ثب تٹجٻ ثٻ قطاڂٍ ٸ ا٢تًابئبت ٶبقاځ اظ تحاطڂٱ   ج.ا.ٸٮځ ؛ ٶٳبڂٷسځٲ

ٲڃٵ ٶٳبڂاس. اٮجتاٻ   ضا اظ َطڂ١ َطاحځ ٸ تٹٮڃس زاذا٭ تاأ  ٲججٹض اؾت ٖٳسٺ ٶڃبظټبڀ ذٹز 

ثؿب اظ ټٳ٧بضڀ ٞٷبٸضاٶٻ ثب چٻ ،زض ٲٹاضز ٲٗسٸزڀ ٦ٻ ٞطنت ٸجٹز زاقتٻ ثبقساڂطاٴ ج.ا.

ټبڀ زضٸٶاځ ٸ  ٸٮځ اڂٵ قڃٹٺ ٶڃع ٶڃبظٲٷس ت٣ٹڂت ٢بثٯڃت ،ٺ ٪ڃطزثطذځ اظ ٦كٹضټب ٶڃع ثٽط

 ثبقس.اثطثركځ ټٳ٧بضڀ ٲځ ڀاٞعاڂف ْطٞڃت جصة ثطاڀ ٦بضآٲسؾبظڀ اضت٣ب
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ټابڀ ٲرتٯاٝ ٸ   ټط ٦كٹضڀ جٽت َطاحځ ٸ تٹٮڃس ازٸات ٶٓبٲځ ٶڃبظ ثٻ ٞٷبٸضڀ

ٗ  ؛ثبقس ٲتٷٹٔ ٲځ ب ټا ضٸظاٞاعٸٴ اڂاٵ ٞٷابٸضڀ   ٿ اظ َطٜ زڂ٫ط ٲب قبټس ضقس ٸ تٹؾا

ناٹضت ٲؿاتٳط اٞاعاڂف    اڀ ٦ٻ پڃچڃس٪ځ ٸ ترههځ ثٹزٴ آٶٽب ثٻ ٪ٹٶٻثٻ ،ثبقڃٱ ٲځ

زؾات آٲاسٺ ٸ اڂاٵ    ټبڀ اٲطٸظڀ ثٻ ٦ٳ٥ ٞٷابٸضڀ ثاٻ  جٷ٩ ٶٹڂٵڂبثس. اثعاضټبڀ  ٲځ

اٮٳٯٯاځ ٲُاط     ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ ٲٽٳځ زض ٲُبٮٗابت اٲٷڃات ثاڃٵ   ضا ثٻ« ٞٷبٸضڀ»ٯٻ ئٲؿ

ټبڀ ٲٷبؾات  قطاڂٍ ثبڂس ثب اتربش ؾڃبؾتثب تٹجٻ ثٻ اڂٵ  (13: 1390ٮاٻ  )ٮٻ.ؾبذتٻ اؾت

ټابڀ ناٷٗتځ   ثطاڀ ؾابظٲبٴ « ټبڀ نٷٗتځؾڃبؾت»ٸ تسٸڂٵ « ا٦تؿبة ٞٷبٸضڀ»ثطاڀ 

تجٽڃاعات ٸ ازٸات ضا اڂجابز    ٲڃٵأضقاس ٞٷبٸضاٶاٻ ٸ تا    ٿزٞبٖځ، ظٲڃٷ ٿٞٗب٬ زض ٖطن

 ٶٳٹز.

 پؾت ٦ٻ ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت حاٹظ ا ٲٹيٹٔ ٲٽٱ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ تٹجٻ زاقت اڂٵ

ٞبٖځ ٦كٹض ٶبٲحسٸز ٶجٹزٺ ٸ حس ٸ ٲطظڀ زاضز. َج١ آٲبضټابڀ ٖٳاٹٲځ ٲٷتكاط قاسٺ،     ز

اڀ ٦ٳتاط اظ ٶهاٝ    ٶٓبٲځ ٦كٹض ٲب زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ثطذځ اظ ټٳؿبڂ٫بٴ ٲٷ٣ُٻ ٿٲڃعاٴ ثٹزج

چٻ ثڃكتط ثٻ ؾڃبؾت٫صاضڀ ټٹقٳٷساٶٻ زض ٞطاڂٷاس   ثٹزٺ ٦ٻ اڂٵ ٸا٢ٗڃت يطٸضت تٹجٻ ټط

چٷس اٲ٧بٴ زؾاتڃبثځ   ٦ٷس. ټط ضا ٶٳبڂبٴ ٲځآٴ ٿٹؾٗٶ٫ٽساقت ٸ ت قڃٹپټب ٸ  ٦ؿت ٢بثٯڃت

ټاب ٸ   ٸٮځ زؾتڃبثځ ثاٻ ٢بثٯڃات   ،ټب ثب ترهڃم ٲٷبثٕ ٞطاٸاٴ ٲحتٳ٭ اؾت ٢بثٯڃت ثڃكتطثٻ 

زض ثٷابثطاڂٵ   ؛ياطٸضڀ اؾات   ڀاٲاط  ،ټابڀ ٲ٣ٗاٹ٬  اضت٣بڀ ضٸظاٞعٸٴ آٴ ثب ٲٷبثٕ ٸ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲ٣ٗاٹ٬ ٸ   اظ ټعڂٷٻ ثطذٹضزاضڀ»، «پصڂطڀ ا٢تهبزڀتٹجڃٻ»ټبڀ  ؾڃبؾت٫صاضڀ، ٸڂػ٪ځ

ټبڀ ثراف زٞابٖځ   حبئع اټٳڃت اؾت. زض اڂٵ ضاؾتب ثٻ ټعڂٷٻ« زض ؾُح تٹاٴ ٲبٮځ ٦كٹض

 قٹز.ڀ حبقڃٻ ذٯڃج ٞبضؼ اقبضٺ ٲځ٦كٹضټب

قاٹز ٦اٻ   اٮٳٯٯځ اضائاٻ ٲاځ  ٲٗتجط ثڃٵ ٿؾؿؤټبڀ زٸ ٲاڂٵ اَلاٖبت ثط اؾبؼ ٪عاضـ

 ٿؾؿؤٲ»ثٹزٺ ٸ زٸٲځ ٲطثٹٌ ثٻ  1«اٮٳٯٯځ ٲُبٮٗبت ضاټجطزڀثڃٵ ٿؾؿؤٲ»اٸٮځ ٲطثٹٌ ثٻ 
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ټابڀ  قاٹز ٦اٻ ټعڂٷاٻ   ثبقس. زض ټط زٸ ٲٹضز ٶكبٴ زازٺ ٲځ ٲځ 1«تح٣ڃ٣بت نٯح اؾت٧ٽٯٱ

 (Cordesman and Peacock, 2015: 10).ثرف زٞبٖځ اڂطاٴ زض حب٬ ٦بټف اؾت

 

 
 

ٸا٢ٗڃتځ  ،ټب، تجٽڃعات ٸ ازٸات جٷ٫ځ ٦ٹتبٺ قسٴ ٲٷحٷځ ٖٳط ؾبٲبٶٻ ،اظ َطٜ زڂ٫ط

زٞبٖځ اؾت. زض ٲحڃٍ جٽبٶځ، ٞٷبٸضڀ ٶٓابٲځ ثاب ؾاطٖت ثؿاڃبض      ٿصڂط زض ٖطناٶ٧بضٶبپ

ټابڀ   اڀ ټؿتٷس تاب ٢بثٯڃات   ټب زاضاڀ تٹاٴ ثبٮ٣ٹٺ ڂبثس. ثًٗځ اظ آٴ ٞٷبٸضڀ ظڂبز تٹؾٗٻ ٲځ

اڂاٵ ؾاطٖت قاتبثبٴ     (104: 1386ظازٺ، )ٲٷعٸڀ ٸ ٶٓطڀ.ٲٹجٹز ضا ٲٷؿٹخ ٸ اظ ضزٺ ذبضج ٦ٷٷس

قاٹز تاب    ثڃٷځ ٲځحتځ پڃف ؛ټبڀ ٲرتٯٝ اؾتض ٖطنٻٞٷبٸضڀ ز ٿثط اظ ؾطٖت تٹؾٗأٲت

ٍ   ٞٷبٸضڀ ثب ؾطٖت ثاځ  ٿؾطٖت تٹؾٗ 2035ؾب٬  قا٧ٷځ زض ضٸڂاسازټبڀ   ؾابث٣ٻ ثاٻ ذا

چٷس اڂٵ ٲٹيٹٔ زض ناٷبڂٕ   اٮجتٻ ټط (73: 1386ظازٺ، )ٲٷعٸڀ ٸ ٶٓطڀ.ٲرتٯٝ ٲٷجط ذٹاټس قس
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ٹضت ٦ٯاځ زض  نا ٧ٵ ٲٷحهط ثٻ ناٷبڂٕ زٞابٖځ ٶجاٹزٺ ٸ ثاٻ    ڃٮ ،زٞبٖځ ثطٸظ ظڂبزڀ زاضز

 (318 :1393 ،)٪طٶت.قٹز تط ٲځ ٦ٹتبٺ ٸ ٦ٹتبٺ« ٖٳط نٷبڂٕ ٿچطذ»نٷبڂٕ ٲرتٯٝ 

ٶٹآٸضڀ زض اثٗبز ٲرتٯاٝ ناٷبڂٕ،    ٿټبڀ ٞٷبٸضڀ ٸ تٹؾٗ ثب تٹجٻ ثٻ ؾطٖت پڃكطٞت

ثڃكتط قسٺ اؾت. ثبظٺ  ڂبزقسٺثط اظ جطڂبٴ ٖٳٹٲځ أؾطٖت تٛڃڃط زض نٷٗت زٞبٖځ ٶڃع ٲت

قٹز ٸ اڂٵ ٲٷجط ثٻ ٦ٹتبٺ قاسٴ   تط ٲځ ٸات جسڂس ٦ٹتبٺ ٸ ٦ٹتبٺټب ٸ از ؾبٲبٶٻ ٿظٲبٶځ اضائ

٪اطزز. زض اڂاٵ ثاڃٵ ٖاسٰ ا٦تٟاب ثاٻ        ټب، تجٽڃعات ٸ ازٸات جٷ٫ځ ٲځ ٲٷحٷځ ٖٳط ؾبٲبٶٻ

ټابڀ ٲٷبؾات جٽات ظاڂاف      ټبڀ ٞٗٯځ ٸ تلاـ ثطاڀ َطاحځ ٸ اجطاڀ ؾڃبؾات  ٢بثٯڃت

 ټب، اٲطڀ يطٸضڀ اؾت. ٢بثٯڃت

 

 اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع. 2-1

بڂٕ زٞابٖځ، ٦ٹچا٥ ثاٹزٴ ثابظاض     ټابڀ اؾبؾاځ پاڃف ضٸڀ ناٷ    اظ ٲحسٸزڂتڂ٧ځ 

ٖٳ٭ ثبظاض اڂٵ نٷبڂٕ ٲُٗٹٜ ثاٻ زاذا٭ ثاٹزٺ ٸ اظ ْطٞڃات ثابظاض ثڃطٸٶاځ       زضؾت. آٶٽب

ٶٳٹز )اٮجتٻ اؾاتنٷبئب  زض ثطذاځ ٲاٹاضز اٲ٧ابٴ نابزضات ٸجاٹز        ځچٷساٶاؾتٟبزپ  اٴٹت ٶٳځ

اثجبت  ،اٶجبٰ قسٺ ٹز. زض تح٣ڃ٣بتِقزاضز(. ثبظاض ٦ٹچ٥ ٲٷجط ثٻ ٲحسٸز ثٹزٴ ت٣بيب ٲځ

 (313 :1393 ،)٪طٶات  نٷٗت اؾت ٿڂ٥ ٖبٲ٭ ٲٽٱ ٸ پڃكطاٶځ ثطاڀ تٹؾٗ« ت٣بيب»س ٦ٻ ٪طزڂ

 ثبقس. پڃبٲاس ٲٽاٱ زڂ٫اط آٴ اڂاٵ    نٷبڂٕ زٞبٖځ اڂطاٴ اظ آٴ پڃكطاٴ ٲحطٸٰ ٲځٖٳ٭ زض٦ٻ 

ٟبزٺ اؾات « ٲٷحٷاځ تجطثاٻ ٸ ٲٷحٷاځ ڂابز٪ڃطڀ    »ټابڀ  تٹاٶٷس اظ ٲعڂتؾت ٦ٻ نٷبڂٕ ٶٳځا

ڂب  ،ٞطٸـ ثؿڃبض اٶس٤ ٿٸاؾُټبڀ تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ ثٻٲڃٵ ټعڂٷٻ؛ ټٳچٷڃٵ اٲ٧بٴ تأٶٳبڂٷس

 اؾت.   زؾتڃبثځؾرتځ ٢بث٭ ٲ٣سٸض ٶجٹزٺ ڂب ثٻ

تٷٹٔ ت٣بيبڀ »ثط ٦ٹچ٥ ثٹزٴ ثبظاض ت٣بيبڀ ٲحهٹلات نٷٗت زٞبٖځ اڂطاٴ،  اٞعٸٴ

٣ٞاساٴ  »اظ ٦كٹض ٸ  ټبڀ ٲرتٯٝ تٽسڂس زض زاذ٭ ٸ ثڃطٸٴ ثطٸظ ق٧٭ ٿٸاؾُثٻ« ٲكتطڂبٴ

ټابڀ ؾڃبؾات٫صاضڀ ناٷبڂٕ     اظ زڂ٫اط چابٮف  « ت٣بيبڀ پبڂساض ثٯٷسٲست ثب تڃطاغ ا٢تهبزڀ

ثبقس. اٮجتٻ ثبڂس تٹجٻ زاقت ٦ٻ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ٲٷحهط ثٻ اڂاطاٴ ٶجاٹزٺ ٸ زض    زٞبٖځ اڂطاٴ ٲځ



راّبزدٕ دفبػّٖبٕ صٌبٗغ  لببل٘ت ع٘بعتگذارٕ صٌؼتٖ جْت ارتمبٕ                                         170

ٔ  ضاټجاطز »ذاٹضز. زض ٦تابة    چكٱ ٲځٶڃع ثٻ 1«ضاټجطز زٞبٔ ٲٯځ ٸظاضت زٞبٔ آٲطڂ٧ب»  زٞاب

ٰ  ثٯٷسٲست ٞطاڂٷسټبڀ ٸ ټب ثطٶبٲٻ تهٹڂطټب، ثط ٲطٸضڀ ثب: آٲطڂ٧ب ڂبلات ٲتحسٺا ٲٯځ  ٖٯاٹ

 تحاٹ٬  ٸ تٹؾٗٻ ثٻ ثبڂس آٲطڂ٧ب زٞبٔ ٸظاضت»ذٹاٶڃٱ ٦ٻ: ٲځ« آٲطڂ٧ب زض زٞبٖځ ٞٷبٸضڀ ٸ

 ٸ چابث٧ځ  زاضاڀ ٸ ثپاطزاظز  ٖاسٰ ٢ُٗڃات   ثاب  ٲ٣بثٯاٻ  جٽات  ٶٓبٲځ تٹاٶٳٷسڀ ٸ ْطٞڃت

 ٲتحاساٴ  ٸ قاط٦ب  ثاٻ  ٲاؤثط  ٸ پبؾار٫ٹڂځ  ؾطڂٕ ضڂعڀٻثطٶبٲ ثطاڀ ٶٽبزڀ پصڂطڀاٶُٗبٜ

)ٸظاضت زٞابٔ آٲطڂ٧اب   .«ثبقاس  اٮٳٯٯځٸ ثڃٵ ٚڃطزٸٮتځ ثبظڂ٫طاٴ ٸ زڂ٫ط ټبڀٸظاضتربٶٻ زض ذٹز

ٕ زٞبٖځ اڂطاٴ، يطٸضت اٶجبٰ زض ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷبڂ ڂبزقسٺټبڀ  ثٷبثطاڂٵ چبٮف (6 :1387

ځ ثاطاڀ ناٷبڂٕ ضاټجاطزڀ    پػٸټف زض ضاؾتبڀ ت٧ٳڃ٭ ذلأ پػٸټكځ ؾڃبؾت٫صاضڀ ناٷٗت 

 ٶٳبڂس. ٦كٹض ثب تأ٦ڃس ثط نٷبڂٕ زٞبٖځ ضا تجڃڃٵ ٲځ

 

 تحم٘ك ٔپ٘ؾٌ٘. 3-1

اٸٮاڃٵ ثابض زض ًٞابڀ ؾڃبؾات٫صاضڀ     « ناٷبڂٕ ٶاٹآٸض  »ڂب  2«نٷبڂٕ ذلا٠»انُلا  

 ٸيإ ٸ « ٦بض٪ط ٶٹڂٵ»ٲڃلازڀ تٹؾٍ زٸٮت ٲٹؾٹٰ ثٻ  1990 ٿاٶ٫ٯؿتبٴ زض اٸاذط زټ

ټبڀ ؾڃبؾت٫صاضڀ ؾبڂط ٦كٹضټب ٸ ٶڃاع   انُلا  ثٻ َط  ٦بض ٪طٞتٻ قس. اظ آٴ پؽ اڂٵثٻ

 (Prince, 2010: 171).٦بض٪ڃطڀ آٴ تٹؾٗٻ ڂبٞتتسضڂج ثٻٲجبحث زاٶك٫بټځ ٸاضز قس ٸ ثٻ

ٲاڃلازڀ تٛڃڃاط    2000ټبڀ ٶٹآٸضڀ ٸ ٞٷبٸضڀ زض ثطذاځ ٦كاٹضټب ثٗاس اظ ؾاب٬      ؾڃبؾت

بٴ زازٴ ثاٻ ثراف   ټاب زض ؾابٲ   زٮڃ٭ ٸضٸز ٲؿات٣ڃٱ زٸٮات  جٽت زاقت ٸ اڂٵ تٛڃڃط جٽت ثٻ

ټٳچٷاڃٵ   (Ling and Naoghton, 2016: 2138).ٸڂػٺ نٷبڂٕ ثب ٞٷبٸضڀ ثبلا ثٹزنٷٗت ٦كٹض، ثٻ

ٲط٦اعڀ زض    زٸٮات  ٲٷاس چابضچٹة زٮڃا٭ اٶت٣اب٬   نٷٗت زض ٦كٹضټبڀ قط٠ آؾڃب ثاٻ  ٿتٹؾٗ

« ټابڀ ٶاٹآٸضڀ زض ناٷٗت    ؾڃبؾات »ثٻ « ټبڀ نٷٗتځ ؾڃبؾت»اظ ٲٹيٹٔ  ڂبزقسٺ٦كٹضټبڀ 

اؾتٟبزٺ اظ اثعاض ثبظاضټابڀ  »ٸ « ٦بضآٞطڂٷځ»، «ټبڀ زاٶف ظڂطؾبذت ٿتٹؾٗ»حٹض ثٹز ٦ٻ ثط ؾٻ ٲ
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ټابڀ   تابڂج ثطذاځ پاػٸټف   ٶ (Eichengreen, 2015: 114 & Kim, 1997: 22).تأ٦ڃاس زاضز « ا٦ابض 

ڂٷس ٢ٹڀ، قٟبٜ، جعئځ ٸ ٪بٰ ثاٻ ٪ابٰ زض ؾڃبؾات٫صاضڀ ٸ ٶڃاع     اڂ٥ ٞط ٦ٻ حب٦ځ اظ آٴ اؾت

ڂٷاس ؾڃبؾات٫صاضڀ اظ ٶٽبزټابڀ    اڀ تٛصڂاٻ ٞط بٲٗٷا ثاٻ « بظڀٶٽبزؾا »بڀ ٶٽبزڂٷٻ قاسٺ ڂاب   ټ ٶ٣ف

ټبڀ ناٷٗتځ ضا تؿاٽڃ٭    ټبڀ ٲكرم، ٢ُٗب  ٲؿڃط تٛڃڃط ٲحتٹاڂځ زض ؾڃبؾت ٲكرم ثب ٶ٣ف

  (Ling and Naoghton, 2016: 2139 & Mingo and Khanna, 2013).ذٹاټس ٶٳٹز

ٍ    ټبڀ قط٦ت ٦بض٪ڃطڀ پبڂ٫بٺ ثؿڃبض ٦بٲٯځ اظ زازٺثٻ حاب٦ځ اظ آٴ   ټابڀ ٦ٹچا٥ ٸ ٲتٹؾا

ټبڀ ناٷٗتځ زض ثراف ض٢ابثتځ ٶؿاجت ثاٻ ثراف اٶحهابضڀ ٸ         اؾت ٦ٻ اثطثركځ ؾڃبؾت

زټاس. ثاٻ ٖجابضت     ٸضڀ ٸ ضقس ثابلاتطڀ ضا ٶكابٴ ٲاځ    ٚڃطض٢بثتځ ثڃكتط ثٹزٺ ٸ اڂٵ ثرف ثٽطٺ

ټابڂځ ٦اٻ    ؾڃبؾات اٞتس ٸ ٶڃاع   ټبڀ نٷٗتځ ٦ٻ زض ثؿتط ثرف ض٢بثتځ اتٟب٠ ٲځ ؾڃبؾت ،زڂ٫ط

اظ ٲٹ٣ٞڃت ثبلاتطڀ ٶؿجت ثاٻ  ثبقس، ٲځض٢بثت زض ثرف نٷٗتځ  ٿٹؾ٠ٗ ت٦ٷٷسٺ ٸ ٲكٹ تؿٽڃ٭

ٖٷاٹاٴ ڂ٧اځ اظ   ؛ چطا ٦اٻ ض٢بثات ثاٻ   ټبڀ ٲكبثٻ زض ثرف ٚڃطض٢بثتځ ثطذٹضزاض اؾت ؾڃبؾت

  (Aghion 2015: 1).قٹز ټبڀ زض نٷٗت ٲحؿٹة ٲځ ٖٹاٲ٭ ٦ٯڃسڀ تٹؾٗٻ ٶٹآٸضڀ

ٖٳٹٲځ ٶڃع ٲاٹضز ثحاث    ٖٷٹاٴ آظازڀ زض ؾڃبؾت٫صاضڀ ثب« اٶحهبض» ٸ« ض٢بثت»ت٣بث٭ 

 ڂبزقاسٺ حاث  بجٲټبڀ نٹضت ٪طٞتٻ ثڃبٶ٫ط آٴ اؾت ٦اٻ   ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. ٶتبڂج پػٸټف

ٖٷاٹاٴ  ثٯ٧ٻ آظازڀ ثاٻ  ،ټبڀ ٲٗبنط پڃطاٲٹٴ آظازڀ ٲٷٟځ ڂب آظازڀ ٲنجت ٶڃؿت زض قط٦ت

آظازڀ زض ؾڃبؾات٫صاضڀ   ٿٞطو پصڂطٞتٻ قسٺ ٸ ثحث انٯځ ثط چ٫ٹٶ٫ځ تٹؾٗ ڂ٥ پڃف

 (Baily and Ruyter, 2007: 383)قٹز  ثبضٺ ذلانٻ ٲځټب زض اڂٵ زٸٮتٖٳٹٲځ ٸ ٶڃع ٶ٣ف 

 اٲطٸظٺ زض جٽبٴ ؾٻ ٪طاڂف زض ٲٹا٣ٞت ڂب ٲربٮٟت ثب ؾڃبؾت نٷٗتځ ٲُط  اؾت:

ټابڀ   ضڂعڀ زٸٮتځ زض ثبظاض ثاٹزٺ ٸ ثاط تٹاٶابڂځ    ٪طاڂف اٸ٬: ٖٯڃٻ زذبٮت ٸ ثطٶبٲٻ .1

أ٦ڃاس زاضز. َطٞاساضاٴ اڂاٵ    ، تاثبظاض زض ثٯٷسٲست ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ترهاڃم ٲٷابثٗځ ٦ابض   

ضا « ؾڃبؾات ناٷٗتځ  »ٶ٫طـ ثٻ ټط ٶٹٔ ؾڃبؾت زٸٮتځِ زڂ٫طڀ ټٱ اٖت٣بز زاقتٻ ثبقاٷس،  

 (91 :1383 ،َجبَجبئڃبٴ ٸ حؿٷځ پبضؾب ،ظازٺ)ثطازضاٴ ٦بْٱ.٦ٷٷس ٚڃطلاظٰ اضظڂبثځ ٲځ
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٪طاڂف زٸٰ: ٲٗت٣س ثٻ حسا٢ٯځ اظ زذبٮت زٸٮت زض ثابظاض اؾات ٸ ثاب اقابضٺ ثاٻ       .2

ټاب   ټبڀ ثبظاض، اٖت٣بز ثٻ زذبٮت زٸٰ ثطاڀ ضٞإ اڂاٵ ٶبضؾابڂځ    ٦بؾتځټب ٸ  ځثًٗځ ٶبضؾبڂ

زٮڃا٭ ٸجاٹز   ټبڀ تح٣ڃا١ ٸ تٹؾاٗٻ ٲٗت٣اس اؾات ٦اٻ ثاٻ       ثطاڀ ٞٗبٮڃت ،ٲنب٬ ثطاڀزاضز. 

-ٲاځ ٖلا٫٢ځ ثرف ذهٹنځ ٲٹاجٻ  ټب ټٳٹاضٺ ثب ثځ ټبڀ ثڃطٸٶځ، اڂٵ ٶٹٔ ٞٗبٮڃت نطٞٻ

ټابڀ   ټبڀ زٸٮت زض زٶجب٬ ٦طزٴ ؾڃبؾت بڂځ. اٮجتٻ َطٞساضاٴ اڂٵ ثحث ٶؿجت ثٻ تٹاٶ٪طزز

ٰ   ٪ڃاطڀ اظ ؾڃبؾات   نحڃح ٶ٫طاٴ ثٹزٺ ٸ ٲٗت٣سٶس ٲحبٞ٭ شڂٷٟٕ ثطاڀ ثٽطٺ  ڀبټا ټاب، ٲ٣اب

ټابڀ اڂاٵ ثراف ٞطاتاط اظ ؾڃبؾات       زٸٮتځ ضا تحت ٞكبض ٢طاض ذٹاټٷس زاز. اٮجتٻ ؾڃبؾت

٣بڀ ذٹز )ثٽجٹز ثبظاضټبڀ ٲٹجٹز( ثٹزٺ ٸ زض پځ اضت ؾٷتځنطٜ ٖٳ٭ زٸٮت ثٻ ٸْبڂٝ 

 (Lall and Teubal, 2001: 25).ټبؾت اڀ ثڃٵ ثرف ټبڀ ٸڂػٺ ٞٗبٮڃت

٪طاڂف ؾٹٰ: َطٞساض حٳبڂت زٸٮت اظ نٷبڂٕ ضاټجطزڀ ٸ زذبٮت ٲؿت٣ڃٱ زٸٮات   .3

ثبقس. َطٞساضاٴ اڂٵ ٶٓط زض ٖڃٵ اشٖبٴ ثٻ اٲ٧ابٴ   ثطاڀ اڂجبز نٷبڂٕ ٶٹڂٵ ٸ ڂب پڃكتبظ ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ چٷبٶچٻ ٶتٹاٴ ناٷبڂٕ   تأ٦ڃس ٲځثط اڂٵ ٶ٧تٻ  ،ټب زض ٖٳٯ٧طز زٸٮت ٸجٹز ٶبضؾبڂځ

پڃكتبظ ڂب ٶٹڂٵ ضا اڂجبز ٸ نٷبڂٕ ضاټجطزڀ ضا ؾطپب ٶ٫ٻ زاقات، ٶتابڂج آٴ ثاطاڀ ناٷٗت     

ثاب ٞٷابٸضڀ ثابلا ڂاب      زض ضاثُٻ ثب نٷبڂِٕاڂٵ ضٸ، آٶٽب  آٲڃع ذٹاټس ثٹز. اظ ڂ٥ ٦كٹض ٞبجٗٻ

ضا تجٹڂع ب٬ تځ ٞٗڂ٥ ؾڃبؾت نٷٗ ،اڀ زاضٶس نٷبڂٗځ ٦ٻ احتڃبج ثٻ تجسڂس ؾبذتبض ضڂكٻ

 (26 :1385 ،)ٶجٹڀ ٸ ٲلاڂطڀ.٦ٷٷس ٲځ

 

 ّبٕ تحم٘ك  عؤال .4-1
 سؤال اصلی (1)

اٮ٫ٹڀ ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ ٲُٯٹة ثطاڀ ناٷبڂٕ زٸٮتاځ ضاټجاطزڀ ثاب تأ٦ڃاس ثاط       * 

 اڂطاٴ چڃؿت؟ج.ا.نٷبڂٕ زٞبٖځ 
 فزػیَبی سؤال (2)

ثب تأ٦ڃاس   ټبڀ ؾڃبؾتځ )ذُٹٌ ضاټٷٳب( ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷبڂٕ زٸٮتځ ضاټجطزڀ زلاٮت* 

 ثط نٷبڂٕ زٞبٖځ ٦ساٲٷس؟
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 زٞبٖځ ٦ساٲٷس؟

 

 ّذف تحم٘ك. 5-1

 «اڂاطاٴ ج.ا.ټبڀ نٷٗتځ نٷبڂٕ زٞابٖځ  قٷبؾبڂځ ٸ تسٸڂٵ ؾڃبؾت» تح٣ڃ١،ټسٜ انٯځ 

اؾابؼ   ڃف ٪طٞات: اٸلا ثاط  ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اڂاٵ ټاسٜ ثبڂاس زٸ ٲؿاڃط ضا زض پا      ثبقس.ٲځ

ټاب ضا  ټابڀ ٦ٯاځ ؾڃبؾات   ټبڀ ٖٯٳځ اضائٻ قسٺ، زلاٮات اٮ٫ٹٲُبٮٗبت ٶٓطڀ اٶجبٰ قسٺ ٸ 

ا٢اساٰ ثاٻ    ،ٴ ٸظاضتاځ اؾبؼ تحٯڃ٭ ثڃبٶابت ٚڃطٲحطٲبٶاٻ ٲؿائٹلا    ؾپؽ ثط ،ٲكرم ٶٳٹز

اؾاات ٦ااٻ اڂااٵ پااػٸټف ثااب ڂ٧ؿااطڀ   ٪ٟتٷااځ ټاابڀ ٲُٯااٹة ٶٳااٹز.قٷبؾاابڂځ ؾڃبؾاات

ٲحطٲبٶاٻ، اٲ٧ابٴ    ٺ ٸ ثاٻ زلاڂا٭ حٟابْتځ ٸ اَلاٖابت    ټبڀ جسڀ ٲٹاجاٻ ثاٹز   ٲحسٸزڂت

آٴ  تٷٽاب  ثٷبثطاڂٵټب ٲڃؿط ٶجٹزٺ اؾت. اَلاٖبت، قطاڂٍ ٲحڃُځ ٸ ؾڃبؾت زؾتطؾځ ثٻ ٦ٯڃٿ

 ٲٹضز تحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞت. ،اٶس ثٷسڀ ثٹزٺ زؾتٻ اظ اَلاٖبتځ ٦ٻ ٞب٢س َج٣ٻ

 

 رٍػ تحم٘ك. 6-1

ثطاڀ ٖٯٹٰ اجتٳبٖځ ٦ٻ تٹؾاٍ   ، ضٸقځ پػٸټكځ ٦ڃٟځ اؾت1«ثٷڃبززازٺپطزاظڀٶٓطڂٻ»

 زض قٷبؾځ ٲٗطٞت ٲجبٶځ ٮحبِثٻ تسٸڂٵ قسٺ اؾت. 3«آٶؿِٯٱ اؾتطِاٸؼ»ٸ  2«ثبضٶځ ٪ٯڃعض»

 ٸ) تٟؿاڃطڀ  چبضچٹة ٲجبٶځ ثط ٲجتٷځ ثٷڃبز زازٺ ٶٓطڂٻ ضٸـ ٦ٻ ٪ٟت تٹاٴٲځ ٖٯٱ ٞٯؿٟٻ

 ثٷابثطاڂٵ ؛ ززاض ٢اطاض  ٖٯاٱ  تٹٮڃاس  ثٻ ٪طاڂبٶٻ اثجبت ضٸڂ٧طز ٲ٣بث٭ زض ٸ ثٹزٺ( ؾبذتبض٪طاڂځ

 ٦ٳّاځ  ضٸڂ٧طزټابڀ  اظ ثڃكاتط  ٲطاتات ثٻ تح٣ڃ١ ٲٹيٹٔ زض پػٸټك٫ط زض٪ڃطڀ ٸ زذبٮت

 اظ ثطآٲاسٺ  ٸ «اؾات٣طاڂځ » پقاڃٹ  ٦بض٪ڃطڀثٻ ٖٯٱ، تٹٮڃس زض ضٸـ اڂٵ ٲٷ٣ُځ ٲجٷبڀ. اؾت

 تاسٸڂٵ  ثاطاڀ  ٖٳاٹٲځ  قٷبؾاځ ضٸـ ٶاٹٖځ  پػٸټكاځ  ضاټجطز اڂٵ. اؾت ٦ڃٟځ ټبڀزازٺ

                                                                                                                                        
1 Grounded Theory 

2 Barney Glaser 

3 Anselm Strauss 
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ٰ  نٹضتثٻ قسٺ تحٯڃ٭ ٸ ٪طزآٸضڀ ټبڀ زازٺ زض ضڂكٻ ٦ٻ اؾت ټبڂځ ٶٓطڂٻ . زاضز ٲٷاس  ٶٓاب

 ضاټجاطز  اڂاٵ . اؾات  ٦ا٭  ثٻ جعء اظ حط٦ت ضاټجطز اڂٵ زض ٶٓطڂٻ ٪ڃطڀق٧٭ ضٸٶس ڂٗٷځ

 3(«ټاب  ٢ًڃٻ) ٶٓطڀ ټبڀ ٪عاضٺ» ٸ ،2(«ټبَج٣ٻ) بټٻٲ٣ٹٮ» ،1«ٲٟبټڃٱ: »ٖٷهط ؾٻ ثط پػٸټف

 (Glaser and Straus, 1967: 122).اؾت اؾتٹاض

 ثٷڃبز زازٺ پطزاظڀٶٓطڂٻ ضٸـ ؾطا٘ ټٷ٫بٲځ ٲٗٳٹلا  ذٹز پػٸټف اٶجبٰ زض ٣بٴٲح٣

 ٦ٻ آٶجب اظ. ثبقٷس ڂٷساٞط ڂ٥ اظ( اجٳبٮځ) ٦ٯځ تجڃڃٵ ڂب ٶٓطڂٻ ڂ٥ ٶڃبظٲٷس ٦ٻ ضٸٶس ٲځ

 ٲٹجٹز ټبڀ ٶٓطڂٻ ٲجٳٹٖٻ اظ ٦ٻ اڀٶٓطڂٻ ثٻ ٶؿجت زاضز، «ثٷڃبٴ» ټب زازٺ زض ٶٓطڂٻ، اڂٵ

 ٸا٢ٗب  ٖٳ٭ زض ٸ زاضز تٷبؾت ٲٹ٢ٗڃت ثب ظڂطا زټس؛ ٲځ ائٻاض ثٽتطڀ تجڃڃٵ قسٺ، ا٢تجبؼ

 زض٤ ضا آٶٽب احؿبؾبت ٸ ٪طٞتٻ ٶٓط زض ضا ٲحڃٍ ڂ٥ زض ٲٹجٹز اٞطاز ؛اؾت ٦بضآٲس

 ٶكبٴ قٹز، ٲځ ڂبٞت ڂٷسٞطا زض ٸا٢ٗب  ٦ٻ ضا ټبڂځ پڃچڃس٪ځ ٿټٳ اؾت ٲٳ٧ٵ ٸ ٦ٷس ٲځ

 قٷبؾځضٸـ ڂ٥ ڂبزقسٺ ضٸـثٻ اڂٵ تطتڃت،  (Strauss and Corbin, 1998: 154)زټس.

 ٪عاضـ تب آٸضزٲځ ٞطاټٱ پػٸټك٫ط ثطاڀ ضا اٲ٧بٴ اڂٵ ٦ٻ اؾت ٶٓطڂٻ ٦كٝ ځڂاؾت٣طا

 ٿپبڂ ټٳعٲبٴ، ق٧٭ثٻ ٦ٻ حبٮځ زض ؛زټس پطٸضـ ٲٹيٹٔ ٖٳٹٲځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ اظ ٶٓطڀ

 (186 :1385 ،)اٲبٲځ.ؾبظز ٲځ ٲح٧ٱ ټب زازٺ تجطثځ ڀبټٺٲكبټس زض ضا ٪عاضـ اڂٵ

٪ڃطڀ تٹؾاٍ اٶسڂكاٳٷساٴ ٲرتٯاٝ ٖٯاٹٰ      ٪صاضڀ ٸ ق٧٭ اظ پبڂٻ، پؽ ڂبزقسٺضٸـ 

ټاب ٸ انالاحبتځ زض    ط آٴ ٸڂطاڂفث اٞعٸٴاجتٳبٖځ ٸ اٶؿبٶځ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪طٞت ٸ 

تٹاٴ ثاٻ   ثٷڃبز ٲځ تطڂٵ ضٸڂ٧طزټب ثٻ ضٸـ زازٺڂٷس ٸ ٲطاح٭ آٴ اٶجبٰ قس. اظجٳٯٻ ٲٽٱٞطا

( 2006(، چابضٲع ) 1998ٸ ٦ٹضثڃٵ )(، اؾتطاٸؼ 1967چٽبض ضٸڂ٧طز ٪ٯڃعض ٸ اؾتطاٸؼ )

٦ابض٪ڃطڀ اڂاٵ ضٸـ ٲجتٷاځ ثاط     ثاٻ  ،( اقبضٺ ٦اطز. زض پاػٸټف حبياط   2005ٸ ٦لاض٤ )

ٲٷٓاٹض  ٲٹضز ٶٓاط ثاٹزٺ اؾات. ثاٻ     «٪ٯڃعض ٸ اؾتطاٸؼ»ضٸڂ٧طز ٸايٗبٴ انٯځ آٴ ڂٗٷځ 

اڀ تح٣ڃا١، تٳابٲځ ٶتابڂج ٲاطتجٍ      ټبڀ پػٸټف زض ٞطاڂٷس ؾٻ ٲطحٯاٻ  ڂبٞتٻ ٿتٯرڃم اضائ

                                                                                                                                        
1 Concepts 

2 Categories 

3 Propositions 
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اضتجبَځ ٲڃبٴ آٶٽاب ٸ ٶڃاع تكاطڂح تٳابٲځ ٢ًابڂبڀ ٶٓاطڀ        ٿب، قج٧ټٻڃٱ، ٲ٣ٹٮقبٲ٭ ٲٟبټ

نٹضت ٪طٞتٻ ٸ ٶتبڂج ٲُبث١ ثب ٲٷ١ُ تجعڂاٻ ٸ تحٯڃا٭ ٪ٯڃاعض ٸ اؾاتطاٸؼ اضائاٻ قاسٺ       

، ٖٯا٭ اؾاتٟبزٺ   ثڃبٴ قسٺ «ثٷڃبز زازٺ»ټبڂځ ٦ٻ تب٦ٷٹٴ ثطاڀ ضٸـ  ب تٹجٻ ثٻ ٸڂػ٪ځاؾت. ث

 ٶٳٹز: ذلانٻٲٹاضز ظڂط تٹاٴ زض  پػٸټك٫طاٴ اظ اڂٵ ضٸـ ضا ٲځ

٦طز ٦ٻ اظ ضٸقځ اؾتٟبزٺ قاٹز ٦اٻ اثاعاض ٪اطزآٸضڀ      ټسٜ پػٸټف چٷڃٵ ا٢تًب ٲځ (1)

نٹضت تٗبٲٯځ )زٸَطٞٻ( ٸ ثب جٯت ٶٓاطات ټٳعٲابٴ ٲكابض٦ت    اَلاٖبت زض آٴ ثٻ

نطٜ اٶجبٰ پڃٳبڂف ٸ ڂب تحٯڃا٭ ٦ٳّاځ    ،٦ٷٷس٪بٴ زض پػٸټف ثبقس. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط

 پپطؾكاٷبٲٻ ثاٻ ټاڃج ٸجاٻ تاأٲڃٵ ٦ٷٷاس       ٲبٶٷسٞٻ ثٻ ٦ٳ٥ اثعاضټبڀ ٪طزآٸضڀ ڂ٧ُط

ټبڀ  ٲهبحجٻ»ڂٵ ٲٷٓٹض، طاڀ اتطڂٵ اثعاض ث ٲٷبؾتس. ٪طزڂ ټسٜ تح٣ڃ١ ٲحؿٹة ٶٳځ

ترهّهځ اؾت ٦ٻ ٲحٹض ٲطحٯاٻ ٪اطزآٸضڀ اَلاٖابت زض ضٸـ    « ؾبذتبضڂبٞتٻ  ٶڃٳٻ

 ز.٪طز ځحؿٹة ٲثٷڃبز ٲ زازٺ

ټابڀ   زازٺ»ٻ ياٳٵ آٴ  ثب تٹجٻ ثٻ ټسٜ ٸ ؾؤا٬ پػٸټف، ٶڃبظٲٷس ضٸقځ ثٹزڂٱ ٦ا   (2)

اٶاسض٦بضاٴ  ٷٓطاٴ ٸ زؾات ټابڀ زؾات اٸ٬( اظ نابحج    اظ ٶاٹٔ زازٺ  ثڃكاتط )ٸ « ٦ڃٟځ

 تٹؾٍ پػٸټك٫ط اؾترطاج قٹز.  بټب ٲؿت٣ڃٳ ٦ٻ زازٺ بڂٵ ٲٗٷٻ اث ؛٪طزآٸضڀ قٹز

پبؾد ثٻ ؾؤا٬ انٯځ تح٣ڃ١ ٶڃبظٲٷس اتربش ضٸڂ٧طزڀ اؾت٣طاڂځ ٸ اظ جعء ثٻ ٦ا٭ )اظ   (3)

ثبقاس ٦اٻ    ؾٳت ذٯ١ ٢ًبڂبڀ ٶٓطڀ( ٲاځ زض پػٸټف ثٻ ٦ٷٷس٪بٴټبڀ ٲكبض٦ت زازٺ

 ثٷڃبز اؾت. ٦بٲلا ٲتٷبؾت ثب ضٸڂ٧طز ضٸـ زازٺ

ثب تٹجٻ ثٻ ټسٜ ٸ ؾؤا٬ پػٸټف ٶڃبظٲٷس ضٸقځ ثٹزڂٱ ٦ٻ ٢بثٯڃت اڂجابز ٲٟابټڃٱ ٸ    (4)

٦اٻ   بٲًبٲڃٵ ٶٹآٸضاٶٻ ٸ ثسٸٴ ؾبث٣ٻ زض ازثڃبت ٲٹيٹٔ ضا زاقتٻ ثبقس. ثٻ اڂاٵ ٲٗٷا  

ٰ   طاٺ ثب تٗجڃط ٸ تٟؿڃط زازٺذٯ١ ٲًبٲڃٵ اٶتعاٖځ ټٳ پاطزاظڀ آٶٽاب ٸ    ټب تٹأٰ ثاب ٲٟٽاٹ

 ثٷڃبز ٸجٹز زاقت. ثبقس ٦ٻ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ٶڃع زض ضٸـ زازٺ« ٪عڂٷځ ثسڂٕ ٸاغٺ»

ثبقس. اڂٵ ضٸـ زض  ثٷڃبز زاضاڀ تسثڃط ذبل ذٹز ٲځ ضٸـ زازٺ ،٪ڃطڀ اٲب زض ٲٹضز قڃٹٺ ٶٳٹٶٻ

طاز ثطاڀ ٲهبحجٻ ڂب ٲكابټ ٶٳٹٶٻ اطڀ   ٶٳٹٶاٻ »آٴ  ثاٻ سٺ ٦اٻ  ثطزاضڀ ټسٞٳٷسِ اٞ  اتالا٠ « ثاطزاضڀ ٶٓ
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ټبڀ ٦ٳځّ ٸ ٦ڃٟځ ثٻ  ٦ٷس ٦ٻ آٴ ضا اظ زڂ٫ط ضټڃبٞتٞطز حٳبڂت ٲځثٻاظ ٶ٫طقځ ٲٷحهط ،ز٪طز ٲځ

ټبڀ  ثطزاضڀ نٹضت ٪طٞتٻ زض ثطضؾځثطذلاٜ ٶٳٹٶٻ ،ؾبظز. اظ ؾٹڂځ ټب ٲتٳبڂع ٲځ آٸضڀ زازٺ٪طز

طڀ  ٞځ اؾت، ٶٳٹٶٻ٦ٳځّ ٦ٻ ٲٗٳٹلا  تهبز  زڂ٫اط اڂٷ٧اٻ،  اضازڀ ٸ ټسٞٳٷس اؾات.   ٦بٲلاثطزاضڀ ٶٓ

 ڀبټا ضڂاعڀ قاٹز، ثٯ٧اٻ تهاٳڃٱ    تٹاٶس ٢ج٭ اظ قطٸٔ پػٸټف ثطٶبٲٻ ثطزاضڀ ٶٳځ ٶٳٹٶٻ پاڂٵ قڃٹ

٪ڃطٶس. ٖٯت اناٯځ ثاطٸظ اڂاٵ تٳابڂع زض      ڂٷس پػٸټف ق٧٭ ٲځاٞط زضذلا٬ ثطزاضڀ ذبل ٶٳٹٶٻ

طڂٻ ضٸـ ٶٳٹٶٻ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲؿاتٯعٰ   اڀ اؾتٟبزٺ ٲځ قڃٹٺ ثٷڃبز اظ پطزاظاٴ زازٺ ثطزاضڀ ٶڃع آٴ اؾت ٦ٻ ٶٓ

 (Strauss and Corbin, 1998: 18).ټبؾت ٸاض زازٺ آٸضڀ ٸ تحٯڃ٭ ټٳعٲبٴ ٸ ظٶجڃطٺ٪طز
 

 1«وفبٗت ًظزٕ»بزدارٕ ًظزٕ صَرت گزفتِ در پضٍّؼ حبضز تب هزس  : ًوًَِ(1ؽوبرٓ ) جذٍل

 ی مزبًطقلمزي مًضًػ ومًوٍ َذفمىذ اوتخبة شذٌ ردیف

 قٷبؾځٲحڃٍ ټبڀ ٚڃطٲحطٲبٶٻ ٲٷبثٕ ٖٯٳځ ٸ اؾٷبز ٖٳٹٲځ، ٲهبحجٻ 1

ټبڀ پڃكٷٽبزڀ ٦ڃس ثط ؾڃبؾتٲٷبثٕ ٖٯٳځ ٲرتٯٝ ثب تأ 2

OECD حب٦ٳڃت قط٦تځ ٿزض ٖطن 
 تٗڃڃٵ ٸيٗڃت ٲُٯٹة

 ټبڀ نٷٗتځ پڃكٷٽبزڀ ؾڃبؾت ٚڃطٲحطٲبٶٻ اؾٷبز ٖٳٹٲځ ٸ 3

 

 ادبيبت ي مببوی وظزی تحقيق .2

 گذارٕ ػوَهٖ. ع٘بعت1-2

 «ٮطٶاط »ٸ  «لاؾاٹ٬ »، ضڂكاٻ زض آثابض   ٪اصاضڀ( ٲكاځ )ذٍ ضقتٻ ؾڃبؾت٫صاضڀ پڃساڂف

 ،ټبڀ ٚطثځ، پبٶعزٺ تب ثڃؿات ؾاب٬ ثٗاس    قسٴ آٴ زض زاٶك٫بٺ اٲب ٪ؿتطـ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ،زاقتٻ

                                                                                                                                        
ټب ڂب ٶٓطڂٻ اؾت. ٲ٣ٹٮٻ« ٦ٟبڂت ٶٓطڀ»ټب،  آٸضڀ زازٺ٪طزڂٷس اٲٗڃبض ٢ًبٸت زض ٲٹضز ظٲبٴ ٲتٹ٢ٝ ٦طزٴ ٞط. 1

ٮٻ ٶ٧ٷس. ثٻ ټب ٸ ٚٷبڀ ڂ٥ ٲ٣ٹ ٦ٳ٧ځ ثٻ اٞعاڂف ٸڂػ٪ځ ،ټط٪ٹٶٻ زازٺ٪طزآٸضڀ ٦ٟبڂت ٶٓطڀ ٲطحٯٻ اؾت ٦ٻ 

ٲٹاظاتځ ٦ٻ ٸؾڃٯٻ آٴ ثتٹاٶس ٲ٣ٹٮٻ ضا ضقس زټس. ثٻقٹز ٦ٻ پػٸټك٫ط ثٻثڃكتطڀ ڂبٞت ٶٳځ پټڃج زاز ،ٖجبضت زڂ٫ط

٦ٷس ٦ٻ ڂ٥ ٲ٣ٹٮٻ ثٻ ٦ٷس، اظ ٮحبِ تجطثځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٲځټبڀ ٲكبثٻ ضا ثٻ زٞٗبت ٲكبټسٺ ٲځ پػٸټك٫ط زازٺ

ثٻ  (ٸ ٶٻ َط  پػٸټف)٪ڃطڀ تٹؾٍ ْٽٹض ٲٟبټڃٱ ٶٹ  ٷڃبز، ٶٳٹٶٻث زض ضٸـ زازٺ ثٷبثطاڂٵ «٦ٟبڂت ضؾڃسٺ اؾت...

 (Price, 2010: 416).قٹز ٲحسٸز ٲځ (ٸ ٶٻ َط  پػٸټف)ضٸز ٸ تٹؾٍ ٦ٟبڂت ٶٓطڀ  پڃف ٲځ
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ظٲڃٷٻ ضا ثطاڀ اضتجابٌ ٲڃابٴ ٖٯاٹٰ ؾڃبؾاځ ٸ زڂ٫اط      ٸ  آٚبظ قس 60 ٿزټ اٸاؾٍڂٗٷځ زض 

 ٲٷٓاٹض ٸ ... ثٻ قٷبؾځ، تبضڂد، ٞٯؿٟٻ تٳبٖځ ٲبٶٷس ا٢تهبز، جبٲٗٻټبڀ انٯځ ٖٯٹٰ اج ضقتٻ

 (13 :1386 ،)اقتطڂبٴ.ټب ٞطاټٱ ٦طز قٷبذت ٸ ثٽجٹز ؾڃبؾت٫صاضڀ

٦ٷس ٦ٻ اٶجبٰ  ټط آٶچٻ ٦ٻ ح٧ٹٲتځ اٶتربة ٲځ»ضا  2«ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ» 1«ضڂچبضز زاڀ»

زاضاڀ  اٸٗطڂاٝ  ت(Howlett and Ramesh, 2009: 5) ٦ٷاس.  تٹنڃٝ ٲځ« زټس ڂب اٶجبٰ ٶسټس

 :ؾٻ جٷجٻ ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ اؾت

ثراف   ڀبټا ٖبٲ٭ اٸٮڃٻ ٸ اؾبؾاځ ؾڃبؾات٫صاضڀ، زٸٮات اؾات. ڂٗٷاځ تهاٳڃٱ       .1

ثط٪صاض حتاځ  اټبڀ  ټبڀ شڂٷٟٕ، اٞطاز ٸ ڂب ؾبڂط ٪طٸٺ ټبڀ ذڃطڂٻ، ٪طٸٺ ذهٹنځ، ؾبظٲبٴ

 ڀبټا تهاٳڃٱ قٹٶس. ٸڂػ٪ځ اناٯځ   ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ٲحؿٹة ٶٳځ 3ٶٽبز ټبڀ ٲطزٰ ؾبظٲبٴ

 ټبڀ ٲطتجٍ اؾت. آٸض ثٹزٴ آٴ ثطاڀ قٽطٸٶساٴ ٸ تٳبٲځ ٪طٸٺٗتجط ٸ اٮعاٰٲ ،زٸٮتځ

٦اٻ ٲٳ٧اٵ اؾات     ثبقاس ٲځؾڃبؾت ٖٳٹٲځ، ڂ٥ اٶتربة اؾبؾځ اظ ؾٹڀ زٸٮت  .2

٦ابضڀ زض  « اٶجابٰ ٶاسازٴ  »قبٲ٭ اٶجبٰ زازٴ ثطذځ چڃعټب زض پبؾد ثٻ ٲؿئٯٻ ٖٳٹٲځ ٸ ڂب 

ٶڃع « تهٳڃٱ ٲٷٟځ»ڂب « تهٳڃٳځثځ» ،ٲُبث١ ثب تٗطڂٝ زاڀ ،ٖجبضت زڂ٫طثطاثط آٴ ثبقس. ثٻ

تهاٳڃٳځ، ضټاب ٦اطزٴ ٲؿائٯٻ زض ټٳابٴ      قٹز. ثځ ڂ٥ ٶٹٔ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ٲحؿٹة ٲځ

 قٹز. اٮجتٻ آ٪بټبٶٻ اظ ؾٹڀ زٸٮت اٶجبٰ ٲځ ٸٸيٗڃتځ اؾت ٦ٻ زض آٴ ٢طاض زاضز 

 ڀبټتهٳڃٱب ٸ ټټبؾت. ا٢ساٰ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ اٶتربة آ٪بټبٶٻ ٸ ټٹقڃبضاٶٻ زٸٮت .3

 ،٬بٲنا ثاطاڀ  زاضاڀ ثطذځ تجٗبت ٶبذٹاؾتٻ )ٲٟڃس ڂب ٚڃطٲٟڃاس( اؾات.    زٸٮتځ ثٻ ټط حب٬

ٲٳٷٹٔ ٦طزٴ تجبضت تٹتٹٴ ٲٳ٧ٵ اؾت ٲٷجط ثٻ ٪ؿتطـ ثبظاضټابڀ ؾاڃبٺ ٸ ٢بچاب٠ آٴ    

زٸٮات، ؾڃبؾات ٖٳاٹٲځ     ڀبټا تهاٳڃٱ قٹز. ٲُبث١ ثب اڂٵ تٗطڂاٝ، تجٗابت ٶبذٹاؾاتٻ    

 قٹز. ٲحؿٹة ٶٳځ

                                                                                                                                        
1 Richard Dye 

2 Public policy 

3 NGOS 
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ٲتٗبٲا٭ ثابظڂ٫ط ڂاب    ټابڀ  تهاٳڃٱ جٳٹٖٻ (، ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ضا ٲ1978) 1«ٸڂٯڃبٰ جٷ٧ڃٷع»

اذتڃابضات   پنٹضت ٢بٶٹٶځ ٸ زض حاٹظ ثٻ ځثبڂؿت٦ٷس ٦ٻ  بظڂ٫طاٴ ؾڃبؾځ تٯ٣ځ ٲځ٪طٸټځ اظ ث

زاٶاس، آٴ   ثبظڂ٫طاٴ اذص قسٺ ثبقس. ٸڀ ثطذلاٜ زاڀ ٦ٻ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ضا ڂ٥ اٶتربة ٲاځ 

كا٧٭ )ٶٽٟت٫اځ   ٪ڃطز ٦ٻ اظ ظٲابٴ احؿابؼ ٲ   ب زض ٶٓط ٲځټڂٷسڀ قبٲ٭ ڂ٥ ؾٯؿٻ ا٢ساٰاضا ٞط

٣ٞاٍ اترابش ڂا٥ تهاٳڃٱ     ڂبثاس ٸ   قٹز ٸ تب اضظڂبثځ اظ اجطاڀ آٴ ازاٲٻ ٲاځ  ٲك٧٭( قطٸٔ ٲځ

 ثٷابثطاڂٵ ڂٷس حا٭ ٲؿائٯٻ ٖٳاٹٲځ اؾات،     ااظ آٶجب ٦ٻ ؾڃبؾت٫صاضڀ ٞط (97 :1387 ،پٹض)٢ٯځٶڃؿت.

 ٲؿئٯٻ ثطقٳطز. ڃبؾت٫صاضڀ ضا ٲتٷبْط ثب ٲطاح٭ ح٭تٹاٴ ٲطاح٭ ؾ ٲځ
 

 ٌٗذ حل هغئلِاٌٗذ ع٘بعتگذارٕ ػوَهٖ ٍ فزاتٌبظز فز (2) ؽوبرٓ جذٍل

 ببسیگزان َز مزحلٍ تىبظز بب مزاحل حل مسئلٍ مزاحل سيبستگذاری

 2ثطپصڂطاٴ ؾڃبؾتا ٿ٦٭ جبٲٗ قٷبذت ٲؿئٯٻ ٦بض٪صاضڀ ؾڃبؾت زؾتٹض
 3شڂٷٟٗبٴ ٲؿت٣ڃٱ ؾڃبؾت ټبڀ پڃكٷٽبزڀ ح٭اضائٻ ضاٺ ٪ڃطڀ ؾڃبؾت ق٧٭

 زٸٮت ح٭ ٶٽبڂځ ضاٺ ڃطڀ٪ تهٳڃٱ
 شڂٷٟٗبٴ ٲؿت٣ڃٱ ؾڃبؾت اجطا ٸ جط  ٸ تٗسڂ٭ ضاٺ ح٭ اجطاڀ ؾڃبؾت
 ؾڃبؾتپصڂطاٴ ثطا ٿ٦٭ جبٲٗ ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓبضت ثط ٶتبڂج اضظڂبثځ ؾڃبؾت

 

ٶرؿات آٴ،  ٿ سٺ ٦ٻ ؾٻ ٲطحٯ٪طزڂؾڃبؾت٫صاضڀ ثٻ پٷج ٲطحٯٻ ت٣ؿڃٱ  ثبلا،زض جسٸ٬ 

ٲحؿاٹة قاسٺ ٸ زض ٸا٢إ ثؿاٍ ڂبٞتاٻ      ؾڃبؾت ٖٳاٹٲځ  « تسٸڂٵ»اظجٳٯٻ ظڂط ٲطاح٭ 

                                                                                                                                        
1. William Jenkins 

ؾبذتبضټب/ »ٸ « ټب اڂسٺ»، «ثبظڂ٫طاٴ»اڀ اظ  )جٽبٴ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ(: ٲجٳٹٖٻ Policy universeٲٗبز٬ انُلا   2

ٸا٢ٗځ پسڂس آٲسٺ ٸ  ق٧٭ڂځ ٦ٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط تط٦ڃت قسٺ ٸ زض چٷڃٵ ًٞبڂځ ٲؿئٯٻ ٖٳٹٲځ ثٻ«ؾبذتبضټب/ ٶٽبزټب»

 ڂبثس.  پبؾد ٲځ

: ټط ٪طٸٺ ڂب ټط ثرف اظ ثبظڂ٫طاٴ ٸ ؾبذتبضټبڀ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ٦ٻ Policy subsystemٲٗبز٬ انُلا   3

ٞطز( ټط ظڂطٲجٳٹٖٻ اظ جٽبٴ ؾڃبؾت ٻاڀ ٲٷحهط ث تٗبٲ٭ زاضٶس. )ٲٷٓٹٲٻشڂ٭ جٽبٴ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ ثب ڂ٧سڂ٫ط 

ټبڀ شڂٷٟٕ، ضؾبٶٻ،  ٪طٸٺ ٲبٶٷسٖٳٹٲځ قبٲ٭ ثبظڂ٫طاٴ زض زٸ ؾُح زٸٮتځ ٸ اجتٳبٖځ )ثبظڂ٫طاٴ اجتٳبٖځ 

 پڃچڃسٺ ثٻ تٗبٲ٭ زٸ ٶٓبٰټبڀ پػٸټكځ، ٦ؿت ٸ ٦بضټب ٸ ٦بض٪طاٴ ڂب ٶڃطٸټبڀ ٦بض( اؾت ٦ٻ زض ثؿتط ڂ٥  ؾبظٲبٴ

 پطزاظٶس.  َطٞٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲځ
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ٶرؿات،   ٿٲطحٯٻ تسٸڂٵ ټؿتٷس. ٲتٷبؾت ثب پڃكطٞت ٲطاح٭ ؾڃبؾت٫صاضڀ زض ؾٻ ٲطحٯا 

٪ڃاطڀ   قٹز تب اڂٷ٧ٻ زض ٲطحٯٻ تهاٳڃٱ  ٢ٯٳطٸ ثبظڂ٫طاٴ ټط ٲطحٯٻ ٲحسٸز ٸ ٲحسٸزتط ٲځ

 ثڃكاتط ټابڀ ٲكاتط٤    ڂ٧اځ اظ ٸڂػ٪اځ   ٦ٷٷس. ٣ٍٞ ثبظڂ٫طاٴ ٲؿت٣ڃٱ زٸٮتځ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲځ

ٝ اضائٻ قسٺ اظ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ آٴ اؾت ٦ٻ ت٣طڂجب  تٳبٲځ آٶٽب ؾڃبؾات ٖٳاٹٲځ ضا   تٗبضڂ

٦ٷٷاس. ثٷابثطاڂٵ ؾڃبؾات٫صاضڀ، زاٶكاځ      ٲُاط  ٲاځ   «ٲؿائٯٻ ٖٳاٹٲځ  »زض پبؾد ثاٻ ڂا٥   

 (Howlett and Ramesh, 2009: 5).ٲحٹض ٸ ثب ټسٜ ٚبڂځِ ح٭ ٲؿبئ٭ ٖٳٹٲځ اؾات  ٲؿئٯٻ

قٷبؾځ ٲؿبئ٭ ٲطتجٍ ثب آحابز قاٽطٸٶساٴ،    زض ٪ٹٶٻ« ٲؿئٯٻ ٖٳٹٲځ»ٲهبزڂ١  تطڂٵ ٲٽٱاظ 

زض ٦كاٹضټبڀ  « نٷٗت زٞابٖځ »قٹز ٦ٻ اٲطٸظ زض ٢بٮت  ٲحؿٹة ٲځ« زٞبٔ ٲٯځٲؿبئ٭ »

 (Shafritz and Borick, 2008: 78).قٹز ٲرتٯٝ پڃ٫ڃطڀ ٲځ

 

 ع٘بعت صٌؼتٖ. 2-2

 پا٢تهابز ٦كاٹض اظ زٸ حاٹظ    ٿټبڀ ضٞتبضڀ ثرف ناٷٗت زض ٲجٳٹٖا   ٶبټٷجبضڀ

ثطز ٸ  ز. ٶرؿت اظ ٦ٷسڀ ٲٷبؾجبت زضٸٶځ ثرف نٷٗت ضٶج ٲځقٹ ٲتٟبٸت ٶبقځ ٲځ

ڂٷس ٦بض٦طزټاب، ٲت٣ابثلا  ثاط ٖٳٯ٧اطز     اټبڀ ٲحڃٍ پڃطاٲٹٴ ذٹز. ثط زٸٰ اظ ٶبټٳبټٷ٫ځ

تاطڂٵ ٖابٲٯځ ٦اٻ     تكاسڂس قاٹٶسٺ اؾات. اناٯځ     آثبضٶبٲُٯٹة ثرف نٷٗت زاضاڀ 

اظ ت٣بثا٭،  تٹاٶس ثٻ اٶتٓبٰ ضٸاثٍ زضٸٶځ ثرف ٦ٳ٥ ٶٳاٹزٺ ٸ ٶڃطٸټاب ٸ ٲٷابثٕ ضا     ٲځ

ټابڀ اظ   ت٧طاض ٸ تٷب٢ى زض ٲجٳٹٖٻ ضټبڂځ ثركس، حب٦ٳڃات ضاټجطزټاب ٸ ؾڃبؾات   

ؾڃبؾات ناٷٗتځ، ٲجٳٹٖاٻ ٲٷبؾاجبت ٖٹاٲا٭ ٸ ٶٽبزټابڀ        پڃف َطاحځ قسٺ اؾت.

اظ آثابض   قاست ثاٻ تٹاٶس  ټٳؿٹڂځ ثركڃسٺ ٸ ٲځ ٲٷسٶٓبٰؾبظٶسٺ ثرف ضا زض اٶتٓبٲځ 

ٰ  ٖٷٹاٴ ٶٽبڂت ثٻزضٲٷٟځ احتٳبٮځ ٲحڃٍ ٦بؾتٻ ٸ  آٞطڂٷاځ  ٲحط٤ ا٢تهبز ٢بثٯڃت ٶٓاب

 (21 :1385 ،)ٶجٹڀ ٸ ٲلاڂطڀ.ثٻ آٴ ثجركس
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ټابڀ ؾڃبؾات ناٷٗتځ     تاطڂٵ قابذٻ  زٞابٖځ ڂ٧اځ اظ ٲٽاٱ    ناٷٗت ټبڀ  ؾڃبؾت

ټبڀ ؾڃبؾت ٖٳاٹٲځ ٲحؿاٹة    ٦كٹضټبؾت ٸ ؾڃبؾت نٷٗتځ، ذٹز ڂ٧ځ اظ قبذٻ

 ؾت:زض تح٣ڃ٣بت ٲطتجٍ ثٻ اڂٵ قط  ا« ؾڃبؾت نٷٗتځ»قٹز. ثطذځ اظ تٗبضڂٝ  ٲځ

ټبڂځ اؾات ٦اٻ ثاط ضٸڀ ؾابذتبض ناٷٗتځ ثاب        ؾڃبؾت نٷٗتځ، ٲجٳٹٖٻ ؾڃبؾت (1)

اڀ ٸ  ٦ٷس ٸ قبٲ٭ ؾڃبؾت ض٢بثتځ، ؾڃبؾات ٲٷ٣ُاٻ   پصڂطڀ زذبٮت ٲځ ټسٜ جٯت ض٢بثت

 (Ferguson and Ferguson, 1994: 45).ؾڃبؾت ٶٹآٸضڀ اؾت

نٹضتځ ټٳبټٷا٩ قاسٺ ٸ آ٪بټبٶاٻ،    ټبڀ ٲرتٯٝ زذبٮت زٸٮت اؾت ٦ٻ ثٻ قڃٹٺ (2)

ٗ  ثطاڀ  ثابظاض ٸ   ؾابظٸ٦بض ټابڀ   ناٷٗتځ اظ َطڂا١ ضٞإ ٲحاسٸزڂت     ٿپڃكاطٞت زض تٹؾا

 (Lall, 2000: 97).قٹز ٖٳب٬ ٲځٲٷبثٕ ٲڃبٴ نٷبڂٕ ٲرتٯٝ ا ترهڃم

س ٸ ٲجتٷاځ ثاط   ټٳبټٷ٩، ټسٞٳٷ ڀبټټب ٸ ا٢ساٰ اٶساظټب، ؾڃبؾت ٲجٳٹٖٻ چكٱ (3)

تلاـ  ټبڀ ٶٹڂٵ ٸ ڂب ت ثرف زٸٮتځ ٦ٻ زض ضاؾتبڀ ذٯ١ تٹاٶبڂځضڂعڀ ثٯٷسٲس ثطٶبٲٻ

 (12: 1392، )اڂعزذٹاٺ ٸ ضيٹڀ.قٹز ثطاڀ تٛڃڃط ؾبذتبض نٷٗتځ ڂ٥ ٦كٹض اٖٳب٬ ٲځ

ټابڀ ناٷٗتځ( تحات تاأثڃط      جٳٯٻ آٴ ؾڃبؾت٪ڃطڀ ڂ٥ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ )ٸ اظ ق٧٭

٦ٻ حاٹاز    ٶٻٹ٪ بزڀ، اجتٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ اؾت. ټٳبٴټبڀ جبٲٗٻ ثب قطاڂٍ ا٢ته اٸٮٹڂت

ثٷابثطاڂٵ   ؛زټٷاس  ٶٓٱ جسڂاسڀ ٲاځ   ٶٓبٰس، ثٻ ٦ٷٷ ؾڃبؾځ ٶٟٹش ٲځ ٶٓبٰاظ ٲحڃٍ ثٻ زاذ٭ 

ثڃٷځ ٸ ٚڃط٢بثا٭   ٚڃط٢بث٭ پڃف ثڃكتطټبڀ زض ظٲبٴ ٸ٢ٹٔ،  ا٪طچٻ اټٳڃت قطاڂٍ ٸ اٸٮٹڂت

ثطٶسٺ ثٻ تٗطڂٝ ٲؿبئ٭ جسڂس ٲتٗب٢ت ثطاڀ پبؾاد ثاٻ آٶٽاب     اٲب ٖٹاٲ٭ پڃف ،ترٳڃٵ اؾت

بٲ٭ حبن٭ ٽبض ٖؾڃبؾت ٖٳٹٲځ اظ تٗبٲ٭ چ ڂ٥ثطٶسٺ  ٦ٷس. اضظـ ٖٹاٲ٭ پڃف ٦ٳ٥ ٲځ

 ڂبزقاسٺ ت )حؿبؾڃت(، ظٲبٴ ٸ ٲٷبثٕ. زض جسٸ٬ ظڂط ٶ٣اف ٖٹاٲا٭   قٹز: ٢ٯٳطٸ، قس ٲځ

 (52 :1386 ،)اقتطڂبٴ.سٺ اؾت٪طزڂتكطڂح 
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 ابؼبد هؤثز بز ػَاهل پ٘ؾزاى ع٘بعت ػوَهٖ (3) جذٍل

 ردیف
ابؼبد ػًامل 

 پيشزان
 تًضيح

 ٢1ٯٳطٸ 1
طاز زض ڂ٥ ٲطظ جٛطا ٪ڃطٶاس.   ٸؾڃٯٻ ٖٹاٲ٭ پڃكطاٴ تحت تأثڃط ٢طاض ٲاځ ٞڃبڂځ ٦ٻ ثٻتٗساز اٞ
اڀ ثط ثرف ثعض٪ځ اظ جبٲٗاٻ زاقاتٻ ثبقاس، ت٣بياب ثاطاڀ       ا٪ط ڂ٥ ضٸڂساز، تأثڃط ٪ؿتطزٺ

 ٸؾڃٗځ ثٻ ذٹز ذٹاټس ٪طٞت. ٿتٛڃڃط ٸيٗڃت ٸ تٗڃڃٵ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ زاٲٷ

2 
قسّت 
 2)حؿبؾڃت(

ٲٗٳٹلا  ذكٱ، تطؼ ٸ ڂاب تاأثط    قٹز ٦ٻ اڀ ٦ٻ اظ َطٜ ٲطزٰ ازضا٤ ٲځ ت حبزثٻقس
 قسڂس آٶٽب ضا زض پځ ذٹاټس زاقت.

 ٦ٷس. ٲ٣ُٕ ٸ َٹ٬ ظٲبٶځ ٦ٻ ڂ٥ ضٸڂساز، ْٽٹض ٸ ازاٲٻ پڃسا ٲځ 3ظٲبٴ 3

 4ٲٷبثٕ 4
زٶجب٬ زاضز. ټط چٻ ٖٹاٲ٭ ٲطثاٹٌ ثاٻ ؾالاٲتځ ٸ    ټبڂځ ٦ٻ ثطٸظ ڂ٥ ضٸڂساز ثٻ ټعڂٷٻ

چاطا ٦اٻ    ؛ت٣ٹڂت ذٹاټس قاس  ظٶس٪ځ ثڃكتط ٲٹضز تٽسڂس ٢طاض ث٫ڃطٶس، ٖبٲ٭ پڃكطاٴ
 زٶجب٬ زاضز.ټبڀ ٚڃط٢بث٭ ججطاٶځ ثٻ ټعڂٷٻ

زض ٢ٯٳاطٸ  « ټبڀ نٷٗتځ بؾتؾڃ»ثبڂس ٪ٟت ٦ٻ  ثبلاثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ 

ځ زض ټط چٽبض ٲٗڃبض ؾاُح ثابلاڀ پڃٹؾاتبض ٲاٹضز ٶٓاط ضا ثاٻ ذاٹز اذتهابل         زٞبٔ ٲٯ

اظ جٳٯٻ ٶ٧بت حبئع اټٳڃات زض تٹجاٻ   ٸ اڂٵ  (Shafritz and Borick, 2008: 80) زټٷس ٲځ

ڂٷاس ؾڃبؾات٫صاضڀ ٖٳاٹٲځ    انٷبڂٕ زٞبٖځ زض ٞط پؾڃبؾت٫صاضڀ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ حٹظ

ؾڃبؾت ٖٳاٹٲځ   5زؾتٹض ٦بض٪صاضڀ پ، قڃٹ«ټبٸٮت ٸ ضاٲف» قٹز. ٦كٹضټب ٲحؿٹة ٲځ

حابئع   ٿزاٶٷاس. ٶ٧تا   ٲاځ « ټبڀ ؾڃبؾت اڂسٺ»ٸ « ؾڃبؾت ٶٓبٰظڂطٶٹٔ »ضا ٲتأثط اظ زٸ ٲٗڃبض 

ټبڀ اٶحهبضڀ ثٻ ض٢ابثتځ ٸ ٶڃاع    ٶٓبٰآٶٽب تٹجٻ ثٻ ضٸٶس حط٦ت اظ ظڂط اٮ٫ٹڀټٳڃت زض ا

ټب ٸ ٲؿابئ٭   قبٶؽ ْٽٹض اڂسٺ اٮ٫ٹثبقس. زض اڂٵ  ټبڀ ٶٹ ٲځ ؾٳت اڂسٺټبڀ ٢سڂٳځ ثٻ اڂسٺ

ٰ ظڂطجسڂس زض زؾتٹض٦بض زٸٮتځ ٸاثؿتٻ ثاٻ آٴ اؾات ٦اٻ     ناٹضت  ؾڃبؾات٫صاضڀ ثاٻ   ٶٓاب

آذاطڂٵ    ٲبټڃت ض٢بثتځ زاضز. اظ ٶٓط ټبٸٮات ٸ ضاٲاف،   ٦ٷس ٸ ڂب اڂٷ٧ٻ اٶحهبضڀ ٖٳ٭ ٲځ

 اؾت.« ٪ڃطڀ تهٳڃٱ»ٲطحٯٻ اظ ظڂط ٲطاح٭ تسٸڂٵ ؾڃبؾت ٖٳٹٲځ، ٲطحٯٻ 
 

                                                                                                                                        
1. Scope 

2. Intensity 

3. Time 

4. Resources 

5. Agenda-setting 
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 ّبٕ دعتَر وبرگذارٕ اس ًظز ّبٍلت ٍ راهؼ ؽَُ٘ (4)ؽوبرٓ  جذٍل

ّبٕ دعتَر  ؽَُ٘
 وبرگذارٕ ع٘بعت ػوَهٖ

 ًَع سٗز ع٘غتن ع٘بعت ػوَهٖ
 رلببتٖ اًحصبرٕ

ّبٕ  اٗذُ
ع٘بعت 
 ػوَهٖ

 لذٗوٖ

 1حفظ ٍضغ هَجَد
ٸڂػ٪ځ: اٶ٧بض زؾتٹض ٦بضټب )٢سضت 
ثطتط ظڂطؾڃؿتٱ ٲٹجٹز زض حّٟ 

 ټبڀ ٢جٯځ( ؾڃبؾت

 2هٌبلؾِ آه٘ش
ٸڂػ٪ځ: تٛڃڃطات ثحث ثطاٶ٫ڃط زض 

 ٸيٕ ٲٹجٹز

 جذٗذ
 3تؼزٗف هجذدّ 

ٸڂػ٪ځ: ثبظ تٗطڂٝ ټٳطاٺ ثب اؾتسلا٬ 
 زاذٯځ

 4 ًَآٍراًِ
 ثڃٷځ ٸ ٲت٧نّط ٸڂػ٪ځ: ٚڃط ٢بث٭ پڃف

 

(Howlett and Ramesh, 2009: 107) 
تجسڂ٭ ثاٻ اثعاضټابڂځ ٞطا٪ڃاط     (PPPs)ذهٹنځ  - ټبڀ ثرف زٸٮتځ اٲطٸظٺ ٲكبض٦ت

حٳاا٭ ٸ ٶ٣اا٭ ٖٳااٹٲځ،  ٲبٶٷااسټاابڀ ٖٳااٹٲځ ) جٽاات تحٹڂاا٭ ذااسٲبت ٸ ظڂطؾاابذت

ؾطتبؾاط جٽابٴ    ٲحڃُځ، ٲسڂطڂت اٶطغڀ، ؾلاٲت ٖٳاٹٲځ ٸ ...( زض  ټبڀ ظڂؿت حٳبڂت

٦بض٪ڃطڀ اڂاٵ ضٸڂ٧اطز   قسٺ اؾت. ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب زض ٲٷب١َ ٲتٗسز جٽبٴ زض حب٬ ثٻ

چاڃٵ تاب ؾاپتبٲجط     ،تځ ذٹز ټؿتٷس. ثطاڀ ٲناب٬ ٷجٽت ٲ٣بثٯٻ ثب اثٗبز ٶب٦بضآٲس ٲسڂطڂت ؾ

تطڂٯڃٹٴ ڂٹآٴ تٗطڂاٝ ٸ اجاطا    5/12 ت٣طڂجځ  ثب ټعڂٷٻ PPPsټعاض پطٸغٺ  10ثبٮٙ ثط  2016

تح٣ڃ٣ابت   ٿٖٳٹٲځ ٶٹآٸضاٶٻ تٹجاٻ ٢بثا٭ ٲلاحٓا    ٿٖٷٹاٴ ڂ٥ ضٸڂثٻ PPPs ٶٳٹزٺ اؾت.

 تٹاٴ ٪ٟت اڂاٵ پسڂاسٺ زض حاب٬ ض٢اٱ     ڀ ٦ٻ ٲځا٪ٹٶٻثٻ ،ذٹز جٯت ٦طزٺزاٶك٫بټځ ضا ثٻ

ٲٷٓٹض اٞعاڂف زاٶاف زض اڂاٵ   ټب زض ٖهط حبيط اؾت. ثٻ«زٸٮت»ظزٴ ق٧ٯځ جسڂسڀ اظ 

ٲاسڂطڂت  » ٿبڀ ٲٷتكط قاسٺ زض ٶكاطڂ  ټ ٲٷس پػٸټف حٹظٺ، زاٶكٳٷساٴ پؽ اظ ٲُبٮٗٻ ٶٓبٰ

اٶس. اڂاٵ ٖٷابٸڂٵ ثاٻ ٦ٳا٥ اثعاضټابڀ       چٽبض ٖٷٹاٴ انٯځ ٲطتجٍ اؾترطاج ٦طزٺ« ٖٳٹٲځ

 زؾت آٲسٺ ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ: ٲٟبټڃٱ ثٷڃبزڂٵ ٲكبض٦ت ثرف زٸٮتځٻاجتٳبٖځ ث  تحٯڃ٭ قج٧ٻ

ذهٹناځ،   - ٲڃابٴ ثراف زٸٮتاځ    (ضڂؿ٥) ذُطپصڂطڀذهٹنځ، اثعاضټبڀ تؿٽڃٱ  -

                                                                                                                                        
1. Status quo 

2. Contested 

3. Redefining 

4. Innovative 
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ٶٽبڂت ٦ڃٟڃت ٖٳٯ٧طز ٲكبض٦تځ ثراف  زضذهٹنځ ٸ  - ٶعزڂ٧ځ ثرف زٸٮتځاٶُجب٠ ٸ 

 (Wang, et al, 2017: 54).ذهٹنځ – زٸٮتځ

اثعاضټبڀ ٞٷځ ٸ ٖٳٯڃبتځ ٲكرهځ ٶڃع ٸجاٹز زاضز    ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ، پاٮجتٻ زضثبض

، 1«اضظڂابثځ ٲٯعٸٲابت ٞٷابٸضڀ   »تاٹاٴ ثاٻ ؾاٻ ضٸـ     تطڂٵ اڂٵ اثعاضټب ٲځ٦ٻ اظجٳٯٻ ٲٽٱ

 3«ٞٷابٸضڀ ترٳاڃٵ ثابظاض   »ٶٽبڂات  زضٸ  2«ؾڃبؾات  - ثڃطتاأ  – ٞٷبٸضڀ – سٸزٺٲح»ضٸـ 

MSTP  .ؾابظٲبٴ تٹؾاٗٻ   »اثعاضڀ اؾت ٦ٻ تٹؾٍ « اضظڂبثځ ٲٯعٸٲبت ٞٷبٸضڀ»اقبضٺ ٶٳٹز

آٲڃاع ٞٷابٸضڀ اثاسأ قاسٺ اؾات.       ثطاڀ اَٳڃٷابٴ اظ اٶت٣اب٬ ٲٹ٣ٞڃات    4«نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس

ځ، ثركځ )ناٷٗتځ( ٸ ؾاُح ثٷ٫ابٺ    ٯزض ؾٻ ؾُح ٲ TNAڂب « اضظڂبثځ ٲٯعٸٲبت ٞٷبٸضڀ»

ټابڀ   ت ٸ ياٗٝ ظڂطؾابذت  ٌ ٢اٹ ٢بث٭ اؾتٟبزٺ اؾت. اظ آٶجب ٦ٻ اڂٵ اثعاض زض ٲٹضز ٶ٣ب

ټبڀ ؾڃبؾت٫صاض، ٖٳٯ٧طز ؾڃبؾځ ٸ ٢بثٯڃات   ٞٷبٸضڀ زض چٽبض ظٲڃٷٻ ؾڃبؾت٫صاضڀ، زؾت٫بٺ

ثاطاڀ   ٖٷاٹاٴ اثاعاضڀ  تٹاٶاس ثاٻ   ؾاُح ٲٯاځ آٴ ٲاځ    ثٷبثطاڂٵ٦ٷس،  ؾڃبؾت٫صاضڀ ثحث ٲځ

 (M. Hobday, 2002: 52)ز.ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ ٶڃع ثٻ ٦بض ضٸ

ٶڃاع ضٸقاځ    STIPڂاب  « ؾڃبؾت - ثڃطأت – ٞٷبٸضڀ – ٲحسٸزٺ»ثط اڂٵ ضٸـ، ضٸـ  اٞعٸٴ

ټابڀ   سٸڂٵ ؾڃبؾات ٲنبثٻ اثعاضڀ ثاطاڀ تا  اڂٵ ضٸـ ضا ثٻ «ثطاٸٴ»ثطاڀ اضظڂبثځ ٞٷبٸضڀ اؾت. 

 ،ټبڂځ ثاٻ آٴ  اٶس٦ځ تٛڃڃطات ٸ اٞعٸزٴ ٪بٰ ثب ضاٞځ ٦طزٺ اؾت. اڂٵ ضٸـ ٖٳٹٲځ ٞٷبٸضڀ ٲٗط

 (83: 1382 ،)ثطاٸٴ.٦بض ثطزٖٷٹاٴ ضٸقځ ثطاڀ ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ ثٻتٹاٴ ثٻ ٲځ

ق٧٭ ٲكابثٻ چابضچٹثځ ثاطاڀ ؾڃبؾات٫صاضڀ     ٶڃع ثٻ MSTPڂب « ٞٷبٸضڀ ترٳڃٵ ثبظاض»

ثاب  ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ ٶڃاع  پ ٦ٷس ٦ٻ ثطاڀ حٹظ ٞٷبٸضڀ ٸ ٲطاح٭ ٲرتٯٝ آٴ پڃكٷٽبز ٲځ

ٖٳسٺ  ٿاٖٳب٬ تٛڃڃطاتځ ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ذٹاټس ثٹز. ؾڃبؾت ٞٷبٸضاٶٻ ٲكٹ٠ ثبظاض اظ ؾٻ ٲ٣ٹٮ

 (Lall and Teubal, 2001: 34).ؾڃبؾت٫صاضڀ تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت

                                                                                                                                        
1 Technology Needs Assessment (TNA) 

2 Scope, Technology, Impact, Policy (STIP) 

3 Market Stimulating Technology Policy (MSTP) 

4 UNIDO 
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 .نٷٗتځ ٸ ٞٷبٸضاٶٻ ٿټبڀ ٲٯځ ٸ اجتٳبٖځ ثطاڀ تٹؾٗ ټب: تٗڃڃٵ اٸٮٹڂت اٸٮٹڂت (1)

زڀ ظٲبٶځ ٦ٻ ثابظاض اظ اٶجابٰ   ا٢تهب ټبڀٻؾؿؤټبڂځ ثطاڀ ٲ ټب: ٞطؾتبزٴ پڃبٰ ٠ٲكٹ (2)

 ٲٷبؾت اڂٵ اٲط ٶبتٹاٴ ثبقس.

ټاب ٸ ٶٽبزټابڂځ ٦اٻ ثاب اڂجابز       ټبڀ ٚڃطثبظاضڀ، قابٲ٭ ؾابظٲبٴ   ٶٽبزټب: اڂجبز ٶٓبٰ (3)

 ٦ٷٷس. ؾبظٸ٦بض ؾڃبؾت٫صاضڀ زٸ ٲ٣ٹٮٻ ٢جٯځ ضا پكتڃجبٶځ ٲځ

 

 َبی تحقيق یبفتٍ .3

ثطزاقتٻ قس. زض زٸ ٪بٰ ٲٽٱ  ،زٞبٖځ نٷبڂٕ ٲُٯٹة نٷٗتځ ټبڀثطاڀ قٷبؾبڂځ ؾڃبؾت

 ټابڀ ټبڀ زاٶك٫بټځ اٶجبٰ قسٺ زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ جٽابٴ ٸ ؾڃبؾات  ٪بٰ اٸ٬ پػٸټف

ٲٹضز تحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞات. زض   OECDټبڀ ا٢تهبزڀ پڃكٷٽبزڀ ؾبظٲبٴ تٹؾٗٻ ٸ ټٳ٧بضڀ

ٸظڂاط ٲحتاطٰ زٞابٔ،     ٿټبڀ ٚڃطٲحطٲبٶا ٪بٰ ثٗسڀ تلاـ قس تب ثب تحٯڃ٭ اؾٷبز ٸ نحجت

 ثبقس:ب ٲځټٶكبٶ٫ط اڂٵ ا٢ساٰ ظڂط٪طزز. ق٧٭  ټبڀ ٲُٯٹة اؾترطاجؾڃبؾت

 
 

 صٌؼتٖ ّبٕٓ عبسهبىع٘بعتٖ در حَس ّبٕؽٌبعبٖٗ دلالت: اٍل هزحلِ .1

اظ اؾاٷبز   ازاٲاٻ ٲتٗسزڀ اؾتٟبزٺ قاس ٸ زض   ڀبټٻټب ٸ ٲ٣بٮاظ ٦تبة اثتسازض اڂٵ حٹظٺ 

ٳابڀ  ذُاٹٌ ضاټٷ »ٖٷاٹاٴ   ثب 1ټبڀ ا٢تهبزڀاضائٻ قسٺ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ تٹؾٗٻ ٸ ټٳ٧بضڀ

 ثٽطٺ ٪طٞتٻ قس.« ؾڃبؾت٫صاضڀ ٸ اجطاڀ حب٦ٳڃت قط٦تځ

                                                                                                                                        
1. OECD 
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ټاب ٸ  ٞاطو  ٦ٹض٦ٹضاٶٻ اظ چٷڃٵ اؾٷبز ٸ اجطاڂځ ٦طزٴ آٶٽاب ثاسٸٴ ثطضؾاځ پاڃف     پاؾتٟبز

٧ٵ اڂاٵ اؾاٷبز زض ٦ٷابض ؾابڂط ٲٷابثٕ ٖٯٳاځ ٸ       ڃٮا  ؛پڃبٲسټب، ثٻ ټڃج ٸجٻ ضاټ٫كب ٶرٹاټس ثٹز

 OECDؾابظٲبٴ   2005اض ٪ڃطز. زض ؾب٬ تٹاٶس ٲٷجٗځ ثطاڀ ٲُبٮٗٻ ٸ اذص اڂسٺ ٢ط زاٶك٫بټځ ٲځ

ټابڀ زٸٮتاځ   ٖٷٹاٴ ذُٹٌ ضاټٷٳبڀ حب٦ٳڃات قاط٦تځ زض قاط٦ت    ثبا٢ساٰ ثٻ اٶتكبض اؾٷبزڀ 

، ذُاٹٌ ضاټٷٳابڀ   ثابلا ضا ضٸظآٲس ٦طزٺ اؾت. ثط ٲجٷبڀ اؾٷبز آٴ ٦2015طزٺ ٸ ؾپؽ زض ؾب٬ 

 ت:قط  ظڂط تسٸڂٵ قسٺ اؾؾطٞه٭ ثٻ ټٟتزض  ټبڀ زٸٮتځحب٦ٳڃت قط٦تځ زض قط٦ت

ټب ضا ثطٖٽاسٺ زاضز ٸ  ( زٸٮت ثطاڀ پڃكجطز ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ، ٲبٮ٧ڃت ثٷ٫بٺ1ضاټٷٳبڀ )* 

 ثبڂس ٲؿتٳطا  ثٻ اضظڂبثځ ٸ اٶتكبض زلاڂ٭ ازاٲٻ ٲبٮ٧ڃت ثپطزاظز.

ٖٷٹاٴ ٲبٮ٧ځ آ٪بٺ ٸ ٞٗب٬ ٖٳ٭ ٶٳاٹزٺ ٸ ٲُٳائٵ قاٹز    زٸٮت ثبڂس ثٻ (2ضاټٷٳبڀ )* 

   قٹٶس. اڀ ٸ اثطثرف ازاضٺ ٲځٶٻ، حطٞٻاڀ قٟبٜ، ٲؿئٹلا٪ٹٶٻټبڀ زٸٮتځ ثٻ٦ٻ ثٷ٫بٺ

ټابڀ زٸٮتاځ، چابضچٹة ح٣اٹ٢ځ ٸ     ( ټٳبټٷ٩ ثب ٲٷ١ُ اڂجبز قط٦ت3ضاټٷٳبڀ )* 

ظٲڃٵ ثابظڀ   ،٦ٷٷس اڀ ثبقس ٦ٻ ٸ٢تځ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ ٲځ ٪ٹٶٻټب ثبڂس ثٻ٢بٶٹٶځ اڂٵ قط٦ت

 ٲؿُح ٸ ض٢بثت زض ثبظاض ٖبزلاٶٻ ثبقس.  

نٹضت ٖٳٹٲځ ٲجبزٮاٻ قاٹز، ڂاب زاضاڀ    ٻٸٮتځ ثټبڀ زا٪ط ؾٽبٰ ثٷ٫بٺ (4ضاټٷٳبڀ )* 

ضؾاٳڃت  ؾاٽبٲساضاٴ ضا ثاٻ   ٿؾٽبٲساض ٚڃطزٸٮتځ ثبقٷس، زٸٮت ٸ ثٷ٫ابٺ ثبڂاس ح٣اٹ٠ ټٳا    

قاٹز ٸ ټٳ٫اځ زؾتطؾاځ     اڀ ثطاثط ثطذٹضز ٲځ ٪ٹٶٻثكٷبؾس ٸ ٲُٳئٵ قٹٶس ٦ٻ ثب ټٳٻ ثٻ

 ڂ٧ؿبٶځ ثٻ اَلاٖبت ثٷ٫بٺ زاضٶس.

ضؾاٳڃت قاٷبذتٻ ٸ   زض ٢جب٬ شڂٷٟٗبٴ ضا ثٻ زٸٮت ثبڂس ٲؿئٹٮڃت ثٷ٫بٺ( 5ضاټٷٳبڀ )* 

اظ ثٷ٫بٺ ثرٹاټس زض ٲٹضز ضاثُٻ ثب شڂٷٟٗبٴ ٪اعاضـ زټاس. اڂاٵ ؾڃبؾات ثبڂاس اٶتٓابضات       

 ٦ؿت ٸ ٦بض ضا ٲكرم ؾبظز. ٿټب زض ٲٹضز ټساڂت ٲؿئٹلاٶزٸٮت اظ ثٷ٫بٺ

 ټبڀ زٸٮتځ ثبڂس اؾتبٶساضزټبڀ ثبلاڂځ اظ قٟبٞڃت ضا ضٖبڂت ٦ٷٷسثٷ٫بٺ (6ضاټٷٳبڀ )* 

 ـ  ٸ ٲبٶٷس ثٷ٫بٺ زټاځ، تُابث١ ثاب    ټبڀ ذهٹنځ، َج١ اؾاتبٶساضزټبڀ حؿابثساضڀ، ٪اعاض

 ٢بٶٹٴ ٸ ٲٳڃعڀ ٖٳ٭ ٦ٷٷس.
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ثڃٷځ ټبڀ زٸٮتځ ثبڂس اظ اذتڃبض، قبڂؿت٫ځ ٸ ٸا٢ٕټڃئت ٲسڂطٺ قط٦ت (7ضاټٷٳبڀ )* 

اًٖبڀ ټڃئت ٲاسڂطٺ ثبڂاس   . لاظٰ ثطاڀ ټساڂت ضاټجطزڀ ٸ پبڂف ٲسڂطڂت ثطذٹضزاض ثبقس

ذاٹز ثبقاٷس. ٸْابڂٝ ٲكرهاځ زض      ڀبټٸ نسا٢ت زاقتٻ ٸ پبؾر٫ٹڀ ا٢ساٰټٳجؿت٫ځ 

اًٖبڀ ټڃئت ٲسڂطٺ ٪صاقاتٻ قاٹز ٸ ٲؿائٹٮڃت ٶٽابڂځ      پٲٹضز ٖٳٯ٧طز ثٷ٫بٺ ثبڂس ثطٖٽس

اڂكبٴ اؾت. ټڃئت ٲسڂطٺ ثبڂس زض ٲٹضز ٲهبٮح ثٷ٫بٺ زض ثطاثط ٲبٮ٧بٴ  پثطٖٽس ٶڃعٖٳٯ٧طز 

 (OECD, 1999: 17).پبؾر٫ٹ ثبقس
 إ اس جذٍل تحل٘ل دادُ بٌ٘بد ًوًَِ (5) ؽوبرٓ جذٍل

 شذٌ یبدشذٌػببرت 
 َبی مىذرج در متًن ػلمی()ػببرت

 کذگذاری ببس مىبغ

ټبڀ اضظڂبثځ ٞٷابٸضڀ ؾابظٶسٺ،    ثطاڀ جبٲٻ ٖٳ٭ پٹقبٶسٴ ثٻ زٚسٚٻ
يطٸضڀ اؾت. ٶڃج  1ټبڀ ٞٷبٸضاٶٻټبڀ زٸٮتځ ثط ٶڃجتٳط٦ع ؾڃبؾت
 قٹز ٦ٻ زض ًٞبڀ حٳبڂتځ ... ٪ٟتٻ ٲځ ټبڂځٶڃج ثٻ ٞٷبٸضڀ

)٢بيځ ٶٹضڀ ٸ ٢بيځ 
 (82: 1391ٶٹضڀ 

ټبڀ حٳبڂت اظ ثرف
حؿبؼ ٸ ٢طٲع 

 نٷٗتځ
ٸظاضت زٞابٔ ٲٹياٹٔ   ٿتح١٣ ضٸڂ٧اطز ټؿاتٻ ٸ قاج٧ٻ زض ٖطنا    

ځ ڂټباڀ اظ قط٦ت پطچبٮكځ اؾت ٦ٻ تح١٣ آٴ ٶڃبظٲٷس اڂجبز قج٧ٻ
ٲتٵ ناٷبڂٕ  اظ  2ټبڀ ظاڂكځق٧٭ قط٦تاؾت ٦ٻ ثركځ اظ آٶٽب ثٻ

 آڂس... ٸجٹز ٲځثٻ زٞبٖځ

 ٸ)ٞٹلازڀ 
 (1394ٶػاز ٲٽسڀ

ټبڀ اڂجبز قط٦ت
 ظاڂكځ

 ٸ قاسٴ  ٲحاٹض قاج٧ٻ  ؾاٳت ثاٻ  حسا٦نطڀ ٪طڀتهسڀ اظ حط٦ت
 ٦بټف تهسڀ زٸٮتځ (Masayuki 2001) ... ٦كٹضټب نٷٗتځ  قج٧ٻ اظ حسا٦نطڀ اؾتٟبزٺ

ش ٦اطز ٦اٻ   ټبڂځ ضا اتربٲڃٵ ٲبٮځ ٦٭ ظٶجڃطٺ ثبڂس ؾڃبؾتأجبڀ تٻث
 (Masayuki 2001) ٦ڃس ٶٳٹز ...أټبڀ ذبنځ ٸ ٲٽٱ ظٶجڃطٺ تثط ثرف

( ثٷسڀ ضٶ٩) ثٷسڀؾُح
 اؾبؼ ثط نٷبڂٕ
 ضاټجطزڀ ٸ حؿبؾڃت

 ثٹزٴ
ټب ضا ثطٖٽاسٺ زاضز  زٸٮت ثطاڀ پڃكجطز ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ، ٲبٮ٧ڃت ثٷ٫بٺ

 (OECD 1999) ٸ ثبڂس ٲؿتٳطا  ثٻ اضظڂبثځ ٸ اٶتكبض زلاڂ٭ ازاٲٻ ٲبٮ٧ڃت ثپطزاظز.
ٸا٪صاضڀ ٲبٮ٧ڃت نٷبڂٕ 

 ٚڃطحؿبؼ زٸٮتځ

                                                                                                                                        
ڀ ثبظاض اذتهبنځ( بٲٗٷ( )ثٻMarket Niche( ثب ٶڃج ثبظاض )Technological Niches) ٲٟٽٹٰ ٶڃج ٞٷبٸضاٶٻ 1

( Multi-level perspectiveاڀ ) ٪بٺ چٷس لاڂٻسٖٷٹاٴ زڂ ثب( ٦Geelبٲلا ٲتٟبٸت اؾت. اڂٵ ٲٟٹٰ زض آثبض ٪ڃ٭ )

ټبڀ ٸ ٞٷځ اؾت. لاڂٻ ثٽتطڀ قسٺ ٦ٻ زضنسز ثڃبٴ پڃچڃس٪ځ تٛڃڃطات اجتٳبٖځ ٶؿجت ثٻ ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ تجڃڃٵ

( ٸ ضغڂٱ socio-technical Landscapeٞٷځ حب٦ٱ )ٸ  ٖجبضت اؾت اظ: ظٲڃٷٻ ٸ ثؿتط اجتٳبٖځ اٮ٫ٹ٪بٶٻ اڂٵ  ؾٻ

زض  ( ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ضقس ٸ تحٹniches٬ټبڀ ٞٷبٸضڀ )ٸ ٶڃج (socio-technical regimeٞٷځ حب٦ٱ )ٸ  اجتٳبٖځ

ټبڀ ٶٹْٽٹض ٸ ثسڂٗځ ٦ٻ ٞٷبٸضڀ ټبڀ ٞٷبٸضڀ ٖجبضت اؾت اظ ٲبټڃت ٶڃج (Geels, 2010: 495).ٞٷبٸضڀ اؾت

 ٿ( زاقتٻ ٸ ٲٷجط ثٻ تح١٣ تٹؾtechnical regimeٗنٹضت ثبٮ٣ٹٺ اٲ٧بٴ اڂجبز تٛڃڃطات زض ضغڂٱ حب٦ٱ ٞٷبٸضڀ ) ثٻ

 .(Schot and Geels 2008)قٹز  پبڂساض ٲځ

2. Spin off 
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 التضبئبت داخلٖ ٍسارت دفبع اعبط بز صٌؼتٖ ّبٕع٘بعت پ٘ؾٌْبد: دٍم ٔهزحل .2

 اؾابؼ  ثاط  زٞابٖځ  پټبڀ نٷٗتځ ٞٗاب٬ زض حاٹظ  ٲٷبؾت ؾبظٲبٴ ټبڀؾڃبؾت ٿاضائ»ثطاڀ 

٦ابٶٹٶځ   ٪اطٸٺ  ٢بٮت زض ذجط٪ځ اظ ضٸـ ٦ڃٟځ ٸ تحٯڃ٭« ا٢تًبئبت ثڃبٴ قسٺ زض اثتساڀ ٲ٣بٮٻ

ټابڀ ٚڃطٲحطٲبٶاٻ ٸظڂاط    اڂٵ ٲطحٯٻ ٦س٪اصاضڀ ؾارٷطاٶځ   ڀبټتطڂٵ ا٢ساٰاؾتٟبزٺ قس. اظ ٲٽٱ

 قٹز: ٶكبٴ زازٺ ٲځ ظڂطاڀ اظ آٴ زض جسٸ٬  زٞبٔ ٸ پكتڃجبٶځ ٶڃطٸټبڀ ٲؿٯح ثٹز ٦ٻ ٪عڂسٺ
 

 إ اس جذٍل تحل٘ل دادُ بٌ٘بد بزإ هزحلِ عَم ًوًَِ (6) ؽوبرٓ جذٍل

 کذگذاری ببس شذٌیبدػببرت 
ټابڀ   ټبڀ جسڂس زض ؾبظٲبٴ اؾات ٶاٻ ناطٞب  ثٽجاٹز ٦بؾاتځ      ذٯ١ ْطٞڃت ،ټبڀ ٲٽٱ ٲسڂطاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽبضت

 ټبڀ ثؿڃبض ٲٽٱ زض تٹٮڃس نٷبڂٕ زٞبٖځ، تٹاٶبڂځ ٲسڂطڂت پطٸغٺ اؾت ْطٞڃت ٲٹجٹز/ ڂ٧ځ اظ تٹاٶٳٷسڀ
تٹاٶٳٷسڀ ٲسڂطاٴ ثطاڀ 
 اڂجبز ْطٞڃت جسڂس

 زاضز ٶٓطٲس ضا ٶطٰ ٸ ؾرت اثٗبز تٳبٰ زض ټب ٢بثٯڃت تٹؾٗٻ ٸ اڂجبز ذٹز، ٶٹڂٵ زضٸڂ٧ط زض ٸزجب
ٲحٹضڀ زض  ٢بثٯڃت

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
ٍ  تٛڃڃاطات  ٦ٻ ٲٗٷب اڂٵ اؾت، ثٻ ؾبظٲبٶځ آٸضڀ تبة ٖٷهط ؾبظٲبٴ، ٲٗطٜ  ؾاطٖت  ٲحڃُاځ،  قاطاڂ
 ؾابظٲبٴ  ثاط  ضا ځقطاڂُ ٶجبڂس ض٢بثتځ، ًٞبڀ قسٴ تط ٞكطزٺ حتځ ٸ ٲحڃٍ قسٴ تط پڃچڃسٺ ٸ تٛڃڃطات
 ثبقس اڀ پبڂٻ اټساٜ پڃ٫ڃطڀ اظ ٶبتٹاٴ ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٦ٷس تحٳڃ٭

 آٸضڀ ؾبظٲبٶځ تبة

 ؾابظٲبٴ  ٶاٹآٸضڀ،  تٹؾٗٻ ڂبثس/ ثطاڀ قٹز ٸ ٲٗٷب ٲځ ٲځ ٲُط  ض٢بثتځ ثبظاض ًٞبڀ زض  ٲٗٳٹلا  ٲحهٹ٬ ٦ڃٟڃت
 زض ثبقاٷس  ٢ابزض  ثبقاس ٦اٻ   ڃتځ٢بثٯ زاضاڀ ثبڂس ؾبظٲبٶځ ٖٷبنط ٿ/ ټٳ ثبقس ټبڂځ تٹاٶٳٷسڀ ڂ٧ؿطڀ زاضاڀ ثبڂس
ڃڃطات اظ زضؾت زض٤ ثب ٸ ظٲبٶځ پثبظ تطڂٵ٦ٹتبٺ ځ ٲحڃُځ ٸا٦ٷف تٛ    زټٷس ٶكبٴ ذٹز اظ ؾطڂٗ

 ټٹقڃبضڀ ٶؿجت ثٻ ٲحڃٍ

-ٶٳبڂاس/ ثٹزجاٻ   ٲځ ٲكرم ٶڃع زاز اٶجبٰ ٶجبڂس ٦ٻ ضا ٦بضټبڂځ ثٯ٧ٻ ،ٶساضز اڂجبثځ جٷجٻ ٣ٍٞ ضاټجطز

 پاٹ٬  ڂٗٷځ ٲٷبثٕ ترهڃم ثٯ٧ٻ ٶڃؿت، ټٷط پٹ٬ پرف ت،ٶڃؿ ؾبظٲبٴ زض پٹ٬ پرف ڀبٲٗٷثٻ ضڂعڀ
 ٶجبڂس ٦ٻ جبټبڂځ ثٻ ٶسازٴ ٸ ثبڂس ٦ٻ جبټبڂځ ثٻ زازٴ

ټٹقٳٷسڀ زض اٸٮٹڂت ثٷسڀ 
ٸ تٹجٻ ټٳعٲبٴ ثٻ 

 تهٳڃٳبت اڂجبثځ ٸ ؾٯجځ
 تٷبؾات  ظٲابٶځ  ٲ٣ُٕ ټط قطاڂٍ ثب ٲبٶسٴ ٶٹ اڂٵ ٸ ثبقس قسٴ ٶٹ ٸ تٗبٮځ ثٻ ضٸ ټٳٹاضٺ ثبڂس ؾبظٲبٴ
 ټاٱ  زض زچابض  ضا ٲاب  ټاب  پڃچڃاس٪ځ  اڂاٵ  ٦اٻ  ثٹز ٲطا٢ت ثبڂس ټٳٹاضٺ ؾبظٲبٴ ٶٹؾبظڀ ٲؿڃط ضزاضز/ ز
 .٦طز ذٹاټس ثطٸظ ٶٹآٸضڀ ٲط٨ نٹضت اڂٵ ٶ٧ٷس، زض تٷڃس٪ځ

 ٶٹآٸضڀ

تح٣ڃ٣بتځ ٸ نٷٗتځ ٸجٹز زاضز ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ تٹجٻ ٦طز/ تٹؾٗٻ  ثعض٨زض نٷبڂٕ زٞبٖځ ڂ٥ ْطٞڃت 
 ڂ٥ يطٸضت اؾت ،ڂبثٷس ثٻ ٶتبڂج ٲكرهځ زؾت ٲځ ټبڀ تح٣ڃ٣بتځ ٦ٻ ټب ٸ پطٸغٺ پػٸټف

 تٹؾٗٻ تح٣ڃ٣بت زٞبٖځ

 ٲڃابٴ  جسڀ ٞبنٯٻ ثطٸظ ؾجت ٲٹيٹٔ اؾت/ اڂٵ ٶكسٺ ٖٳٯځ ٢طاضزازټب ٸ تٗٽسات ٲرتٯٟځ زلاڂ٭ ثٻ
 .اؾت ٶٳٹزٺ ٲك٧٭ زچبض ضا (ؾڃؿتٱ) ٶٓبٰ ٦٭ ٸ قسٺ َطٞڃٵ

پبڂجٷسڀ ثٻ ٢طاضزازټبڀ 
 زٞبٖځ

 اٮ٫اٹ  اڂاٵ  ثاب  اؾت ٢طاض ٦ٻ اٞطازڀ ٸ ثبقٷس ؾٷس تسٸڂٵ زض٪ڃط ثبڂس ڂ٥ ټط ظڂطٲجٳٹٖٻ ټبڀؾبظٲبٴ
 ٲاسڂطاٴ،  ثاب  ٦ٷٱ ٖباز تٹاٶٱ ٲځ ت٣طڂجب  ؾبظٲبٴ ٦٭ ؾُح ٦ٷٷس/ زض اڂٟب اٶ٫ڃعٺ ثب ضا ذٹز ٶ٣ف ٦ٷٷس، ٦بض

 .ٶٳٹزڂٱ ثط٪عاض ضا ټبثطٶبٲٻ ٸ اټساٜ تجڃڃٵ جٯؿبت ټبٲجٳٹٖٻ ٿټٳ ؾطآٲساٴ ٸ ٶرجٻ ٦بضقٷبؾبٴ

 ٷٟٗبٴشڂ ٲكبض٦ت جٯت
 ټب ٪ڃطڀ تهٳڃٱ زض ٦ٯڃسڀ

 تاٹجٽځ  ثځ ٲٗٷبڀثٻ اؾت/ اڂٵ ڂبٞتٻ ت٣ٯڃ٭ ذٹز زضنس 30 ثٻ ت٣طڂجب  ؾتبز ؾبظٲبٴ َط ، اڂٵ ٲجٷبڀ ثط
 ٸ ثابلا  ٖٳٯ٧اطز  اؾات  ٲٽٱ اؾت/ آٶچٻ ؾبظٲبٴ ٦طزٴ ثبٮٷسٺ ٲٗٷبڀثٻ ثٯ٧ٻ ٶڃؿت، ټٳ٧بض ٖعڂعاٴ ثٻ

 ڂاٵ ٻ ااؾات. ثا   تح٣ڃ٣ابتځ  ٸ آٲٹظقاځ  ،نٷٗتځ ټبڀؾبظٲبٴ ؾطاٶ٫كتبٴ ټٳبٴ ڂب نٝ ٢ؿٳت ٖبٮځ
 ثبقس ټب ٞٗبٮڃت آٴ ٦ٷٷسٺ تؿٽڃ٭ ثبڂس ؾتبز ٲٷٓٹض

ؾبظڀ ؾتبز ٸ  چبث٥
 تٳط٦ع ثط نٝ
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 کذگذاری ببس شذٌیبدػببرت 

 ٶٳٹز. ؾبظٲبٴ انٯځ ټبڀ پطٸغٺ ضؾبٶسٴ ثٳط ثٻ ثبڂس ٲُٗٹٜ ضا تلاـ ٸ اٶطغڀ
ټبڀ تأ٦ڃس ثط پطٸغٺ
 ٦ٯڃسڀ

 ټاط  ..اٶكاب ا.  ٢طٲع ٦ٻ ټبڀ ٞٷبٸضڀ ثثح ٲبٶٷساؾت،  جسڂس ټبڀ ْطٞڃت ذٯ١ زض تٹاٶٳٷسڀ ثٗس ٶ٧تٻ
 ٶڃابظ  ضٕٞ ثطاڀ ثتٹاٴ قٹز/ ثبڂس ٲحسٸزتط ټب ٞٷبٸضڀ اڂٵ ٦ٻ ٶٳبڂس ٞٷبٸضاٶٻ ٿتٹؾٗ ٢سض آٴ ٦كٹض ضٸظ

 .ٶٳٹز ذٯ١ ؾبظٲبٶځ ٶٓبٰ زض ضا آٶٽب ؾبظٲبٴ،

ثٷسڀ ٞٷبٸضڀ ٸ ذٯ١  ضٶ٩
 ټبڀ جسڂستْطٞڃ

 ٦ٻ ټبڂځ پٯتٟطٰ ثبڂؿتځ َطاحځ ٪طزز/ زٞبتط ٸٮڃٻا پٯتٟطٰ ٸ ٶٳٹٶٻ ڂ٥ ثٻ ٲٷجط ثبڂس حتٳب  ٶڃع تح٣ڃ٣بت
 ٦ٷٷس َطاحځ ضا ثبقس ٲجٳٹٖٻ ٞٷبٸضاٶٻ ټبڀ تٹاٶٳٷسڀ ٸ ټب ٢بثٯڃت ثط ٲت٧ځ

ټب زض  ٲحٹضڂت پٯتٟطٰ
 تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ

 ٢بثٯڃات  ٸ اضت٣اب  ٿظٲڃٷا  ټبپٯتٟطٰ ٦ٻ چطا ؛٦طز حط٦ت ټب پٯتٟطٰ تٹؾٗٻ ؾٳتثٻ ثبڂس حتٳب  ٶٹآٸضڀ زض
 ٪ٹٶاٻ ڂاٵ ا ٶڃاع  قسٺ پصڂطٞتٻ ٲؿٯح ٶڃطٸټبڀ ٲجٳٹٖٻ زض ٦ٻ ؾلا  اٮ٫ٹڀ ٲٹيٹٔ ضزاضز/ ز پكتڃجبٶځ
 .اؾت

ټب زض  ٲحٹضڂت پٯتٟطٰ
 تٹٮڃس زٞبٖځ ٸ نٷٗتځ

 

پؽ اظ ٦س٪صاضڀ ثبظ اٶجبٰ قسٺ، ٲٷ١ُ ٦س٪صاضڀ ٲحٹضڀ ٸ ٦س٪صاضڀ اٶتربثځ اٶجبٰ 

زض ؾاٻ  ټبڀ نٷٗتځِ زٸٮتاځ ٸ زٞابٖځ   ټبڀ نٷٗتځ پڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ؾبظٲبٴقسٺ، ؾڃبؾت

ټبڀ ٲسڂطڂتځ ذبنځ ٶڃع لاظٰ ټبڀ نٷٗتځ، ؾڃبؾتثط ؾڃبؾت اٞعٸٴٲحٹض ؾبٲبٴ ڂبٞت. 

ټبڀ نٷٗتځ ضا ٞطاټٱ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ ٲٹاضز ٶڃع زض پاٷج ٲحاٹض   اؾت تب ثؿتط تح١٣ ؾڃبؾت

 .ثبقس ٲځ ڂبزقسٺٶكبٶ٫ط ٲٹاضز  ظڂطثٷسڀ قس. جسٸ٬  َج٣ٻ

 
 بٕ پ٘ؾٌْبدّٕع٘بعت (7ؽوبرٓ ) جذٍل

 ټبڀ نٷٗتځؾڃبؾت

 ټؿتٻ ٸ قج٧ٻ اتربش ؾڃبؾت

 اڂجبز اتحبز ضاټجطزڀ ثب نٷبڂٕ ټٳؿٹڀ زاذٯځ

 ټب َطاحځ ٸ تٹٮڃس ٲحهٹلات ٸ ؾبٲبٶٻٿ ٶ٫بٺ پٯتٟطٲځ )ذبٶٹازٺ ٲحهٹ٬( ثٻ ٲ٣ٹٮ

ټبڀ ؾڃبؾت

 ٲسڂطڂتځ

 ټٹقٳٷسڀ ٲحڃُځ

 ٲحٹضضڂعڀ ٢بثٯڃت ٶڃبظؾٷجځ ٸ ثطٶبٲٻ

 آٸض ڀ چبث٥، ٲٷُٗٝ ٸ تبةټباڂجبز ؾبظٲبٴ

حٟبْت ٸ نڃبٶت ټٹقٳٷساٶٻ اظ ؾُح ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ ٲٹضز ٶڃبظ ٸ تٹاٶٳٷسؾبظڀ 

 ضٸظاٞعٸٴ ٲسڂطاٴ

 ټب ٸ ضاټجطزټبڀ اذتهبنځ ثطاڀ ټط نٷٗتاتربش ؾڃبؾت
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 گيزی وتيجٍ .4

 بٌذٕ . جوغ1-4

زٶجاب٬  ڃٻ، ثاٻ جبڀ آظٲٹٴ ڂا٥ ٞطيا  ٻثٶٹٔ ا٦تكبٞځ ثٹزٺ، ثٷبثطاڂٵ پػٸټف حبيط اظ 

ثبقاس. ثاٻ ټٳاڃٵ زٮڃا٭ اظ      ټبڀ ٲتٷبؾت ثطاڀ ؾبظٲبٶځ نٷبڂٕ زٞابٖځ ٲاځ  ٦كٝ ؾڃبؾت

ثٹزٺ ٦ٻ ثاطذلاٜ ضٸڂ٧اطز    «٪ٯڃعضڀ»ضٸـ زازٺ ثٷڃبز اؾتٟبزٺ ٦طز. ضٸڂ٧طز اٶتربة قسٺ 

ضا ٶساقتٻ ٸ اٲ٧بٴ ٶاٹآٸضڀ ثڃكاتطڀ ضا   ٲٷس آٴ ټبڀ ٶٓبٰٲحسٸزڂت «اؾتطاٸؼ ٸ ٦ٹضثڃٵ»

ثاٻ   اٮ٫ٹڀ ظڂاط اقبضٺ ٪طزڂس،  پڃكتطاڂٵ ٲؿڃط پؽ اظ اٶجبٰ ٲطاحٯځ ٦ٻ ٦ٷس. زض  ٞطاټٱ ٲځ

 ټبڀ زٞبٖځ اؾتٷجبٌ قس:ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹڀ ؾڃبؾت٫صاضڀ نٷٗتځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ

 

 
 هفَْهٖ هغتخزج بب رٍٗىزد گل٘شر ٍ اعتزاٍط الگَٕ (1) ؽوبرٓ ؽىل

 

 اصلٖ بعخ بِ پزعؼپ. 2-4

ټبڀ ناٷٗتځ  ثٻ پطؾف انٯځ تح٣ڃ١ )ؾڃبؾت  ټبڀ اٶجبٰ قسٺ، پبؾد اؾبؼ تحٯڃ٭ ثط

 نٹضت ظڂط ٢بث٭ اضائٻ اؾت:اڂطاٴ ٦ساٲٷس؟( ثٻج.ا.نٷبڂٕ زٞبٖځ 

اڂٍ ٖٳٹٲځ ثطضؾځ ٸ تجڃڃٵ قط

 نٷبڂٕ زٸٮتځ ٦كٹض

ثطضؾځ ٸ تجڃڃٵ قطاڂٍ اذتهبنځ 

 نٷبڂٕ زٞبٖځ
 تزع٘ن ٍضؼ٘ت هطلَة

تدوين سياستها و 

 راهبردهاي صنعتي
تدوين سياستها و 

 راهبردهاي مديريتي

شناسايي و بررسي 

 پيامدها

ّب ٍ راّبزدّبتذٍٗي ع٘بعت  

 بزرعٖ ٍ تب٘٘ي ؽزاٗط صٌبٗغ دفبػٖ
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 بب رٍٗىزد گل٘شر ٍ اعتزاٍط الگًَتبٗج حبصل اس اجزإ ( 2) ؽوبرٓ ؽىل

 

 

 

کيذ بز حبکميت شزکتی(أت )بب يضؼيت مطلًة  

 ٦بټف تهسڀ زٸٮتځ .1

 ټبڀ زٸٮتځٶ٣ف آ٪بټبٶٻ ثرف .2
 تؿٽڃ٭ ٢ٹاٶڃٵ .3
 زؾتطؾځ ڂ٧ؿبٴ ثٻ اَلاٖبت ٸ ٖساٮت اَلاٖبتځ .4
 اٶتٓبضات ٸا٢ٗځ زٸٮت اظ ثرف ذهٹنځ .5
 اٞعاڂف قٟبٞڃت .6
 ټبڀ ٖٳٹٲځټبڀ حؿبؼ ٸ ض٢بثت زض ثرفحٳبڂت اظ ثرف .7
  ټبڀ ظاڂكځاڂجبز قط٦ت .8

صٌؼتٖ ع٘بعتْب ٍ راّبزدّبٕ  

 اتربش ؾڃبؾت ټؿتٻ ٸ قج٧ٻ .1

 اڂجبز اتحبز ضاټجطزڀ ثب نٷبڂٕ ټٳؿٹڀ زاذٯځ .2

ٶ٫بٺ پٯتٟطٲځ )ذبٶٹازٺ ٲحهٹ٬( ثٻ ٲ٣ٹٮٻ َطاحځ ٸ تٹٮڃس  .3

 ټب ٲحهٹلات ٸ ؾبٲبٶٻ

 ع٘بعتْب ٍ راّبزدّبٕ هذٗزٗتٖ

 ټٹقٳٷسڀ ٲحڃُځ .1

 ضڂعڀ ٢بثٯڃت ٲحٹض ٶڃبظؾٷجځ ٸ ثطٶبٲٻ .2

 آٸض اڂجبز ؾبظٲبٶٽبڀ چبث٥، ٲٷُٗٝ ٸ تبة .3

حٟبْت ٸ نڃبٶت ټٹقٳٷساٶٻ اظ ؾُح ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ  .4

 ٶٹآٸضڀ ٲٹضز ٶڃبظ ٸ تٹاٶٳٷسؾبظڀ ضٸظاٞعٸٴ ٲسڂطاٴ

 اتربش ؾڃبؾتٽب ٸ ضاټجطزټبڀ اذتهبنځ ثطاڀ ټط نٷٗت .5

 نتایج مورد انتظار
 تَاى دفبػٖ ٍ آهبدگٖ بزإ هَاجِْ بب تْذٗذّبٕ هختلف ًظبهٖ ارتمبٕ .1

 تز وبرآهذتز ٍ اثزبخؼ ّبٕ دعت٘ببٖ بِ هحصَلات ٍ عبهبًِ .2

 ّب ّب ٍ وبّؼ ّشٌِٗ هذٗزٗت بْبٌِ ّشٌِٗ  .3

  َب فىبيری ي سبمبوٍ َِبی متىًع ي گستزد يريد بٍ ػزصٍ
 تٹاٴ زٞبٖځ ٸ آٲبز٪ځ ثطاڀ ٲٹاجٽٻ ثب تٽسڂسټبڀ ٲرتٯٝ ٶٓبٲځ ڀاضت٣ب .1

 تط ټبڀ ٦بضآٲستط ٸ اثطثرف زؾتڃبثځ ثٻ ٲحهٹلات ٸ ؾبٲبٶٻ .2

 ټب ټف ټعڂٷٻټب ٸ ٦ب ٷٻ ټعڂٷٻڃٲسڂطڂت ثٽ  .3

 ټب ټبڀ ٲتٷٹٔ ٸ ٪ؿتطزٺ ٞٷبٸضڀ ٸ ؾبٲبٶٻ ٸضٸز ثٻ ٖطنٻ .4

 ثڃٷځ(پڃبٲسټبڀ ٶبذٹاؾتٻ احتٳبٮځ )ٚڃط٢بث٭ پڃف .5

 بزرسی ي تبييه شزایط صىبیغ دفبػی

 ټبڀ ٲؿتٳط ٖٯڃٻ نٷبڂٕ ٶٓبٲځتحطڂٱ .1

 ٦ٹچ٥ ثٹزٴ ثبظاض ٸ ٲحسٸز ثٹزٴ آٴ ثٻ ثبظاض زاذٯځ .2

 تٷٹٔ ت٣بيبڀ ٲكتطڂبٴ نٷبڂٕ زٞبٖځ  .3

 ټب، تجٽڃعات ٸ ازٸات جٷ٫ځ تبٺ قسٴ ٲٷحٷځ ٖٳط ؾبٲبٶٻ٦ٹ .4

 ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ ٸ ثٹزجٻ .5

 ذهٹنځ ٪صاض ؾطٲبڂٻ ٣ٞساٴ .6

 

ها و راهبردهاي صنعتي و مديريتيسياست  
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 پ٘ؾٌْبدّب .3-4

 ثبقس: ظڂط ٲځقط  زٞبٖځ ثٻٸ  ټبڀ زٸٮتځڀ نٷٗتځ پڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ؾبظٲبٴټبؾڃبؾت

٦ا٭ ظٶجڃاطٺ   »ٲڃٵ ٲبٮځ ثطاڀ ټؿتٻ ٸ قج٧ٻ: زض اڂٵ ؾڃبؾت اظ تأ اتربش ؾڃبؾت (1)

ُ حط٦ات ٦اطزٺ ٸ ثاٻ   « ټبڀ ناٷٗتځ ٸ ٞٷابٸضڀ   ٪ٯٹ٪بٺ»ؾٳت ثٻ« اضظـ  ٿٸاؾا

ټابڀ  ٴټاب ٸ ؾابظٲب  ٦بټف ټٹقٳٷساٶٻ تهسڀ زٸٮتځ ٸ اؾتٟبزٺ اظ قج٧ٻ قط٦ت

ضٸڂٱ.  ټبڀ نٷٗتځ ٲځ ؾٳت تٳط٦ع ثط اټساٜ انٯځ ٸ ٪ٯٹ٪بٺتٹاٶٳٷس ٦كٹض، ثٻ

ټبڀ ٖٷٹاٴ ٲبٮ٧ځ آ٪بٺ ٸ ٞٗب٬ ٖٳ٭ ٶٳٹزٺ ٸ ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ ثٷ٫بٺزٸٮت ثبڂس ثٻ

ټاب  قٹٶس. زٸٮت اڀ ٸ اثطثرف ازاضٺ ٲځ اڀ قٟبٜ، ٲؿئٹلاٶٻ، حطٞٻ ٪ٹٶٻزٸٮتځ ثٻ

ټب ضا ؾبزٺ ٸ اؾاتبٶساضز ٦اطزٺ ٸ    ٷ٫بٺثبڂس چبضچٹة ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢بٶٹٶځ حب٦ٱ ثط ث

 ثبڂس َج١ ټٷجبضټبڀ پصڂطٞتٻ قاسٺ حب٦ٳڃات قاط٦تځ ٦ابض    ٶڃع ټبڀ زٸٮتځ ثٷ٫بٺ

ثٷاسڀ( ناٷبڂٕ ثاط     ثٷاسڀ )ضٶا٩   ؾُح ،ؾبظټبڀ ٲٽٱ اڂٵ ؾڃبؾت . اظ ظٲڃٷٻ٦ٷٷس

 اؾبؼ حؿبؾڃت ٸ ضاټجطزڀ ثٹزٴ آٶٽب اؾت.  

ٶاٹٖځ زض  ڂٵ ؾڃبؾت ثٻچٷس ا اڂجبز اتحبز ضاټجطزڀ ثب نٷبڂٕ ټٳؿٹڀ زاذٯځ: ټط (2)

ناٹضت  آٴ ثاٻ  ثؿاڃبض زٮڃ٭ اټٳڃت ٸٮځ ثٻ ،ز٬ ؾڃبؾت ټؿتٻ ٸ قج٧ٻ ٶٽٟتٻ اؾت

زض ؾاُٹ  ثابلاڀ    ڀټابڀ تٹٮڃاس  ٪طزز. ٪ؿتطـ اضتجبٌ ثب قط٦ت ٲځ ثڃبٴٲؿت٣٭ 

TRL پػٸټكاځ زض   ڀبټٻؾؿؤټب ٸ ٲ ټبڀ ضاټجطزڀ ثب زاٶك٫بٺ ٸ ٶڃع اڂجبز قطا٦ت

ټابڀ اڂاٵ   اظ ٸڂػ٪اځ  TRLتاط  اڀ ٻٲحاٹض زض ؾاُٹ  پبڂا    جٽت تح٣ڃ٣بت زاٶاف 

 ثبقس. ؾڃبؾت ٲځ

َطاحځ ٸ تٹٮڃس ٲحهٹلات  ٿٶ٫بٺ پٯتٟطٲځ )ذبٶٹازٺ ٲحهٹ٬( ثٻ ٲ٣ٹٮ (3)

جبڀ اڂٷ٧ٻ َطاحځ ٸ ؾابذت  ٻټب: زض اڂٵ ؾڃبؾت ثبڂس تلاـ قٹز تب ث ٸ ؾبٲبٶٻ

ټابڀ  نٹضت اذتهبناځ ٸ ثاسٸٴ تٹجاٻ ثاٻ ٸڂػ٪اځ     ټط ؾبٲبٶٻ ٸ ٲحهٹٮځ ثٻ

ٰ ، ثب ڂ٥ زڂس ٲحهٹلات ٲكبثٻ نٹضت ٪ڃطز زٶجاب٬ َطاحاځ ذابٶٹازٺ     ٲٷاس ٶٓاب

ټاب ٸ   ٲحهٹ٬ ٸ پٯتٟطٲځ ثٹز. اظ ٲعاڂبڀ اڂٵ ؾڃبؾت، ٦بټف ٢بث٭ تٹجٻ ټعڂٷاٻ 
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 ،ثبقس. اظ پڃبٲسټبڀ ٲٽاٱ اڂاٵ ؾڃبؾات    ثٽجٹز ٸ اضت٣بڀ ٲحهٹ٬ ٲځ ٿاڂجبز ظٲڃٷ

٢ُٗبت ٸ اجعاڀ ڂ٥ ٲحهاٹ٬ ٸ ؾابٲبٶٻ   ( Commonality)ؾبظڀ  اٲ٧بٴ ٲكتط٤

 ڀټاب ٸ اضت٣اب   ٦ابټف ټعڂٷاٻ   زضؾاعاڂځ  ٻثڃط ثأذٹز ت ٿٶٹثٶڃع ثٻ ثٹزٺ ٦ٻ اڂٵ اٲط

تاٹاٴ زض  ڂبزقسٺ ضا ٲاځ  ٿ٪بٶټبڀ نٷٗتځ ؾٻؾڃبؾت ٦ٷس. ؾطڂٕ ٲحهٹ٬ اڂٟب ٲځ

 ٶكبٴ زاز: ظڂطق٧٭ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 صٌؼتٖ پ٘ؾٌْبدٕ ّبٕع٘بعت (2) ؽوبرٓ ؽىل
 

بڀ ٲسڂطڂتځ ذبناځ ٶڃاع لاظٰ اؾات تاب     ټ، ؾڃبؾتثبلاټبڀ نٷٗتځ ثط ؾڃبؾت اٞعٸٴ

 اظ: ٷستطڂٵ اڂٵ ٲٹاضز ٖجبضتټبڀ نٷٗتځ ضا ٞطاټٱ ٶٳبڂس. ٲٽٱثؿتط تح١٣ ؾڃبؾت

ټٹقٳٷسڀ ٲحڃُځ: ٸجٹز حؿبؾڃت ٶؿجت ثٻ تحٹلات ٲحڃُځ ٸ قٷبؾابڂځ ٸ   (1

ضٸڀ ٲحڃُاځ اظ ٮاٹاظٰ ٲٽاٱ اجطاڂاځ قاسٴ       ټابڀ پاڃف  ثطزاضڀ ٲٷبؾات اظ ٞطنات   ثٽطٺ

 ثبقس. ٲځ سٺاقبضٺ قټبڀ نٷٗتځ ؾڃبؾت

ٲجبحث ٲطثٹٌ ثٻ ٶٓبٰ ٶڃبظؾاٷجځ  ٲحٹض: ضڂعڀ ٢بثٯڃت ٶڃبظؾٷجځ ٸ ثطٶبٲٻ (2

. زض اڂاٵ  قاٹز  َط  ٲاځ  1«ٶٓبٰ ا٦تؿبة»حث ٦لاٴ بٲج زض حٹظپزٞبٖځ،  ٿزض ٖطن

                                                                                                                                        
1 Acquisition System 

 نگاه پلتفرمی هسته و شبکه

حیاتی و  هایپیوند

 شراکت راهبردی 
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تٹجاٻ قاٹز.    2«ٲحٹضڀ٢بثٯڃت»ثط  1«تٽسڂسٲحٹضڀ»جبڀ تٳط٦ع ثط ٻضٸڂ٧طز ثبڂس ث

ا ٦اٻ ٶڃطٸټابڀ ٶٓابٲځ    ټبڂځ ضزٺ ٸ ٢بثٯڃتثٹ« ثبلا ثٻ پبڂڃٵ»ڂٷس ازاضاڀ ٞطٶٓبٰ اڂٵ 

٦ٷس. اڂاٵ  ثٷسڀ ٲځٮٹڂتٸقٷبؾبڂځ، اضظڂبثځ ٸ ا ،ٲٹضڂتكبٴ ٶڃبظ زاضٶسثطاڀ اٶجبٰ ٲأ

ٲحٹض ٦كٹضټبڀ ٚطثځ زڂ٫اط ٶڃاع   ضڂعڀ ٢بثٯڃت ٶڃبظؾٷجځ ٸ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰٸڂػ٪ځ زض 

 .ٲكٽٹز اؾت

ٗ     آٸض: ثاب  ټبڀ چبث٥، ٲٷُٗٝ ٸ تابة اڂجبز ؾبظٲبٴ (3 تځ تٹجاٻ ثاٻ ؾڃبؾات ناٷ

ټبڀ نٷبڂٕ زٞابٖځ ثبڂاس اظ چابث٧ځ ٸ چابلا٦ځ لاظٰ ثطذاٹضزاض      ؾبظٲبٴ« ټؿتٻ ٸ قج٧ٻ»

طزٺ ٸ ذٹز ضا زض اٸ٢بت ٲرتٯٝ قٷبؾبڂځ ٸ ثبظتٗطڂٝ ٦ا  ٿزضؾتځ ټؿتثبقٷس تب ثتٹاٶٷس ثٻ

نٹضت ٲٷُٟٗځ اضتجابٌ ثط٢اطاض ٶٳبڂٷاس. زض اڂاٵ ٲؿاڃط قابڂس       ثب قج٧ٻ تٹاٶٳٷس ثڃطٸٶځ ثٻ

 ضاټ٫كب ثبقس. 3ظٲبٶځ قجسضڀاؾتٟبزٺ اظ ؾبذتبضټبڀ ؾب

حٟبْت ٸ نڃبٶت ټٹقٳٷساٶٻ اظ ؾُح ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ ٲاٹضز ٶڃابظ ٸ    (4

تٹجاٻ ثاٻ ٶڃبظټاب ٸ     ټابڀ ٲرتٯاٝ ثاب   تٹاٶٳٷسؾبظڀ ضٸظاٞعٸٴ ٲسڂطاٴ: ضٸڂ٧طز ثرف

تاٹاٴ   ثب ضٸڂ٧طزټبڀ ؾٷتځ ٶٳاځ  ؛ زض ٚڃط اڂٵ نٹضتضٸظ قٹزا٢تًبئبت جسڂس ثبڂس ثٻ

ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ضا ٦ؿت ٦اطز. ثبڂاس زض ٦ٷابض    زاٶكځ ٲٹ٣ٞڃتزض ٖطنٻ ا٢تًبئبت ٶٹڂٵ 

ثبقاس( ؾڃبؾات حٟبْات ٸ     ضٸڂ٧طز ؾٷتځ حٟبْت اَلاٖبتځ )٦ٻ اٮجتٻ ټٷٹظ ٶڃابظ ٲاځ  

نڃبٶت ټٹقٳٷساٶٻ اظ ؾُح ٖٯاٱ، ٞٷابٸضڀ ٸ ٶاٹآٸضڀ ٸ ٦بض٦ٷابٴ زاٶكاځ ضا زض ٶٓاط       

ٸ  ٪طٞت. ثبض انٯځ تح٣ا١ اټاساٜ ؾابظٲبٴ ثطٖٽاسٺ پػٸټكا٫طاٴ ذجاطٺ ٸ ٲٽٷسؾابٴ       

 ٿثبقس ٦ٻ ٲحبٞٓت اظ تطاظ ثطذٹضزاضڀ اظ اڂاٵ ٶاٹٔ ٦بض٦ٷابٴ لاظٲا     َطاحبٴ ذلا٠ ٲځ

 تح١٣ اټساٜ اؾت.

ټاب ٸ ضاټجطزټابڀ اذتهبناځ ثاطاڀ ټاط ناٷٗت: ڂ٧ااځ اظ       اترابش ؾڃبؾات   (5

ؾت ٦ٻ ؾڃبؾت٫صاضاٴ ثسٸٴ تٹجاٻ ٸ  ا ټبڀ ٲتساٸ٬ زض ؾُٹ  ٦لاٴ زٸٮتځ اڂٵ اقتجبٺ

                                                                                                                                        
1 Threat Base 

2 Capability Base 

3 Shamrok structure 
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بثُٻ ٦ٯاځ ضا  اڀ، ؾڃبؾات ٸ يا   ټط حٹظٺټب ٸ ا٢تًبئبت اذتهبنځ ٮحبِ ثٻ تٟبٸت

ٶٳبڂٷس. ثبڂس ضٸڂ٧طز ؾڃبؾت٫صاضاٴ تٛڃڃط ٦طزٺ  اثلا٘ ٲځ ثطاڀ تٳبٲځ ظڂطٲجٳٹٖٿ ذٹز

ضا تاسٸڂٵ ٸ  ٸ ثب ٸا٦بٸڀ ٖٳڃ١ ا٢تًبئبت ټط نٷٗتځ، اٮ٫ٹڀ ٲتٷبؾت ٸ اثاطثرف آٴ 

 اترابش اٮ٫ٹټابڀ ٖٳاٹٲځ ثاطاڀ    »ؾٳت ٯٻ ثٻئؾبظڀ ٲؿ، ٶٻ اڂٷ٧ٻ ثب ؾبزٺاثلا٘ ٶٳبڂٷس

 ثطٸٶس. « نٷبڂٕ ٲرتٯٝ

پػٸټكاځ، زض ناٹضت اترابش اڂاٵ      ٪اطٸٺ ټبڀ نٹضت ٪طٞتٻ تٹؾٍ َج١ تحٯڃ٭

اؾت ثطاڀ تاسٸڂٵ اڂاٵ    ٪ٟتٷځحبن٭ ٪طزز.  ظڂطټب اٲڃس اؾت ٦ٻ پڃبٲسټبڀ ؾڃبؾت

ثطضؾاځ  »ٸ « ٲُبٮٗاٻ ازثڃابت ٶٓاطڀ   »)اٶجبٰ قاسٺ زض تح٣ڃا١    ٯٿاظ زٸ ٲطح ،پڃبٲسټب

 ثٽطٺ ٪طٞتٻ قسٺ اؾت: («ضٸڂ٧طزټبڀ حٹظٺ ٸظاضتځ ٸظاضت زٞبٔ

ٛ    ټبڀ ٦بضآٲستط ٸ اثطثرف زؾتڃبثځ ثٻ ٲحهٹلات ٸ ؾبٲبٶٻ (1  ٿتط: ثبتٹجاٻ ثاٻ ناج

ناٷٗتځ اؾات( اٸٮاڃٵ زؾاتبٸضز آٴ تؿاٽڃ٭ زؾاتڃبثځ ثاٻ         ٿټب )٦ٻ زض ٖطناڂٵ ؾڃبؾت

ټابڀ ٲاسڂطڂتځ ٸ   تط اؾت. ٲجٳٹٔ ؾڃبؾت ټبڀ ٦بضآٲستط ٸ اثطثرف ٲحهٹلات ٸ ؾبٲبٶٻ

تاطڀ   تط زض ظٲبٴ ٦ٹتابٺ  ټبڀ پڃكطٞتٻ ٶٳبڂس تب ثتٹاٴ ثٻ ؾبٲبٶٻ نٷٗتځ ٲُط  قسٺ ٦ٳ٥ ٲځ

 زؾتطؾځ پڃسا ٦طز.

تٹاٴ زٞبٖځ ٸ آٲبز٪ځ ثطاڀ ٲٹاجٽٻ ثب تٽسڂسټبڀ ٲرتٯٝ ٶٓابٲځ: ڂ٧اځ    ڀاضت٣ب (2

تاٹاٴ زٞابٖځ ٸ آٲابز٪ځ     ڀ، اضت٣اب ڂبزقاسٺ ټابڀ  تطڂٵ اٶتٓبضات اٖٳب٬ ؾڃبؾات  اظ انٯځ

ٲرتٯٝ ٶٓبٲځ اؾات. اٮجتاٻ زض ٦ٷابض آٴ )ٸ    ٶڃطٸټبڀ ٲؿٯح ثطاڀ ضٸڂبضٸڂځ ثب تٽسڂسټبڀ 

 ثبقس. تط اظ آٴ( تٹاٴ ثبظزاضٶس٪ځ ٲځٲٽٱ

ټاب ٲٹياٹٔ ثؿاڃبض     ټب: ٲاسڂطڂت ټعڂٷاٻ   ټب ٸ ٦بټف ټعڂٷٻ ټعڂٷٻ ٿٲسڂطڂت ثٽڃٷ  (3

« اتحابز ضاټجاطزڀ  »ٸ « ټؿتٻ ٸ قاج٧ٻ »ؾڃبؾت  ٸڂػٺثٻ ڂبزقسٺټبڀ ؾڃبؾت ؛حڃبتځ اؾت

اضظـ  ٞب٢اس ټابڀ   ڂځ اٶجابٰ قاسٺ ٸ اظ ټعڂٷاٻ   ټب ثب ټٹقٳٷسڀ ثبلا ٦ٷس تب ټعڂٷٻ ٦ٳ٥ ٲځ

 اجتٷبة ٦طز. ځآٞطڂٷ
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ټب: ثبتٹجٻ ثاٻ پڃبٲاس    ٞٷبٸضڀ ٸ ؾبٲبٶٻ پټبڀ ٲتٷٹٔ ٸ ٪ؿتطز ٸضٸز ثٻ ٖطنٻ (4

ټابڀ   ټب ٸ ؾبٲبٶٻ ٪طزز تب ٞٷبٸضڀ ټب( اڂٵ اٲ٧بٴ ٞطاټٱ ٲځ ٢جٯځ )ٲسڂطڂت ثٽڃٷٻ ټعڂٷٻ

٪ڃاطز. اٲاطٸظٺ قابټس    ٴ زٞابٖځ ٢اطاض   ٲتٷٹٖځ زض زؾتٹض٦بض ؾڃبؾت٫صاضاٴ ٸ ٲؿائٹلا 

اٞعاڂف ضٸظاٞعٸٴ پڃچڃس٪ځ ٸ تٷٹٔ زض ٲحهٹلات زٞابٖځ زض ٦ا٭ زٶڃاب ټؿاتڃٱ ٦اٻ      

ټاب ٲٽڃاب   اڂاٵ حاٹظٺ   ثڃكاتط اٲ٧بٴ ٸضٸز ثاٻ   تب ٦ٷس ټبڀ اتربش قسٺ ٦ٳ٥ ٲځؾڃبؾت

 ٪طزز.

ثڃٷاځ ثاٹزٴ   پڃبٲسټبڀ ٶبذٹاؾتٻ: ټطچٷس ٖٷٹاٴ اڂٵ ٲحٹض ٶكبٶ٫ط ٚڃط٢بث٭ پاڃف  (5

ټابڀ ٲرتٯاٝ،   ثاٻ احتٳاب٬ ثاطٸظ چٷاڃٵ اٲاطڀ زض ؾڃبؾات       ٧ٵ ثب تٹجٻڃٮ ،ثبقسآٴ ٲځ

قٹز ٦ٻ يٳٵ قٷبؾبڂځ ؾبظٸ٦بضڀ ثطاڀ پٹڂب ثٹزٴ ٞطاڂٷس ؾڃبؾت٫صاضڀ زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ

ټبڀ اناٯځ ڂاب   ، ا٢ساٰ ثٻ اٖٳب٬ تٛڃڃطات لاظٰ زض ؾڃبؾت1ٸ ثبظذٹضز پڃبٲسټبڀ ٶبذٹاؾتٻ

 اجعاڀ ٲطثٹٌ ثٻ ټط ؾڃبؾت ٶٳٹز.

ضا  ڂبزقاسٺ ٸ اٶُٗبٜ ٲٹجٹز زض آٴ، ٲٟبټڃٱ  «٪ٯڃعضڀ»طز ټبڀ ضٸڂ٧ثب تٹجٻ ثٻ ٲعڂت

٦ڃاس  أثڃكتط ٲٹضز ت اٮ٫ٹٶكبٴ زاز )اٮجتٻ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ، ٢ؿٳت ٲڃبٶځ  ظڂطتٹاٴ زض ق٧٭ ٲځ

ټبڀ زڂ٫ط ٲاٹضز ثطضؾاځ ٸ ٲسا٢اٻ    ټب زض پػٸټفقٹز ؾبڂط ثرف ثٹزٺ اؾت. پڃكٷٽبز ٲځ

 ٢طاض ٪ڃطز(:

                                                                                                                                        
1 Unintendent impact 
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