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 چکيدٌ
اَهل اؾبؾٖ زض هَفم٘ز  ثِ گبُ ٗىٖ اظ ف ّبٕ وكَضّبٕ زض حاب  سَؾاقِ،    وبضگ٘طٕ فٌبٍضٕ ثطإ وؿت هعٗز ضلبثشٖ زض ثٌ

اًَوٌسٕ آگبّٖ ٍ قٌبذز ؾغح لبثل٘ز ب زض ػْز اٗؼبز هعٗز ّب ٍ س گبُ ٍ اؾشفبزُ اظ آًْ ٖ   ّبٕ فٌبٍضاًِ ثٌ ثبقاس  اظ   ّبٕ ًؿاجٖ ها

گبُ،زض ؾغآًؼب وِ  ّؿاشٌس، الگاَٖٗ     زض ثبظاض هاطسجظ ثِ اٗؼبز هعٗز ضلبثشٖ دبٗساض ثطإ هحصَلار ولٖ  صَضر ّب ثِچبلف ح ثٌ

ب اؾشفبزُ هٖ اًَوٌسٕ فٌبٍضاًِ آًْ اِ ضا زض اثقابز لبثل٘از     وِ ػْز اضظٗبثٖ س اًَوٌاسٕ فٌبٍضاً ّابٕ فٌاٖ،    قَز ثبٗس لبثل٘ز اضظٗبثٖ س

اًَوٌسٕ الشصبزٕ ضا ثِ زاضا ثبقس  اٗي سحم٘ك ثاب ّاسط عطاحاٖ ٗاه الگإَ      صَضر ّوعهبى  فولىطز ٍ لبثل٘ز هحصَلار ٍ س

اًَوٌسٕ فٌبٍضاًِ ثطإ ٗه قطوز زفبفٖ ثِ صَضر وبضثطزٕ ٍ سَص٘فٖ ثَزُ ٍ ػبهقٔ دبؾد زٌّسگبى آى قابهل گاطٍُ    اضظٗبثٖ س

اَى ًوًَا  ًفط ثِ 55ًفط اضظٗبثٖ قسُ ٍ سقساز  121وٌٌسگبى ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ وِ زض حسٍز اٍ : وبضثطاى ٍ هصطط ِ اًشرابة  فٌ

ٖ   11قاسُ ثاِ سقاساز     قسُ ٍ گطٍُ زٍم: وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى قطوز گفشِ ِ  ًفاط ها هٌؾاَض سْ٘أ دطؾكاٌبهِ، الگَّاب ٍ      ثبقاس  ثا

سٕ قبذص ّبٕ هرشلف اضظٗبثٖ ٍ ثب اؾشفبزُ اظ ًؾط ذجطگبى الگَٕ هغلَة عطاحٖ قس  ثب ػوـ زٗسگبُ ّابٕ هغاطش قاسُ زض    ثٌ

قبذص زض ثقاس الشصابزٕ قٌبؾابٖٗ     4ّب ٍ زاًف فٌٖ ٍ  قبذص زض ثقس لبثل٘ز 11فولىطز، قبذص زض ثقس   7الگَّبٕ ثبلا، 

قاطوز   34زض ه٘ابى   19سحل٘ل اعلافبر هكرص قس وِ قطوز زفبفٖ هَضزهغبلقاِ زاضإ ػبٗگابُ   ٍ  قسًس  ثب سَػِ ثِ سؼعِٗ

سوٌٌسٓ ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ هٖ 21)اظ  لَ٘ ِ     ثبقس  زض دبٗبى ثب زضًؾطگطفشي سْسوكَض( س جاَز ثا ىبضّابٕ ثْ هٌؾاَض   ٗاسّبٕ آساٖ ضاّ

سٕ اٗي قطوز زفبفٖ اضائِ قسُ اؾز  لَ٘  حصط ٍ ٗب وبّف قىبط هحصَلار س

الگإَ اضظٗابثٖ   اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ، سَاًوٌسٕ فٌابٍضٕ، قاىبط فٌابٍضٕ، ذَزضٍّابٕ سابوش٘ىٖ،       واژگان کليدي:

 .سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ
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 مقدمٍ

طط ثاط  ؤىِ ّوَاضُ ٗىٖ اظ فَاهال ها  اًؿبى، چٌبًاؾز آه٘رشِ ثب ظًسگٖ إ فٌبٍضٕ دسٗسُ

چٌس اظ زٗطثبظ فٌبٍضٕ زض ذسهز اًؿبى ثَزُ ّطزّٖ ػَاهـ هرشلف ثكطٕ ثَزُ اؾز  قىل

سَاى ازفاب واطز ؾاطفز ٗابفشي سحاَلار فٌابٍضٕ،       ط٘ط گصاقشِ، اهب هٖأّبٕ اٍ سٍ ثط فقبل٘ز

ثراف  ٍ فٌابٍضٕ ضا ثاِ    ظًسگٖ اًؿبى ضا ثاِ ولاٖ هشحاَ  واطزُ     اذ٘ط، ٔزض چٌس زّ ٍٗػُ ثِ

ٖ  ًكسًٖ ظًسگٖ ضٍظهطُ سجسٗل ًواَزُ اؾاز  ػسا دبؾارگَٖٗ ثاِ ً٘بظّاب ٍ     (1383 ًاَضٕ،  )لبضا

الوللاٖ ثاسٍى    هكاشطٗبى ٍ حفاؼ هَلق٘از ضلابثشٖ زض ثبظاضّابٕ زاذلاٖ ٍ ثا٘ي        ّبٕاًشؾبض

دصٗط ً٘ؿز  اظ عطفٖ زؾش٘بثٖ ثِ ٗه فٌبٍضٕ ٍ اؾشفبزُ  ثطذَضزاضٕ اظ فٌبٍضٕ هٌبؾت اهىبى

وؿات هعٗاز    آى زض هحصَلار ٗه ثٌگبُ زضػْز اٗؼبز اضظـ افعٍزُ ثطإ هكشطٗبى ٍاظ 

اضظٗابثٖ   ٔسَاى سصَض وطز وِ ّاط ثٌگابُ الشصابزٕ زض ظهٌ٘ا     ضلبثشٖ ً٘بظ ثِ هسٗطٗز زاضز  هٖ

اظ  ّاب  الساماٗي زّس، اهب آٗب  ضا اًؼبم هٖ ّبٖٗ ّب السام آى ٔذَز ٍ سَؾق ّٔبٕ فٌبٍضاً سَاًوٌسٕ

ّاب اظ اًؿاؼبم وابفٖ ثطذَضزاضًاس      وٌٌس ٍ ٗب اٌٗىِ آٗب اٗي الاسام  ٗه اصَ  فلوٖ د٘طٍٕ هٖ

ا  ؤداصٗط ؾابظز، زٍ ؾا    هٌس اهىابى صَضر ًؾبمِ فٌبٍضٕ زض ؾبظهبى ضا ث ٔإ وِ سَؾق گًَِ ثِ

 ٍ ًؿجز ثِ آى حؿبؼ ثبقٌس  زازُاؾبؾٖ ّؿشٌس وِ هسٗطاى اضقس ؾبظهبى ثبٗس ثِ آًْب دبؾد 

إ اظ الشساض آى زاًؿاز  ثاطإ   فٌبٍضٕ ٗه ؾبظهبى ضا ًكبًِ ٔى ؾغَش ٍ ه٘عاى سَؾقسَاهٖ 

 ثَز صسز اضسمبٕ آى ؾذؽ زض ٗبفز ٍفٌبٍضٕ اثشسا ثبٗؿشٖ ثِ فٌبٍضٕ هطثَط زؾز  ٔسَؾق

 

 . کليات1

 . ث٘بى هغئل1-1ِ

ّؿشٌس وِ ثِ عاَض ٍٗاػُ ػْاز      فٌَاى ذَزضٍّبٖٗ لبثل سقطٗف ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ ثِ

ّابٕ سابوش٘ىٖ زض ه٘اساى     ّبٕ سحو٘ل قسُ اظ ؾَٕ قطاٗظ هح٘غٖ ٍ فول٘بر ثطآٍضزى العام

قاًَس  ذَزضٍّابٕ ًؾابهٖ     ًجطز ٍ قطاٗظ ثحطاًٖ هبًٌس حَازص عج٘قٖ، عطاحٖ ٍ سَل٘س هٖ

ًٍمل ًؾبهٖ )ثاِ اؾاشظٌبٕ ذَزضٍّابٕ     جطز ظهٌٖ٘ ٍ حولزٍهٌؾَضُ قبهل سوبم ذَزضٍّبٕ ً

قَز  ثؿ٘بضٕ اظ ذَزضٍّبٕ ًؾابهٖ زٍهٌؾاَضُ زاضإ صافحبر ضٍواف )دتل ٘از(       ضٗلٖ( هٖ



   1399دبٗ٘ع ، 71، قوبضٓ ّؼسّنفصلٌبهٔ فلوٖ ضاّجطز زفبفٖ، ؾب    

اٗاي ذَزضٍّاب ثبٗاس لابزض     ( 1393)ًاسٗوٖ،  ٗب ّط زٍٕ آًْب ّؿشٌس  1ّبٕ آفطٍز ظضّٖ ٗب لبثل٘ز

ثِ فول٘بر ثذطزاظًس  سوبٗع اصالٖ   إ، قٌٖ، ثطفٖ، گلٖ ٍ ثبسلالٖ ّبٕ صرطُ ثبقٌس زض ظه٘ي

عَض ٍٗػُ  ث٘ي ذَزضٍّبٕ ًؾبهٖ ٍ سبوش٘ىٖ )زٍهٌؾَضُ(، اٗي اؾز وِ ذَزضٍّبٕ ًؾبهٖ ثِ

ٖ    ثطإ ّسط ٖ      ّبٕ ًؾابهٖ عطاحاٖ ها سَاًٌاس ّان زض    قاًَس  اهاب ذَزضٍّابٕ سابوش٘ىٖ ها

ّابٕ   ًٍمل ذسهِ ٍ اًؼبم فول٘بر زض ظهبى ًٍمل ثبض، حول ّبٕ ضظهٖ ٍ ّن زض حول فول٘بر

  ِ ِ  ثحطاى )ؾ٘ل، ظلعلِ ٍ    ( فقبل٘ز ًوبٌٗس  ذَزضٍّبٕ ًؾبهٖ زٍهٌؾاَضُ ثا إ عطاحاٖ   گًَا

ّبٕ ضظهٖ ٍ حَازص عج٘قٖ ضا سحول واطزُ ٍ زض گاصض ظهابى ثاِ      هح٘ظ  قًَس وِ ؾرشٖ هٖ

ّبٕ هرشلف زٍام زاقشِ ثبقٌس  ّوچٌ٘ي اٗي ذَزضٍّب ضسآة ثَزُ ٍ ٗب حشٖ  ذَثٖ اظ ػٌجِ

ثاب سَػاِ ثاِ    ( 1393)ًاسٗوٖ،  ً٘ع لبزض ثِ اًؼابم فول٘ابر هحَلاِ ّؿاشٌس     گبّٖ ظٗط ؾغح آة 

ّب زض حَظٓ ًؾبهٖ ٍ غ٘طًؾبهٖ، اضظٗابثٖ  آفطٌٖٗ آىّبٕ اٗي الگَ اظ ذَزضٍّب ٍ ًمفلبثل٘ز

سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ اٗي هحصَلار ّوَاضُ ثبٗس هَضز سَػِ لطاض گطفشِ ٍ ثِ صاَضر هؿاشوط   

 دبٗف گطزز 

 

 تحق٘ق. اّو٘ت ٍ ضزٍرت 1-2

سوٌٌاسگبى اٗاي   ذَزضٍّبٕ سابوش٘ىٖ، سَل٘  ٓ ثب سَػِ ثِ ضقس ٍ د٘كطفز صٌبٗـ سَل٘سوٌٌس

هٌؾَض سقبلٖ ٍ ػلَگ٘طٕ اظ غبفلگ٘طٕ، ثِ صَضر هؿاشوط ساَاى فٌابٍضٕ     حَظُ ً٘بظ زاضًس ثِ

ٗط وكَضّب )هكبثِ ٍ ضل٘ت( همبٗؿِ ًوَزُ سب اظ اٗي ضّگصض زضوٌابض اضظٗابثٖ ٍ   ذَز ضا ثب ؾب

فٌبٍضٕ ذَز، ػبٗگبُ ذَز ضا ثب اؾشفبزُ اظ ضاّىبضّبٕ ذلالبًِ اضسماب ثركاٌس     سق٘٘ي قىبط

ّابٕ هَػاَز زض ٍاضزار   زض وكَض هب، اّو٘ز اٗي هَضاَؿ زض زٍضاى سحاطٗن ٍ حؿبؾا٘ز   

فٌَاى ٗه قاطوز   ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ، افعاٗف ذَاّس ٗبفز  قطوز زفبفٖ هَضزهغبلقِ ثِ

سطٕ ضا زض ضاؾشبٕ سقبلٖ ذَز زًجاب    حطوز ػسٕسَل٘سوٌٌسٓ ذَضٍّبٕ سبوش٘ىٖ زض وكَض، 

                                                                                                                                                     
ٖ        (Off-Roadآفطٍز ) .1  ـ ٗب ضاًٌسگٖ ذبضع اظ ػابزُ واِ ثاِ آى ث٘طاّاِ ًاَضزٕ ً٘اع ها ّابٕ  گٌَٗاس، ٗىاٖ اظ ٍضظ

 ثبقس اًگ٘ع زض عج٘قز هٖ ّ٘ؼبى
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وٌس  ثٌبثطاٗي لاظم اؾز وِ اٗي صٌقز ذَز ضا ثب صٌبٗـ هكبثِ زض ؾبٗط وكاَضّب همبٗؿاِ    هٖ

ًوَزُ ٍ د٘ف اظ قطٍؿ سحَلار ٍ افوب  سغ٘٘طار زض ؾجس هحصَلار ٍ وؿت ٍوابض ذاَز،   

سب اظ اٗاي ضّگاصض، ػبٗگابُ    هٌبفـ ٍ هَاًـ هطسجظ ثب سحَلار سَؾقٔ فٌبٍضٕ ضا ثطضؾٖ ًوبٗس 

هٌؾَض اًؼبم اٗي اضظٗبثٖ لاظم اؾز اثشسا ٗه الگَٕ هٌبؾت زض سقبهل  ذَز ضا اضسمب ثركس  ثِ

ثب ذجطگبى اٗي صٌقز سسٍٗي ٍ ؾذؽ ثط اؾبؼ الگَٕ عطاحٖ قسُ، فطاٌٗس اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ 

 صَضر دصٗطز 

 

 . پ٘ؾٌ٘ٔ تحق٘ق1-3

ّابٕ ضاقف ٍ لاَر ضا زض    ّابٕ فٌبٍضاًاِ، حاَظُ   اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ثب ثطضؾٖ ه٘عاى سَاًوٌسٕ

ٕ  ٔگ٘طٕ زض ضاثغِ ثب سَؾاق لاظم ثطإ سصو٘ن ٔوٌس ٍ ظهًٌ٘ؾط هكرص هٖفٌبٍضٕ هَضز -سَاًوٌاس

ٌاس  ٗاظ اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ثِ صَضر هؿشم٘ن ثط فطا زؾز آهسُ ثِوٌس  ًشبٗغ ّبٕ فٌبٍضاًِ ضا اٗؼبز هٖ

)ضازفاط  گاصاضز  هٖ اطط ّبٕ سحم٘مبسٖ زاذلٖسَاًوٌسٕ ٔاًشمب  فٌبٍضٕ ٗب سَؾق ٔگ٘طٕ زض ظهٌ٘سصو٘ن

اضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ     ِٔ قسُ زض ظهٌ٘ا ئثب ٍػَز لسٗوٖ ثَزى الگَّبٕ اضا (31:1395ٍ ذوؿِ، 

وبضّابٕ  ٍ ّاب ٍ وؿات  قبّس اؾشفبزُ اظ اٗاي ضٍـ زض زض اضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ فٌبٍضاًاِ زض ثٌگابُ     

 گطزز ِ هٖئگطفشِ زض اٗي ظهٌِ٘ اضا اظ هغبلقبر صَضر زض ازاهِ ثطذٖ  ثبق٘ن هرشلف ٍ هشٌَؿ هٖ

 ٕضاّجاطز  ؾٌس يٗسسٍ ٕثطا ٕىطزٗضٍ»( زض سحم٘مٖ ثب فٌَاى 1397« )ظازُ ؾْطاة فجسالِ( »1)

ٗبثٖ سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ   هٌؾَض اضظ اظ اٗي الگَ ثِ« CAPTECH هس  ثب َض٘ع ز٘فقبل ٔضقش ٕفٌبٍض

اؾابؼ  اؾشفبزُ وطزُ اؾاز  زض اٗاي سحم٘اك ٍ ثط    ٍوبض عَ٘ض زض ٗه قطوز اٗطاًٖ فقب  زضوؿت

ٗبى ٍ ذجطگبى صاٌقز ؾاِ فبهال ول٘اسٕ: و٘ف٘از، ل٘واز ٍ ظهابى سحَٗال         ًؾطؾٌؼٖ اظ هكشط

 اٗي ٓفوس ّبٕفٌَاى فَاهل اٗؼبز هعٗز ضلبثشٖ ٍ قىبط فٌبٍضاًِ قٌبؾبٖٗ قسُ اؾز  فقبل٘ز ثِ

فٌاٖ،   زاًاف  هحصاَ ،  عطاحٖ افعاض،ؾرز :قبهل ٌٗسافط ، ّكز قس الگَٕ گفشِ هغبثك قطوز

ٖ  ٍ ضٍٗىاطز  هْابضر  اعلافابر،  دكش٘جبًٖ ّب،ضٍـ ٍ ّبُزؾشگب ، ٌٗسّبافط هقطفاٖ قاسُ    هاسٗطٗش

اضسماابٕ فٌاابٍضٕ  ٓضاّجااطز زض زٍ حااَظ 6اؾااز  دااؽ اظ اضظٗاابثٖ ٍضااق٘ز قااطوز، سقااساز  
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 ّابٕ ثْجاَز ثاطإ وابّف ٗاب     فٌَاى ثطًبهِ ٔ عطاحٖ هحصَ ، ثِّبٕ فول٘بسٖ ٍ سَؾق ظٗطؾبذز

 (1397ظازُ، )فجسالِ ِ قسُ اؾزئّبٕ فٌبٍضٕ اضاحصط قىبط

ثٌاسٕ ؾاغح   اٍلَٗز»( زض سحم٘ك ذَز ثب فٌَاى 1396« )ف٘ضٖ ٍ احؿبى ؾبزُفوبض ( »2)

-PANDA-FANP) ّبٕ ذَزضٍؾبظٕ اٗطاى ثاب اؾاشفبزُ اظ ضٍٗىاطز   فولىطز سىٌَلَغٗه قطوز

FVIKOR) »ٕثِ ؾاِ زؾاشِ   ضا ّبٕ فٌبٍضاًِ سَاًوٌس ٕ ٕ هىوال،   ّٔابٕ فٌبٍضاًا  سَاًوٌاس ٍ  ضاّجاطز

زّٖ ثِ اثقبز فطفاٖ سَاًوٌاسٕ ثاب    اظ ٍظى زؾز آهسُ ثِ  ًشبٗغ اًس وطزُسمؿ٘ن  ضاّىٌكٖ )سبوش٘ىٖ(

اٍ  ٍ  ٔزّس وِ قبذص سَاًوٌسٕ ذلال٘از ضسجا  إ فبظٕ ًكبى هٖاؾشفبزُ اظ ضٍـ سحل٘ل قجىِ

سَاًوٌسٕ سَل٘س، سَاًوٌسٕ ثبظاضٗابثٖ  ّبٕ سَاًوٌسٕ عطاحٖ هٌْسؾٖ، سَاًوٌسٕ ؾبذز، قبذص

ِ   ٕ اوشؿبة ٍ سَاًوٌسٕ دكش٘جبًٖ ثٍِ فطٍـ، سَاًوٌسٕ ذسهز ضؾبًٖ، سَاًوٌس ّابٕ  سطس٘ات ضسجا

ٖ اًس  ثب سَػِ ثِ اٗي زؾشِزٍم سب ّكشن ضا وؿت ًوَزُ ساَاى چٌا٘ي ثطزاقاز ًواَز واِ      ثٌسٕ ها

زٍم ٍ  ٍٔ هىوال زاضإ ضسجا   ش٘ىٖ(ضاّىٌكٖ )سبواٍ  ٍ سَاًوٌسٕ  ٔزاضإ ضسج ضاّجطزٕسَاًوٌسٕ 

سَاًوٌسٕ فٌابٍضٕ   ٔاؾبؼ اضظٗبثٖ صَضر گطفشِ زض ظهٌ٘ضؾٖ ثطؾَم ّؿشٌس  ؾِ قطوز هَضزثط

 (1396)ف٘ضٖ ٍ ؾبزُ، اًس  ثٌسٕ قسُ ذَزضٍ اٍلَٗزذَزضٍ ٍ دبضؼثِ سطس٘ت ؾبٗذب، اٗطاى

ؾاٌؼف  »َاى إ ثب فٌ ( زض همبل1394ِ« )هش٘ي ٍ فجبؼ علَفٖ اقلمٖ ٗقمَة فلَٕ( »3)

الگإَ هٌبؾات ػْاز ثْجاَز ٍ      ئٔسَاًوٌسٕ سىٌَلَغٕ صٌبٗـ اؾشبى آشضثبٗؼبى قطلٖ ٍ اضا

ٍ سَل٘اس ٍ   ثب اؾشفبزُ اظ الگَٕ اعلؽ فٌبٍضٕ، صٌبٗـ ؾِ گبًٔ ًفز، ؾابذز  «اضسمبٕ سىٌَلَغٕ

 ّبٕ داػٍّف حابوٖ اظ اٗاي   اًس  ٗبفشِثطضؾٖ لطاض زازُضا زض اؾشبى آشضثبٗؼبى قطلٖ هَضزهقسًٖ 

لاطاض   شبى آشضثبٗؼابى قاطلٖ زض ؾاغح هشَؾاظ    هَضَؿ اؾز وِ ه٘بًگ٘ي ول سَاًبٖٗ فٌبٍضٕ اؾا 

   ٕ ؾابظٕ فٌابٍضٕ، سَاًابٖٗ    زاضز  ًمبط ضقف اؾبؾٖ صٌبٗـ اؾشبى زض سَاًابٖٗ ًاَآٍضٕ ٍ سؼابض

فٌَاى ًوًَِ سَاًبٖٗ دبٗ٘ي صاٌبٗـ   اؾز  ثِقٌبؾبٖٗ قسُ  عطاحٖ فٌبٍضٕ، سَاًبٖٗ اصلاش فٌبٍضٕ

ٖ    ثْجَزّبٕ اؾبؾٖ زض فٌبٍضٕاؾشبى زض  اٍل٘اِ   ٔؾابظٕ آى، ؾابذز ًوًَا   زضٗبفاز قاسُ ٍ ثاَه

ّابٕ سرصصاٖ سحم٘اك ٍ    ّاب ٍ داطٍغُ  وابضگ٘طٕ فقبل٘از   ؾبظٕ آى، ثِهحصَ  ػسٗس ٍ سؼبضٕ

ِ  ّبهٌؾَض ًَآٍضٕ زض هحصَلار ٍ ًَآٍضٕ ّب ثِفقبل٘ز ٔسَؾقِ ٍ سَؾق فٌاَاى ًمابط ضاقف     ثا

سَػِ ثِ ًمابط ضاقف   ث٘بى قسُ اؾز  ثب ؾبظٕ فٌبٍضٕ ٍ سؼبضٕاؾشبى زض سَاًبٖٗ ًَآٍضٕ صٌبٗـ 
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افعاض ٍ زاًاف   افعاض، اعلافبر افعاض، اًؿبىؾبظهبى ٓقٌبؾبٖٗ قسُ، ضاّىبضّبٕ ثْجَز زض چْبض حَظ

 (1394هش٘ي ٍ علَفٖ اقلمٖ،  )فلَٕ فٌٖ د٘كٌْبز قسُ اؾز

ؾاٌؼف ٍ  »( زض سحم٘ك ذاَز ثابفٌَاى   1392« )فجبؼ ذوؿِ ٍ حو٘س لضبسٖ ( »4)

« ّبٕ فٌبٍضاًِ صٌبٗـ سؼْ٘عار ؾٌگ٘ي )سحم٘ك هَضزٕ: قطوز ّذىاَ( سحل٘ل سَاًوٌسٕ

فٌَاى هغبلقٔ هَضزٕ ثطإ صٌبٗـ ؾٌگ٘ي وكَض، ثب اؾشفبزُ اظ  سَاًوٌسٕ اٗي قطوز ضا ثِ

هٌؾَض ضفـ قىبط  زازُ ٍ د٘كٌْبزّبٕ لاظم ثِهَضزاضظٗبثٖ لطاض « دبًسا ٍ ضاهبًؿي»الگَٕ 

ّبٕ ذلال٘ز، ضاّجاطٕ، دكاش٘جبًٖ، اوشؿابة،     اًس  سَاًوٌسٕ فٌبٍضأً هَػَز ضا اضائِ زازُ

ِ  ذاسهز  فٌااَاى  ضؾاابًٖ، ثبظاضٗاابثٖ ٍ فااطٍـ، سَل٘ااس، ؾابذز، عطاحااٖ ٍ هٌْسؾااٖ ثاا

وٌاسٕ  گبًٔ قطوز هَضزاضظٗبثٖ لطاض گطفشِ ٍ هكارص قاسُ واِ سَاً    9ّبٕ سَاًوٌسٕ

ِ      ذلال٘ز ٍ سَاًوٌسٕ ضاّجطٕ ضاق٘ف  فٌاَاى   ساطٗي ٍ سَاًوٌاسٕ عطاحاٖ ٍ ؾابذز ثا

فٌَاى  ضاّىبض فول٘بسٖ ثِ 6سطٗي سَاًوٌسٕ قطوز قٌبؾبٖٗ قسُ اؾز  زضدبٗبى ً٘ع  لَٕ

)ذوؿِ ٍ ّبٕ قطوز اضائِ قسُ اؾز دطٍغٓ ثْجَز ثطإ وبّف ٍ ٗب ضفـ قىبط سَاًوٌسٕ

 (1392لضبسٖ، 
 

 تحق٘ق   ّٕب. عؤال1-4

 اصلي . سؤال1-4-1

 ( الگَٕ هٌبؾت اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ زض قطوز هَضز هغبلقِ چ٘ؿز؟1)

 
 فرػي یَا . سؤال1-4-2

( ثبسَػااِ ثااِ الگاإَ اضظٗاابثٖ سَاًوٌااسٕ فٌاابٍضٕ اضائااِ قااسُ، قااطوز هااَضز هغبلقااِ ٍ 1)

 ثبقٌس؟ هحصَلار آى زض همبٗؿِ ثب ضلجب زاضإ چِ ػبٗگبّٖ هٖ

حااصط ٍ ٗااب واابّف قااىبط فٌبٍضاًاأ قااطوز هااَضز هغبلقااِ ثااب ؾاابٗط   ( ضاّىبضّاابٕ 2)

 سَل٘سوٌٌسگبى ذَزضٍٕ سبوش٘ىٖ زض زً٘ب چ٘ؿز؟
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 ّبٕ تحق٘ق  . ّذف1-5

 . َدف اصلي1-5-1

عطاحااٖ ٗااه الگاإَ اضظٗاابثٖ فٌاابٍضٕ زض سَل٘ااس ذَزضٍّاابٕ ساابوش٘ىٖ قااطوز زفاابفٖ   

 هَضزهغبلقِ زض همبٗؿِ ثب سَل٘سوٌٌسگبى ؾبٗط وكَضّب 

 
 َای فرػي. َدف1-5-2

( اضظٗبثٖ ػبٗگبُ قطوز هَضز هغبلقِ ثب سَل٘سوٌٌسگبى ؾابٗط وكاَضّب ثاط اؾابؼ الگإَ      1)

 عطاحٖ قسُ؛

(2  ِ هٌؾاَض حاصط ٍ ٗاب وابّف قاىبط       ( سسٍٗي ثطًبهٔ ثْجَز ثطإ قطوز هَضز هغبلقاِ ثا

 فٌبٍضٕ ثطاؾبؼ اضظٗبثٖ ٍ همبٗؿٔ صَضر گطفشِ 

 

   رٍػ تحق٘ق. 1-6

ّابٕ و٘فاٖ لاطاض     وبضثطزٕ ٍ ثِ ضٍـ سَص٘فٖ ثَزُ ٍ زض ظهاطٓ سحم٘اك  اٗي سحم٘ك اظ ًَؿ 

ِ   هٖ إ  گ٘طز  ضٍـ گطزآٍضٕ اعلافبر  ثِ صَضر ه٘ساًٖ )هصابحجِ ٍ دطؾكاٌبهِ( ٍ وشبثربًا

ثبقس  ٍاحس هَضز هغبلقِ زض اٗي دػٍّف ٗه قطوز زفبفٖ فقاب   )هغبلقٔ اؾٌبز ٍ هساضن( هٖ

ِ  ثبقسزض ظهٌ٘ٔ سَل٘س ذَزضٍٕ سبوش٘ىٖ هٖ ِ      اٗي قاطوز ثا ّابٕ   فٌاَاى ٗىاٖ اظ ظٗطهؼوَفا

ؾاب  سؼطثاِ زض    31سبؾ٘ؽ گطزٗس  اٗاي قاطوز ثاب ثا٘ف اظ      1366، زض ؾب  «صٌبم»ّلسٌٗگ 

گ٘اطٕ اظ ً٘طٍّابٕ هشرصاص، هؼاطة ٍ      ػْز زؾش٘بثٖ ثِ ذَزوفبٖٗ صٌقشٖ وكَض ثب ثْاطُ 

قطٍؿ ثِ وابض ًواَزُ   آلار ًَ ٍ ػسٗس ٍ فٌبٍضٕ ضٍظ زً٘ب  ّب، هبق٘ي سؼْ٘عار د٘كطفشِ، زؾشگبُ

اوٌَى ثِ زل٘ل ؾبذز اًَاؿ ذَزضٍّبٕ سابوش٘ىٖ زض ضزٗاف ٗىاٖ اظ هطاواع صاٌقشٖت ثاب        ٍ ّن

ّبٕ سَل٘اس   ّبٕ اٗي قطوز زض حَظُ آٗس  ث٘كشط سَل٘سّب ٍ فقبل٘ز قوبض هٖ اّو٘ز زض وكَض ثِ

ٍ ذَزضٍّابٕ ًؾابهٖ زٍهٌؾاَضُ    « ثابؼ  ه٘اس  »ٍ ؾبذز ذَزضٍّبٕ ػوقٖ قبهل اسَثَؼ، 

 ثبقس:ّبٕ ثطزاقشِ قسُ ػْز اًؼبم اٗي سحم٘ك ثِ قطش ظٗط هٖثبقس  لسم ٘ىٖ( هٖ)سبوش

 ازث٘بر فٌبٍضٕ ٍ اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ؛ ٔهغبلق (1)

 ّب ٍ هطاحل اضظٗبثٖ الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ؛ ّب، قبذص هغبلقِ ضٍـ (2)
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ثٌگابُ اظ اثقابز    ٌؾطاى اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ زض ؾاغح ّبٕ صبحج ثطضؾٖ زٗسگبُ (3)

 هرشلف؛

 سق٘٘ي الگَٕ هٌبؾت ػْز اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ زض قطوز هَضز هغبلقِ؛ (4)

ًؾاط   گاطفشي ّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌابٍضٕ الگإَ اضائاِ قاسُ، ثاب       سق٘٘ي قبذص (5)

 ذجطگبى قطوز؛

 هحصَلار هكبثِ قطوز هَضز هغبلقِ؛ ّٓب ٍ وكَضّبٕ ؾبظًس قٌبؾبٖٗ قطوز (6)

 ّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ؛ گطزآٍضٕ ٍ ثطضؾٖ اعلافبر قطوز (7)

 ضلجب ثب سَػِ ثِ اثقبز الگَٕ د٘كٌْبزٕ؛ ٔسق٘٘ي سَاًوٌسٕ فٌبٍضاً (8)

 ثب ضلجب؛ همبٗؿِقطوز هَضز هغبلقِ زض  ٍٔضق٘ز هَػَز سَاًوٌسٕ فٌبٍضاً ٔهمبٗؿ (9)

 ٗؿِ ثب ضلجب؛قطوز هَضز هغبلقِ ٍ فلل آى زض همب ٔسق٘٘ي قىبط سَاًوٌسٕ فٌبٍضاً (11)

قطوز هاَضز هغبلقاِ سَؾاظ     ٔىبض ػْز ػجطاى قىبط سَاًوٌسٕ فٌبٍضاً( اضائٔ ضا11ّ)

  ذجطگبى

      ِ هٌؾاَض سق٘ا٘ي    زض سحم٘ك حبضط زٍ ػبهقٔ آهابضٕ ٍػاَز زاضز  اٍلا٘ي ػبهقأ آهابضٕ ثا

ّبٕ اصلٖ و٘فٖ ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ ؾجه اؾشفبزُ قسُ اؾز  اٗي ػبهقٔ آهبضٕ قابهل   هؤلفِ

ّبٕ ثحطاى، ً٘اطٍٕ اًشؾابهٖ ٍ ًؾابهٖ     وٌٌسگبى ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ زض ؾشبز هصططوبضثطاى ٍ 

ثبقاس هطثاَط ثاِ اضظٗابثٖ فَاهال الگَّابٕ       ثبقٌس  ػبهقٔ آهبضٕ زٍم وِ هحسٍزسط ً٘ع هٖهٖ

    ٖ ثبقاٌس   اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ثَزُ ٍ قبهل ذجطگبى ٍ وبضقٌبؾبى هطسجظ قاطوز هاَضز هغبلقاِ ها

ثبقس  زض اٗاي سحم٘اك،   وٌٌسگبى ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ هٖ ٍ هصططگطٍُ اٍ  هطثَط ثِ وبضثطاى 

گطزًس  ثب اؾشفبزُ اظ فطهاَ  ظٗاط ٍ ثاب زض ًؾاط گاطفشي       ًفط ثطآٍضز هٖ 121اٗي افطاز زض حسٍز 

 فٌَاى ًوًَِ ثِ صَضر سصبزفٖ اًشربة قسُ اؾز    ًفط ثِ 55سقساز  1/1ؾغح ذغبٕ 

 
 (1383فطز ٍ ّوىبضاى،  زاًبٖٗ)(: فزهَل تع٘٘ي حجن ًوًَِ 1ؽکل ؽوبرٓ )
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آهبضٕ زٍم هطثَط ثِ وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى قاطوز هاَضز هغبلقاِ اؾاز واِ ثاب        ٔػبهق

دػٍّٖ فٌبٍضاًِ آقٌب ّؿشٌس  اٗي افطاز زض حاسٍز   ٍ آٌٗسُ هَضَؿ هسٗطٗز ٍ اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ

ِ    «آلفبٕ وطًٍجبخ»  اًسُ ًفط ثطآٍضز قس 11  797/1فاسز   هحبؾجِ قسُ ثاطإ ثراف دطؾكاٌبه

 ٗ٘س اؾز فٌَاى ًوَز وِ دبٗبٖٗ آظهَى هَضزسأسَاى ثبقس هٖ هٖ 7/1وِ چَى ثعضگشط اظ  ثَزُ

 

 . ادبيات ي مباوي وظری تحقيق2

 هذٗزٗت فٌبٍرٕ 2-1

ضلبثشٖ اؾز ٍ اًشؾبض  ضاّجطزفٌبٍضٕ ٗىٖ اظ فٌبصط هْن زض سقطٗف سؼبضر، ثبظضگبًٖ ٍ 

اظ  إ ٍٗاػُ ّابٕ   ، حاَظُ زل٘ال فٌبٍضٕ ثبقس  ثِ ّو٘ي ٔ ، ضلبثز ثط دب21ٗضٍز وِ زض لطى  هٖ

ؾب  اذ٘ط هَضز سَػِ لطاض گطفشِ وِ هسٗطٗز فٌبٍضٕ ٗىٖ اظ آًْاب   31 زضهغبلقبر هسٗطٗز 

هبًٌاس هاسٗطٗز    ؛ّبٕ هشفبٍسٖ قٌبذشِ قاسُ اؾاز  هغبلقبسٖ ػسٗس ثب ًبم ٔثبقس  اٗي ظهٌ٘ هٖ

سٗطٗز ًَآٍضٕ فٌبٍضاًِ، هاسٗطٗز  ًَآٍضٕ، هسٗطٗز فٌبٍضٕ، هسٗطٗز فٌبٍضٕ ٍ ًَآٍضٕ، ه

 ٕ ٖ   (Yanez&et.al, 2010) فٌبٍضٕ هٌْسؾٖ ٗب هسٗطٗز هٌْسؾٖ ٍ فٌابٍض ساَاى  فٌابٍضٕ ضا ها

ذسهز زض صٌقز، وكبٍضظٕ ٍ ٗب سؼبضر ٍ ً٘اع   ئِهٌس زض سَل٘س هحصَ  ٍ ٗب اضازاًف ًؾبم

هاسٗطٗز ٗاه   اًساظٕ ٗب ًگْساضٕ اظ وبضذبًِ صٌقشٖ ٍ ٗب سؼْ٘عار ٍ ٗاب ثاطإ   ًصت ٍ ضاُ

سَاى هسٗطٗز ضاّجطزٕ ٍ دَٗبٕ ؾاجس  هسٗطٗز فٌبٍضٕ ضا هٖ (WIPO, 2010) قطوز زاًؿز

ٍ  فواط آى ٔ ّبٕ فٌبٍضاًاِ ؾابظهبى زاًؿاز واِ ثاب سَػاِ ثاِ ًاَؿ فٌابٍضٕ، چطذا          زاضاٖٗ

ثاطزاضٕ،  هٌؾَض ضاّجطٕ، قٌبؾبٖٗ، سَؾقِ، اوشؿبة ٍ ثْاطُ  ؾبظهبًسّٖ فطاٌٗسّبٕ هرشلف ثِ

ّاابٕ فٌاابٍضٕ ؾاابظهبى ثااِ واابض  طط اظ زاضاٗااٖؤهٌاابثـ ٍ حفبؽااز هاا ٗاابزگ٘طٕ ٍ هااسٗطٗز

وٌبض ضّجطٕت وبضا ٍ ّوچٌ٘ي زاضا ثَزى وبضوٌبى ثاباًگ٘عُ  زض (14:1394)هحوسٕ ٍ ّوىابضاى،   ضٍز هٖ

ٕ وِ ًمكٖ  ًَٗيّبٕ  ٍ سَاًوٌس، ٗىٖ اظ فَاهل اؾبؾٖ زض ؾبظهبى زض اٗؼابز هعٗاز    ضاّجاطز

زاضإ اّو٘ز اؾز وِ فٌابٍضٕ ؾابظهبى   قس  اٗي اهط ثؿ٘بض ثبوٌٌس، فٌبٍضٕ هٖ ضلبثشٖ اٗفب هٖ

إ وِ ؾبظهبى ثِ ٍضاق٘ز ضلابثشٖ ٍ وابضاٖٗ     گًَِ همشضٖ هسٗطٗز قَز، ثِعَض صح٘ح ٍ  ثِ

 (Phaal&et.al, 2000)زؾز د٘سا وٌس 
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ّابٕ   ضٍٕ قطوز طٗي هَضَؿ د٘فس گ٘طٕ هؤطط اظ فٌبٍضٕ، هْن حب  حبضط ثْطُقبٗس زض

ػاب هٌؾاَض اظ    اٗي ضًٍس زض آٌٗسُ سكسٗس ذَاّاس قاس  زض اٗاي    ٗم٘ي ثِهحَض ثبقس ٍ  فٌبٍضٕ

اظ آى اضائِ زازُ اؾز ٍ ثب وبضثطز هاَضز ًؾاط هاب زض     «عبضق ذل٘ل»فٌبٍضٕ، سقطٗفٖ اؾز وِ 

فٌبٍضٕ فجبضر اؾاز اظ هؼوَفاِ   »هجٌبٕ اٗي سقطٗف، ًعزٗىٖ هقٌبٖٗ ث٘كشطٕ زاضز  ثطثٌگبُ 

ٖ ّب، اثعاض، فطاٌٗسّب ٍ زاًكٖ و ضٍـ قاَز ساب ثشاَاى آى ضا ثاِ     ِ ثطإ اًؼبم وبضٕ اؾشفبزُ ها

ٖ  ٍ ثب سَاًبٖٗ ثبلا اًؼبم زاز؛ ثِ آؾبًٖ قاَز ٍ ساب    فجبضسٖ زٗگط ػْز ضفـ ٗه ً٘بظ اؾشفبزُ ها

ٕ  (22:1384)ذل٘ال،  « آٗس قوبض ًوٖ ثِظهبًٖ وِ ً٘بظ هطثَعِ ضا ضفـ ًىٌس، فٌبٍضٕ  ّابٕ   سَاًوٌاس

ِ  لفٌبٍضٕ، قبه ٔول٘سٕ ثٌگبُ زض ظهٌ٘  ٔ)واِ زض ؾاطهبٗ  ّابٕ هشوابٗع    إ اظ هْابضر  هؼوَفا

ٕ  ٍٗاػُ ّبٕ  اًؿبًٖ ؾبظهبى لطاض زاضز( ٍ زاضاٖٗ ِ سَل٘اس،   ّٔابٕ د٘كاطفش   )فٌابٍض ٕ  ؾابهبً  ّاب

ثبقس وِ ظٗطثٌبٕ هعٗز ضلبثشٖ ؾابظهبى ّؿاشٌس  هاسٗطٗز     اعلافبر، سَل٘س ثب ضاٗبًِ ٍ    ( هٖ

ّابٕ   بضر ٍ فٌبٍضٕ، قاٌبذز هحاسٍزٗز  فٌبٍضٕ ٗقٌٖ سَاًبٖٗ اٗؼبز زضوٖ هشمبثل ه٘بى سؼ

ِ  ثِضٗعٕ ضاّجطزٕ ٍ  فطاٌٗس ثطًبهِ ِ     وبضگ٘طٕ فٌبٍضٕ ثا ضٗاعٕ   فٌاَاى ثركاٖ اظ فطاٌٗاس ثطًبها

ٖ   ثٌابثطاٗي   (Skilbeck&Cruickshank, 1997)ضاّجطزٕ قاطوز   ساَاى   هاسٗطٗز فٌابٍضٕ ضا ها

( هاسٗطٗز  2117) «ٍاٗز ٍ ثطساَى »  فٌَاى ثركٖ اظ هسٗطٗز ضاّجطزٕ ً٘ع زض ًؾط گطفز ثِ

ٍادابٗف  ؾبظٕ، ًؾابضر ٍ   ضٗعٕ، سَؾقِ، د٘بزُ ّبٕ هرشلف ثطإ ثطًبهِ فٌبٍضٕ ضا ضاثظ ضقشِ

ؾابظهبى سقطٗاف    ّبٕ ضاّجطزٕ ّسطزّٖ ٍ اػطإ  ّبٕ فٌبٍضاًِ ثطإ قىل لبثل٘ز )وٌشط (

 (Kurokawa&et.al, 2005) وٌٌس هٖ

 

 . ارسٗبثٖ فٌبٍر2-2ٕ

 ّاب،  بؾاز ّ٘اب، ؾ  ّب، ثطًبهِ ّب ٍ ضقف لَر ؾٌؼف سَاىٖ هؼوَفِ ضا ه هٗزض  ٖبثٗاضظ

 ٕثب ّسط ثْجَز ٍ اضسماب  عَض هقوَ  ثِزاًؿز وِ  ّٖطگًَِ ؾٌؼف هَضَف بّٗب ٍ  ؾبظهبى

ِ اضظٗبثٖ   طزٗدصٖ آًْب صَضر ه ٖاططثرك ّاب،   ّاب ٍ ضاقف   ؾاٌؼف لاَر  ، صاَضر فابم   ثا

ٍ  لا٘ي »ثبقاس    ّب ثِ ػْز ثْجَز اططثركٖ آًْب هٖ ٍ ؾبظهبىهحصَلار  ّب، ّب، ؾ٘بؾز ثطًبهِ

دبٗاساض ٍ سؿاْ٘لار    ٔاضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ضا ٗه اثعاض ضطٍضٕ ثطإ اٗؼبز سَؾق (1997« )هٌ٘گ
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زاضز وِ اضظٗابثٖ فٌابٍضٕ    ث٘بى هٖ «ثطاٍى» (Lin&Ming, 1997) ٌسزاً ثطإ هسٗطٗز فٌبٍضٕ هٖ

ٍٗاػُ  وابضگ٘طٕ ٗاه فٌابٍضٕ    ِ اظ ثا  زؾز آهسُ ثًِشبٗغ  ّؤثٌٖ٘  هٌس ثطإ د٘فسلاقٖ ًؾبم

ٌٗس دَ٘ؾشِ ٍ هؿاشوط  افٌَاى ٗه فط ثِ زض سقطٗفٖ زٗگط، اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ (Braun, 1998) اؾز

ّابٖٗ   ضٍز؛ حشٖ ؾابظهبى  قوبض هِٖ ثٌگبُ ثّط  ّبٕاؾز وِ ثرف هْوٖ اظ هسٗطٗز فٌبٍضٕ

ِ ٌٗس وبضثطزّابٕ هشقاسزٕ   ااٗي فطً٘ؿشٌس   فٌبٍضٕوِ ثِ صَضر ؾٌشٖ ثَزُ ٍ هجشٌٖ ثط   زاقاش

ٍٗػُ زض فطهَلاِ   ّب اؾز، ثِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾبظهبى زض ثطًبهِ آىٗىٖ اظ وبضثطزّبٕ اصلٖ  وِ

ٌٗاس اضظٗابثٖ   اػبٗگابُ فط  «ّابوؽ ٍ هؼلاَط  » (Arasti, 2005)ّب  ًوَزى ضاّجطز فٌبٍضٕ ثٌگبُ

 اًس  هقطفٖ ًوَزُ (2قوبضٓ )فٌبٍضٕ ضا زض قىل 

 
 (54:1388اطجبسٖ ٍ ّوىبضاى، )(: فزاٌٗذ كلٖ ارسٗبثٖ فٌبٍرٕ در عطح ثٌگبُ.2)ؽکل ؽوبرٓ 

 

ٌٗس اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ضا ثاِ زٍ لؿاوز اضظٗابثٖ ٍ هو٘اعٕ     اهسٗطٗز فٌبٍضٕ، فطٓ زض حَظ

ٖ ًوبٌٗس  هق٘بضّبٕ اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ وِ ثِ صَضر هقواَ  هق٘بضّابٕ وو ا    فٌبٍضٕ سمؿ٘ن هٖ

زٌّاس    سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ ضا اظ اثقبز هرشلف هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ ً٘ؿشٌس، ػصاث٘ز فٌبٍضٕ ٍ

ٕ ّط هغبلقِ ثَزُ ٍ ثاِ فاَاهلٖ چاَى عج٘قاز     ٓ هق٘بضّبٕ اضظٗبثٖ فٌبٍضٕ ٍٗػ ٕ  فٌابٍض  ّاب

ثٌابثطاٗي قابٗس     ضاّجطزٕ ؾبظهبى ثؿشگٖ زاضًاس  ّبٕ ّسطگ٘طٕ ٍ  هَضزاضظٗبثٖ، افك سصو٘ن

ضٍ ثاب   اظ اٗاي   فوَهٖ زاقشِ ثبقاس  ِٔ زاز وِ ػٌجّب اضائ ًشَاى سقطٗف ٍاحسٕ اظ اٗي قبذص
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ٖ »سغ٘٘ط هَضَؿ سحم٘ك اٗي هق٘بضّب ً٘ع سغ٘٘ط ذَاٌّس وطز   اًاَاؿ اضظٗابثٖ ضا ثاِ زٍ    « آضاؾاش

 (Arasti, 2005) زؾشٔ هو٘عٕ ٍ اضظٗبثٖ ػصاث٘ز سمؿ٘ن وطزُ اؾز

 

 ارسٗبثٖ تَاًوٌذٕ فٌبٍرٕ .2-3

ًبدصٗط هسٗطٗز فٌبٍضٕ ثطإ سوابهٖ   ٍ ػساٖٗ ّبٕ ح٘بسٖلفِؤاضظٗبثٖ فٌبٍضٕ  ٗىٖ اظ ه 

اضظٗبثٖ ( 1394ٍ هٌصَضظازُ، ثبٗگٖ )هَؾَٕ  ثبقسهحَض ً٘ؿشٌس هّٖبٖٗ وِ فٌبٍضّب، حشٖ ثٌگبُثٌگبُ

سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ، اضظٗبثٖ ؾغح سَاًبٖٗ ؾبظهبى ثط اؾبؼ سكر٘ص هَػاَز ثٌگابُ، لاسهز    

ٖ   «آضاؾشٖ»ط، ثبقس  زض سقطٗف زٗگ فقبل٘ز زض اٗي صٌقز ٍ     هٖ زاضز واِ اضظٗابثٖ    ث٘ابى ها

  (Arasti, 2005) ًوبٗااس بذز سَاًوٌااسٕ فٌااٖ ثٌگاابُ هااٖسَاًوٌااسٕ فٌاابٍضٕ صااحجز اظ قااٌ

اضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ   »گًَِ سقطٗاف ًواَزُ اؾاز:     اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ ضا اٗي «لٌ٘سؾٖ»

 ّٔبٕ فٌبٍضاًا  وٌسّٕب ٍ سَاً ٌٗسٕ وِ ثِ ووه آى ؾبظهبى لبثل٘زاؾز اظ فطا فٌبٍضاًِ فجبضر

ٖ    ّبٕ ّسط زضًؾط گطفشيذَز ضا ثب   (Lindsay, 1999) زّاس  ثلٌسهسر هَضز ثطضؾاٖ لاطاض ها

واِ زض اٗاي    ّابٕ گفشاِ قاسُ    سقطٗاف سقطٗف وبهلٖ اظ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ ثط اؾبؼ 

ٌٗاسٕ  ااضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ فط   »ثبقاس:   هٖ ظٗطقَز ثِ قطش  سحم٘ك اظ آى اؾشفبزُ هٖ

قاَز ساب    گ٘طٕ هٖ ؾبظهبى اًساظُ ّٔبٕ فٌبٍضاًٖ بّٗب ٍ سَاً ِ زض آى ؾغح فقلٖ لبثل٘زاؾز و

 ٕ  ّٔابٕ فٌبٍضاًا   ّن ًمبط ضقف ٍ لَر فٌبٍضٕ ؾبظهبى قٌبؾبٖٗ قَز ٍ ّن ثشَاى سَاًوٌاس

همبٗؿاِ ًواَزُ ٍ ػْاز ػجاطاى هاَاضز ًابهغلَة الاسام         آضهبًٖؾبظهبى ضا ثب ضلجب ثب ؾغح 

ثب ثطضؾٖ الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌابٍضٕ زض ؾاغح ثٌگابُ،    ( 1385)ػقفطًػاز ٍ هطٍسٖ،  «ًوَز

   ٖ وٌٌاس، ثطذاٖ    هكرص گطزٗس وِ ثطذٖ اظ الگَّب، قىبط سَاًوٌسٕ فٌابٍضٕ ضا سق٘ا٘ي ها

ثط سق٘٘ي قىبط فٌبٍضٕ، فلل ثطٍظ قىبط سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ ضا ً٘اع هكارص      زٗگط افعٍى

ىبض ػْاز ػجاطاى قاىبط    ٔ ضاّٗگط اظ الگَّب ً٘ع لبثل٘ز اضائًوبٌٗس ٍ زض ًْبٗز ثطذٖ ز هٖ

اضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ    ٔ، الگَّبٕ هَػاَز زض ظهٌ٘ا  ثبقٌس  ثٌبثطاٗي ضا زاضا هٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ

ٔ  سق٘٘ي قىبط فٌبٍضٕ، اضظٗب ٔول ثِ ؾِ زؾشزضفٌبٍضٕ   ثٖ فلل ثطٍظ قىبط فٌابٍضٕ ٍ اضائا

 قًَس  ضاّىبض ػجطاى قىبط فٌبٍضٕ سمؿ٘ن هٖ
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 (35:1384عجبعجبئ٘بى ٍ ّوىبضاى، )ثٌذٕ الگَّبٕ ارسٗبثٖ تَاًوٌذٕ فٌبٍراًِ  (: دعت1ِجذٍل ؽوبرٓ )

 تؼييه شکاف الگًَای
ارزیابي ػلل بريز  الگًَای

 شکاف

راَکار  ةارائ الگًَای

 جُت جبران شکاف

 فَضز الگَٕ فَضز الگَٕ فٌبٍضٕاعلؽ  الگَٕ

 لٌ٘سؾٖ الگَٕ لٌ٘سؾٖ الگَٕ دَضسط الگَٕ

 فب  الگَٕ فٌبٍضٕاعلؽ  الگَٕ دبًسا ٍ ضاهبًبؾي الگَٕ

 آضٍلا –گبضؾ٘ب  الگَٕ فلَٗس الگَٕ فلَٗس الگَٕ

 ل٘ي الگَٕ فٌبٍضٕهسٗطٗز ً٘بظّبٕ  الگَٕ هسٗطٗز ً٘بظّبٕ سىٌَلَغٕ الگَٕ

 ---- فٌبٍضٕؾغَش سَاًوٌسٕ  الگَٕ فٌبٍضٕاضظٗبثٖ هحشَإ  الگَٕ

 ---- ---- فٌبٍضٕاضظٗبثٖ هَلق٘ز  الگَٕ

 ---- ---- اضظـ افعٍزُ الشصبزٕ الگَٕ

ثب سَػِ ثِ اٗي ًىشِ وِ هَضَؿ سحم٘ك حبضط هطثَط ثِ اضظٗابثٖ سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ زض    

ّب ٍ الگَّبٕ هرشلف اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ زض ؾغح ثٌگابُ   ثبقس، زٗسگبُ ؾغح ثٌگبُ هٖ

ّب،  هكرص قس وِ ّط ٗه اظ اٗي الگَّب زاضإ هطاحل ٍ ضٍـهَضز ثطضؾٖ لطاض گطفشٌس ٍ 

ّبٕ اضظٗبثٖ  هطاحل ٍ ضٍـ 2هعاٗب ٍ هقبٗت ٍ هحسٍزُ وبضثطزٕ ذبصٖ ّؿشٌس  زض ػسٍ  

الگَّبٕ هرشلف اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ ثطضؾٖ قسُ زض اٗي سحم٘اك، ًوابٗف زازُ قاسُ    

 اؾز 
 

 (ؾبذشِ هحمك) تَاًوٌذٕ فٌبٍرٕ الگَّبٕ هختلفّبٕ ارسٗبثٖ  (: هزاحل ٍ رٍػ2جذٍل ؽوبرٓ )

 ريش ي مراحل ارزیابي تًاومىدی فىايری وام الگً

الگَٕ اعلؽ فٌبٍضٕ 
)اعلؽ سىٌَلَغٕ، 

18:1369) 

هحبؾجٔ 
زضػِ 

د٘چ٘سگٖ 
 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ ٍ 
همبٗؿِ 
هغبثك ثب 
آذطٗي 
 ّب د٘كطفز

سق٘٘ي ضطٗت 
ووه 
 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ قسر 
ووه ػع 
 فٌبٍضٕ

هحبؾجٔ 
ضطٗت ووه 

 فٌبٍضٕ
  

الگَٕ ارسٗبثٖ 

ؽکبف )هَقع٘ت( 

 ٕ  ,Arasti)تکٌَلَص

2005) 

اضائٔ سصَٗط 
 صٌقز

اضظٗبثٖ 
هحشَإ 
فٌبٍضٕ ٍ 

ّبٕ  ووه
 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ 
ّبٕ  زازُ

ٍاضزاسٖ 
)ذَزاسىبٖٗ( 

 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ 
ّبٕ  ؾشبًسُ

صبزضاسٖ ٍ 
ّبٕ  فٌبٍضٕ

 اٗؼبز قسُ

اضظٗبثٖ 
 ّب ًَآٍضٕ

اضظٗبثٖ 
ظًؼ٘طٓ 
 ظًسگٖ

سطؾ٘ن 
هَلق٘ز 
فٌبٍضٕ 
هَػَز ٍ 
ضلجب ٍ اضائٔ 
قىبط 
 فٌبٍضٕ
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 ريش ي مراحل ارزیابي تًاومىدی فىايری وام الگً

الگَٕ پبًذا ٍ 

راهبًبعي 
(Panda&Raman

athan, 1996) 

قٌبؾبٖٗ 
هطاحل اٗؼبز 

افعٍزُ  اضظـ
 زض قطوز

قٌبؾبٖٗ 
سَاًوٌسٕ 

ّبٕ فٌبٍضٕ
 هَضزً٘بظ

سسٍٗي 
ّبٕ  قبذص

اضظٗبثٖ ّط 
سَاًوٌسٕ 
 فٌبٍضاًِ

همبٗؿِ ٍ 
ظًٖ ثب  هحه

الگَثطزاضٕ 

ّبٕ  سَاًوٌسٕ
فٌبٍضٕ هَػَز 
ثب ٗه قطوز 

 د٘كطفشِ

 ٍ  سؼعِٗ
سحل٘ل  

قىبط 
 فٌبٍضٕ

  

الگَٕ  فلَٗس 
 (1383)عجبعجبئ٘بى، 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 هَػَز

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّب زض  فٌبٍضٕ
همبٗؿِ ثب 

 ضلجب

     

الگَٕ عطح 

تَاًوٌذٕ تکٌَلَصٕ 
 (1383)عجبعجبئ٘بى، 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 هَػَز

سق٘٘ي ؾغَش 
سَاًوٌسٕ ّط 

 فٌبٍضٕ

سق٘٘ي 
ٍضق٘ز 
سَاًوٌسٕ 
قطوز زض 
 ّط فٌبٍضٕ

سق٘٘ي ٍضق٘ز 
سَاًوٌسٕ ضلجب 
 زض ّط فٌبٍضٕ

اضائٔ قىبط 
 فٌبٍضٕ

  

الگَٕ هذٗزٗت 

ً٘بسّبٕ فٌبٍرٕ 
 (1383)عجبعجبئ٘بى، 

سَص٘ف 

هحصَ  ٍ 
قٌبؾبٖٗ 

ّبٕ فٌبٍضٕ
 هطثَعِ

عطاحٖ 
وف ٍ  ذظ

 اثعاض ؾٌؼف

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّبٕ فٌبٍضٕ
 هَػَز

اضظٗبثٖ 

سَاًوٌسٕ 
ّبٕ زض فٌبٍضٕ

ؾغح ضلجب ٍ 
 هغلَة

سق٘٘ي قىبط 
 فٌبٍضٕ

سق٘٘ي فلل 
ثطٍظ قىبط 
 فٌبٍضٕ

اضائٔ ضاّىبض 
ػْز ػجطاى 
قىبط 
 فٌبٍضٕ

الگَٕ ارسػ افشٍدُ 

اقتصبدٕ 

 (1383)عجبعجبئ٘بى، 

قٌبذز 
وبلاّبٕ 
هَػَز 
 قطوز

هحبؾجٔ 
ّبٕ  ًؿجز

 بلٖهرشلف ه

افعٍزٓ  اضظـ
ؾطأً ّط 

 وبلا

زض ًؾطگطفشي 
وبلاّبٕ ثب 

افعٍزٓ ثبلا  اضظـ
فٌَاى وبلاّبٕ  ثِ

 فٌبٍضاًِ

   

الگَٕ لٌ٘ذعٖ 
(Lindsay, 1999) 

سحل٘ل ٍ 
اضظٗبثٖ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 فقلٖ قطوز

ًگبقز 
ضٍاثظ 
 -فٌبٍضٕ
 -هحصَ 
 ثبظاض

اضظٗبثٖ 
ّبٕ  فٌبٍضٕ

 فطاٌٗسٕ

سحل٘ل ٍ اضظٗبثٖ 
ّبٕ  سَاًوٌسٕ
 ؾبظهبًٖ

اضظٗبثٖ 
ّب ٍ  قىبط
ّبٕ  فطصز

فٌبٍضاًِ زض 
دطسَ ضاّجطز 
 ؾبظهبى

  

الگَٕ گبرع٘ب ٍ 

آرٍلا 
(Chiesa&Manzi

ni, 1998) 

قٌبؾبٖٗ 
ّب  ٍ فٌبٍضٕ

هح٘ظ 
 فٌبٍضٕ

ثٌسٕ  زؾشِ
 ّبفٌبٍضٕ

قٌبؾبٖٗ 
 ثبظاض ٍ ضلجب

 فطاٌٗس ًَآٍضٕ

سج٘٘ي 
ّبٕ  فقبل٘ز

زاضإ 
 افعٍزُ اضظـ

اوشؿبة ٍ 
وبضگ٘طٕ  ثِ

 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ 
ّبٕ  فٌبٍضٕ

قطوز ٍ 
ضلجب ٍ اضائٔ 
قىبط 
فٌبٍضٕ 
 هَػَز



   1399دبٗ٘ع ، 71، قوبضٓ ّؼسّنفصلٌبهٔ فلوٖ ضاّجطز زفبفٖ، ؾب    

 ريش ي مراحل ارزیابي تًاومىدی فىايری وام الگً

الگَٕ ل٘ي 
(Lin&Ming, 

1997) 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 هَػَز

قٌبؾبٖٗ 
ّب  سَاًوٌسٕ
زض ّط 

 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّبٕ فٌبٍضٕ

 هَػَز

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّب زض فٌبٍضٕ

ؾغح ضلجب ٍ 
 اضائٔ قىبط

   

پي  الگَٕ عزٗپبٕ
(Sripaipan, 

1990) 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 هَػَز

قٌبؾبٖٗ 
ّب  سَاًوٌسٕ
زض ّط 
 فٌبٍضٕ

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّبٕ فٌبٍضٕ
 هَػَز

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

ّب زض فٌبٍضٕ
ؾغح ضلجب ٍ 
 اضائٔ قىبط

   

 ,Lall)الگَٕ لعل 

1992) 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 قطوز

ثٌسٕ  سمؿ٘ن
ّب فٌبٍضٕ

ثطاؾبؼ 
زضػٔ 
 د٘چ٘سگٖ

سق٘٘ي وبضوطز 
ّب فٌبٍضٕ
گصاض )ؾطهبِٗ

 ٕ ٍ سَؾقِ(

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 
 ّبفٌبٍضٕ

   

الگَٕ كبعتب ٍ 

دكَئ٘زس 
(Costa&Queiro

z, 2002) 

قٌبؾبٖٗ 
ّبٕ فٌبٍضٕ

 ثٌگبُ

اضظٗبثٖ 
ّب سَاًوٌسٕ

ٕ وبضوطزٕ 

ّبٕ فٌبٍضٕ
 ثٌگبُ

اضظٗبثٖ 
ّب سَاًوٌسٕ

ٕ فٌبٍضأً 

غ٘طًوبزٗي 
 ثٌگبُ

ثطضؾٖ ٍ سق٘٘ي 
سَاًوٌسٕ 

 فٌبٍضٕ ثٌگبُ
   

الگَٕ فبوشَضّبٕ 
ضلبثشٖ وخ سه 

)ضًبؾٖ ٍ ّوىبضاى، 
1389) 

اضظٗبثٖ 
فبوشَضّب ٍ 

ّب ٍ  لبثل٘ز
ّب سَاًوٌسٕ

ٕ ضلبثشٖ 
 هحصَ 

اضظٗبثٖ 
فبوشَضّبٕ 
ضلبثشٖ 
الشصبزٕ 
 هحصَ 

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 

دصٗط اًقغبط
ٕ هحصَ  
 ٍ قطوز

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 
اضگًََهٖ ٍ 
 ظٗجبٖٗ هحصَ 

اضظٗبثٖ 
ّب ٍ  لبثل٘ز
ّبٕ  هلاحؾِ
  ظٗؿز
 هح٘غٖ

اضظٗبثٖ 
سَاًوٌسٕ 
زاًف 
فٌبٍضاًِ 
 قطوز

اضظٗبثٖ ٍ 
سق٘٘ي ػبٗگبُ 
سَاًوٌسٕ 
قطوز زض 
همبٗؿِ ثب 

 ضلجب

 

 آوُا لييتحلٍ یتجس ی تحقيق يَا افتٍ. ی3

هكرص گطزٗس وِ ثطذاٖ  ثب ثطضؾٖ الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ زض ؾغح ثٌگبُ، 

ثاط سق٘ا٘ي قاىبط     وٌٌس، ثطذٖ زٗگط افعٍى اظ الگَّب، قىبط سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ ضا سق٘٘ي هٖ

 ٖ ًوبٌٗاس ٍ زضًْبٗاز ثطذاٖ     فٌبٍضٕ، فلل ثطٍظ قىبط سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ ضا ً٘ع هكرص ها

زٗگط اظ الگَّب ً٘ع لبثل٘ز اضائأ ضاّىابض ػْاز ػجاطاى قاىبط سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ ضا زاضا        

سَاى الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ اضائِ قاسُ   بقٌس  ثبسَػِ ثِ هغبلت ث٘بى قسُ هٖث هٖ

 ثٌسٕ ًوَز: سَؾظ وبضقٌبؾبى ٍ صبحجٌؾطاى هرشلف ضا ثِ ؾِ زؾشٔ ظٗط سمؿ٘ن
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ّابٕ   ّاب ٍ لبثل٘از   ( الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ وِ ثط سَاًوٌاسٕ زض ؽطف٘از  1)

اؾشفبزُ، ؾبذز، عطاحٖ ٍ ًاَآٍضٕ زض اػاعإ فٌابٍضٕ     ثٌگبُ ٗب سَاًوٌسٕ قطوز زض ظهٌ٘ٔ

 سأو٘س زاضًس؛ هبًٌس الگَٕ اعلؽ فٌبٍضٕ ٍ الگَٕ فلَٗس 

ّااب ٍ  ثااط سَاًوٌااسٕ زض ؽطف٘ااز ( الگَّاابٕ اضظٗاابثٖ سَاًوٌااسٕ فٌبٍضاًااِ وااِ افااعٍى2)

ّبٕ ثٌگبُ، سَاًوٌسٕ قاطوز زض اضائأ هحصاَلار )فٌابٍضٕ هحصاَ ( ٍ ذاسهبر        لبثل٘ز

 دي  زٌّس؛ هبًٌس الگَٕ ؾطٗذبٕ ٘ع هَضزًؾط لطاض هٖ)ذطٍػٖ( ضا ً

ثاط   ّبٕ الشصبزٕ ٍ ثبظاض ضا ً٘ع افعٍى ( الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ وِ قبذص3)

زٌّس؛ هبًٌاس الگإَ فبوشَضّابٕ ضلابثشٖ ٍ      ّبٕ ث٘بى قسٓ لجلٖ هَضز سَػِ لطاض هٖ قبذص

 الگَٕ لقل 

ِ قبذص ػْز اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ   75ثِ قٌبؾبٖٗ  الگَّب هٌؼطثطضؾٖ  ًٔش٘ؼ  فٌبٍضاًا

ٖ  ئاضا الگَّبّٕب زض  زض ؾغح ثٌگبُ گطزٗس وِ ثطذٖ اظ قبذص  ثبقاٌس    ِ قسُ هكاشطن ها

ثبظاض اًشربة قاسُ ثاب ؾابٗط ضلجاب ضلبثاز       -ثبٗس زض ٗه ه٘ساى هحصَ ٗه ثٌگبُ سَل٘سٕ 

ٖ  ًوبٌٗس  اظ اٗي ثبٗاس زاضإ و٘ف٘از هٌبؾات زض     واِ ٗاه ثٌگابُ    ساَاى فٌاَاى ًواَز    ضٍ ها

وٌاس  هعٗاز ضلابثشٖ     اٗؼابز هحصَلار ذَز ثبقس سب ثشَاًس ٗه هعٗز ضلبثشٖ هٌبؾات ضا  

ٖ اٗؼبز  سَاًاس هٌؼاط ثاِ اٗؼابز زؾاشبٍضزّبٕ الشصابزٕ هٌبؾات گاطزز  ّوچٌا٘ي          قسُ ها

گاطزز  اظ زٗگاط    ثٌگابُ سَاًس زض ثلٌسهسر هٌؼط ثِ ثمبٕ  زؾشبٍضزّبٕ الشصبزٕ هٌبؾت هٖ

ٕ هقطٍط اضائِ قاسُ زض لبلات    الگَّبٕؾَ، زض  ػابٗعٓ  » سقابلٖ ؾابظهبًٖ هبًٌاس    الگَّاب

ٍ     ً٘ع هاب قابّس    2«وبضر اهش٘بظٕ هشَاظى»، «هبلىَم ثبلسضٗغ»، «1ؾطآهسٕ ؾبظهبًٖ اضٍدب

ٍ ثبسَػاِ ثاِ هغبلات    ضٍ  هق٘بضّب زض زٍ زؾشِ سَاًوٌسؾبظّب ٍ ًشبٗغ ّؿاش٘ن  اظ اٗاي   ٔاضائ

ضاطٍضٕ اؾاز ساب ثطاؾابؼ ًاَؿ      قاطوز هاَضز هغبلقاِ،    قسُ زض ػلؿٔ ذجطگبى   هغطش

ٕ فقبل٘ز، قطاٗظ حبون ثط آى ٍ ثب زضًؾطگطفشي هق٘بضّابٕ هرشلاف،    ٔؾبظهبى، ظهٌ٘  الگاَ

ثاط   افاعٍى اًشربة گاطزز واِ    هَضز هغبلقِقطوز  فٌبٍضٕهٌبؾجٖ ثطإ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ 

                                                                                                                                                     
1. EFQM 

2. BSC 
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ٕ سق٘٘ي قىبط  َ    ٍٔ فلال آى ٍ اضائا   فٌابٍض اًاس اضظٗابثٖ   ضاّىبضّابٕ ػجاطاى قاىبط، ثش

 ّبٕ الشصبزٕ ضا ً٘ع اًؼبم زّس  ضا زض ؾغح هحصَ  ٍ قبذص فٌبٍضٕسَاًوٌسٕ 

، ثبٗس هَضز هغبلقِقطوز  فٌبٍضأًهٌبؾت ػْز اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ  الگَٕ عَضذلاصِ ثِ

ّابٕ   ّب ٍ ؽطف٘از  سَاًوٌسٕ لبثل٘ز اظ اثقبز ،ضا زقطو فٌبٍضأًلبزض ثبقس اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ 

سَاًوٌاسٕ قاطوز زض اضائأ هحصاَلار ٍ ذاسهبر هاَضز ً٘ابظ هكاشطٗبى ٍ         فٌٖ هٌْسؾٖ، 

سَاًوٌسٕ الشصبزٕ اضظٗبثٖ ًواَزُ ٍ ّواطاُ ثاب سق٘ا٘ي قاىبط فٌابٍضٕ ٍ فلال آى، ثشاَاى         

ضاّىبضّبٕ ػجطاى قىبط فٌبٍضٕ ضا اظ آى اؾاشرطاع ًواَز  ثاب ثطضؾاٖ الگَّابٕ هرشلاف       

گَٕ هاَضز هغبلقاِ(، سٌْاب قاف الگاَ      ال 14قسُ ) قَز وِ اظ ث٘ي الگَّبٕ گفشِ هكبّسُ هٖ

ٍػَز زاضًس وِ لبثل٘ز اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًِ ضا اظ ؾِ ثقس سَاًوٌسٕ فٌٖ، سَاًوٌاسٕ زض  

ثبقاٌس  اٗاي الگَّاب     صَضر ّوعهبى زاضا هٖ هحصَلار ذطٍػٖ ٍ سَاًوٌسٕ الشصبزٕ ضا ثِ

ٖ  »؛ «ًساالگَٕ ضاهبًؿي ٍ دب»؛ «الگَٕ اضظٗبثٖ هَلق٘ز فٌبٍضٕ»فجبضسٌس اظ:  ؛ «الگإَ لٌ٘سؾا

 « الگَٕ فَاهل ضلبثشٖ»ٍ « الگَٕ لقل»؛ «الگَٕ ل٘ي»
 

 (ؾبذشِ هحمك) ؽذُ (: اثعبد ارسٗبثٖ تَاًوٌذٕ فٌبٍراًِ در الگَّبٕ ثزرع3ٖجذٍل ؽوبرٓ )

ف
دی

ر
 

 الگًَای ارزیابي
تًاومىدی از بُؼد 

 َا ي داوش فىي قابليت
تًاومىدی از بُؼد ػملکرد 

 ي کيفيت محصًلات
ومىدی از تًا

 بُؼد اقتصادی
   * اعلؽ فٌبٍضٕ 1
 * * * اضظٗبثٖ هَلق٘ز فٌبٍضٕ 2
 * * * ضاهبًبؾي ٍ دبًسا 3
   * فلَٗس 4
   * ؾغَش سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ 5
   * فٌبٍضٕهسٗطٗز ً٘بظّبٕ  6
 *   افعٍزُ الشصبزٕ اضظـ 7
 * * * لٌ٘سؾٖ 8
 *  * گبضؾ٘ب ٍ آضٍلا 9
 * * * ل٘ي 11
  * * ؾطٗذبٕ دي 11
 * * * لقل 12
   * وبؾشب ٍ زوَئ٘طظ 13
 * * * فبوشَضّبٕ ضلبثشٖ 14
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 11قاس فولىاطز،   قبذص زض ثُ 7، ثبلاّبٕ هغطش قسُ زض الگَّبٕ  ثٌسٕ قبذص ثب ػوـ

قاس الشصابزٕ قٌبؾابٖٗ قاسًس      قابذص زض ثُ  4ّب ٍ زاًف فٌاٖ ٍ   قس لبثل٘زقبذص زض ثُ

 اضاِٗ قسُ اؾز  (3) ٓزض قىل قوبض قسُ گفشِالگَٕ 

 

 
  هطبلعِ هَرد ؽزكت فٌبٍرٕ تَاًوٌذٕ ارسٗبثٖ جْت پ٘ؾٌْبدٕ الگَٕ (:3) ؽوبرٓ ؽکل

 سحم٘ك( ذجطگبى ًؾطّبٕ ثٌسٕػوـ)

 

هٌؾَض سق٘٘ي ػبٗگبُ قطوز هَضز هغبلقِ زض ه٘بى ؾبظًسگبى هغطش زً٘اب زض ظهٌ٘أ    ثِ

وكَض  21سَل٘س اٗي ًَؿ ذَزضٍ اظ قطوز هغطش زض ظهٌِ٘  34ذَزضٍٕ سبوش٘ىٖ، سقساز 

 ( اضائِ قسُ اؾز 4ّبٕ ث٘بى قسُ زض ػسٍ  قوبضٓ )اًشربة قسًس  فْطؾز قطوز
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 (1393، 1ًسٗوٖ) ّبٕ رق٘ت در عبٗز كؾَرّب(: فْزعت ؽزكت4جذٍل ؽوبرٓ )

در
ف

ی
 

کشًر 
 سازودٌ

تىًع 
 محصًل

 وام خًدري َای سازودٌ شرکت

 2 اضزى 1
NIMR Automotive NIMR 

King Abdullah II Desin and Development 
Bureau (KADDB) working in association with 

SHP Motorsports of the United Kingdom. 
Iris Desert 

 6 اؾذبً٘ب 2

URO, Vehículos Especiales, S.A. 
(UROVESA) 

URO VAM TL-1& TL-2 

URO VAMTAC T3 & T5 

Santana Motor, S.A. 
Santana Model 109 Militar 

Santana PS-10 

3 
فطٗمبٕ آ

 ػٌَثٖ
1 Denel  CSIR Defencetec BAT MK 

 Land Rover 2 اًگل٘ؽ 4
Land Rover Defender 110 

Land Rover Defender 130 

 IVECO IVECO M 65E19 WM LMV 1 اٗشبل٘ب 5

 SanamKhodro Sabalan 1 اٗطاى 6

 Mercedes-Benz Mercedes-Benz G270CDI 2 آلوبى 7

Rheinmetall LIV SERVAL 

 AM General 3 آهطٗىب 8
HMMWV M1113 ECV2 

HMMWV M1097A2 
HMMWV 

 Agrale Agrale Marruá 2 ثطظٗل 9

Engesa – Engenheiros Especializados S/A ENGESA EE-34 

 UMM (União Metalo-Mecânica) UMM Alter II 1 دطسغب  11

 JEEP GTD 1 سطوِ٘ 11

 4 چ٘ي 12
FAW Group Corporation FAW XL2070LP 

Humvee manufacturing in China Dongfeng Motors EQ2050 

Yongshi BJ2036CJT1 & T2 

13 
ضغٗن 
اقغبلگط 
 لسؼ

1 Automotive Industries Limited M-462 ABIR 

 Arzamas Machinery Plant GAZ-233001/ TIGR 2 ضٍؾِ٘ 14

Ulyanovsky Avtomobilny Zavod (UAZ) UAZ-3172 

 ARO S.A. ARO Dragon I & II 2 ضٍهبًٖ 15

 3 غادي 16
KOMATSU KOMATSU LAV 

Toyota 
Toyota Land Cruiser 

Kohkidohsha high-mobility 

                                                                                                                                                     
ضؾبًٖ  ضٍظ هٌؾَض سىو٘ل، ثِ اؾز، ٍلٖ ثِ( ثَزُ 1393(  )ًسٗوٖ، 4سطٗي هٌجـ اؾشفبزُ قسُ ثطإ ػسٍ  قوبضٓ )هْن  1

 قسُ زض فْطؾز هٌبثـ دبٗبى سحم٘ك اؾشفبزُ قسُ اؾز  ٍثگبُ اٌٗشطًشٖ اقبضُ 36ٍ اضسمبٕ و٘فز اعلافبر، اظ 
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در
ف

ی
 

کشًر 
 سازودٌ

تىًع 
 محصًل

 وام خًدري َای سازودٌ شرکت

 6 فطاًؿِ 17

Auverland SA 
SOVAMAG TC 24 

Auverland A3 SL 

Renault SHERPA 2 

ACMAT 
ACMAT VLRA TPK 4.20 

SM3 

Panhard(PSA Peugeot Citroën sub) Petit Véhicule Protégé 

Sovam SOVAMAG TC10 DT SL 

18 
 ٓوط

 ػٌَثٖ
1 Kia Motors KM450 (K311) 

 FSR(Fabryka Samochodów Rolniczych) Honker 4012 2 لْؿشبى 19

AMZ-Kutno AMZ Tur 

 Szocskeer Szocske 1 هؼبضؾشبى 21

 Tatamotors 2 ٌّس 21
Carrier 

TATA Light Specialist 
Vehicle (LSV) 

ّاب، ّوأ هق٘بضّابٕ     ّبٕ اضظٗبثٖ فولىاطز هحصاَلار ٍ ٍظى آى   دؽ اظ سق٘٘ي قبذص

ؾااجه قااطوز هااَضز هغبلقااِ ٍ ؾاابٗط  قااسُ ػْااز هحصااَ  ذااَزضٍٕ ساابوش٘ىٖ   گفشااِ

سَل٘سوٌٌسگبى ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ زض زً٘ب، سَؾظ ػلؿٔ ذجطگبى زض قطوز هَضز هغبلقِ ثاب  

ّابٕ فٌاٖ ٍ    اؾشفبزُ اظ هٌبثـ هَػَز ثطضؾٖ گطزٗسًس  ّوچٌ٘ي هكبثِ اٗي وبض ثطإ قبذص

ٗاه اظ  ّبٕ الشصبزٕ ً٘ع اؾشرطاع قسًس  دؽ اظ اهش٘بظزّٖ، ذَزضٍّب اظ لحابػ ّط  قبذص

الشصبزٕ سق٘٘ي قاسًس  اظهٌؾاط فولىاطزٕ ٍ لبثل٘از فٌاٖ،       -فٌٖ -ّبٕ فولىطزٕ قبذص

ثبقس  قاطوز هاَضز هغبلقاِ    ( ه1ٍٖضق٘ز قطوز هَضز هغبلقِ ثِ صَضر ًوَزاض قوبضٓ )

 لطاض زاضز  22قطوز زض ػبٗگبُ  34زض ه٘بى  1/43ثب وؿت اهش٘بظ 

    ٖ ذاَزضٍٕ سابوش٘ىٖ قاطوز     ثبسَػِ ثِ الگَٕ سسٍٗي قاسُ، ٍضاق٘ز لبثل٘از عطاحا

( اضائاِ قاسُ اؾاز  اٗاي     2هَضزهغبلقِ زض همبٗؿِ ثب ؾبٗط سَل٘سوٌٌسگبى زض ًوَزاض قاوبضٓ ) 

ّبٕ سَل٘سوٌٌسٓ ذَزضٍٕ سبوش٘ىٖ زض ه٘بى قطوز 21، زاضإ ضسجٔ 61قطوز ثب وؿت اهش٘بظ 

 ثبقس هٖ

لبثال هكابّسُ   ( 3اعلافبر هبلٖ ٍ الشصبزٕ هطثَط ثِ ضلجب سحل٘ل ٍ زض ًوَزاض قاوبضٓ ) 

 AMّبٕ  % اظ ؾْن ثبظاض ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ ؾجه زً٘ب زض اذش٘بض قطوز85اؾز  ث٘ف اظ 

General  ؾااْن ثاابظاض، 42آهطٗىااب ثااب %Toyota  5/13غادااي ثااب ،%Yongshi  13چاا٘ي ثااب ،%
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Mercedes-Benz  7آلوبى ثب ،%Land Rover  6ٍاًگل٘ؽ ثب % Santana Motor, S.A    اؾاذبً٘ب ثاب

قطوز زٗگاط ؾابظًسٓ ذاَزضٍٕ سابوش٘ىٖ ػْاز       31ثبقس  ضلبثز ث٘ي  ثبظاض هٖ% ؾْن 9/4

2/13  ٖ  13/1ثبقاس  قاطوز هاَضز هغبلقاِ زاضإ       % ثبلٖ هبًسُ ؾْن ثبظاض اٗي هحصاَ  ها

 ثبقس زضصس اظ ؾْن ثبظاض ػْبًٖ هٖ

 
  عولکزد ثعُذ اس دً٘ب عجك تبكت٘کٖ خَدرٍّبٕ ثٌذٕ رتجِ (:1) ؽوبرٓ ًوَدار

 (سحم٘ك ذطٍػٖ الگَٕ هجٌبٕ ثط ذجطگبى ّبًٕؾط ثٌسٕػوـ)

 
 تَل٘ذكٌٌذٓ ّبٕ ؽزكت عبخت ٍ طزاحٖ ّبٕ قبثل٘ت ٍ فٌٖ تَاًوٌذٕ ثٌذٕ رتجِ (:2) ؽوبرٓ ًوَدار

 (سحم٘ك ذطٍػٖ الگَٕ هجٌبٕ ثط ذجطگبى ّبًٕؾط ثٌسٕػوـ) دً٘ب در عجك تبكت٘کٖ خَدرٍٕ
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  دً٘ب در تبكت٘کٖ خَدرٍٕ عبسًذُ ّبٕ ؽزكت ثبسار عْن (:3) ؽوبرٓ ًوَدار

 (سحم٘ك ذطٍػٖ الگَٕ هجٌبٕثط ذجطگبى ّبًٕؾط ثٌسٕػوـ)

 34زض ازاهِ ٍ ثبسَػِ ثِ الگَٕ اضائِ قسُ، ػبٗگبُ ولٖ قاطوز هاَضز هغبلقاِ زض ه٘ابى     

ٖ   19زً٘ب ثطضؾٖ ٍ هكارص قاسُ واِ اٗاي قاطوز زاضإ ضسجأ        قطوز ثبقاس   زض زً٘اب ها

 ( اضائِ قسُ اؾز 4اعلافبر ث٘بى قسُ زض ًوَزاض قوبضٓ )

 
 عجك تبكت٘کٖ خَدرٍٕ تَل٘ذكٌٌذٓ ّبٕ ؽزكت اقتصبدٕ تَاًوٌذٕ ثٌذٕ رتجِ ًوَدار (:4) ؽوبرُ ًوَدار

 سحم٘ك( ذطٍػٖ الگَٕ ثطهجٌبٕ ذجطگبى ًؾطّبٕ ثٌسٕػوـ) اًتخبثٖ ّبٕ ؽبخص ثزاعبط دً٘ب در

فٌَاى هحصَ  سَل٘اسٕ   ثِ« ذَزضٍٕ ؾجلاى»هٌؾَض دبؾد ثِ ؾؤا  فطفٖ زٍم سحم٘ك،  ثِ

ّاب ثاب ذَزضٍّابٕ ثطساط      قطوز هَضز هغبلقِ اًشربة ٍ ٍضق٘ز اٗي ذَزضٍ زض سوبم ثرف

« دلشفاطم »هَضز همبٗؿِ لطاض گطفز  فلز اًشربة اٗي ذَزضٍ ثِ اٗي زل٘ل اؾاز واِ سمطٗجاب     

%24/13ؾبٗط ؾبظًسگبى   



   1399دبٗ٘ع ، 71، قوبضٓ ّؼسّنفصلٌبهٔ فلوٖ ضاّجطز زفبفٖ، ؾب    

ٖ اصلٖ سَل٘سّبٕ قطوز هَضز هغب ِ  لقِ هجشٌٖ ثط ذَزضٍٕ ؾجلاى ها إ اظ اٗاي   ثبقاس  ًوًَا

 ( اضائِ قسُ اؾز 5ّب زض ًوَزاض قوبضٓ ) همبٗؿِ
 

 
  ّب ثزتزٗي ثب عجلاى تبكت٘کٖ خَدرٍٕ هقبٗغٔ (:5) ؽوبرٓ ًوَدار

 سحم٘ك( ذطٍػٖ الگَٕ ثطهجٌبٕ ذجطگبى ًؾطّبٕ ثٌسٕػوـ)

 

ِ گطزز ذَزضٍٕ  گًَِ وِ هلاحؾِ هٖ ّوبى ّابٖٗ هبًٌاس    سبوش٘ىٖ ؾجه ؾجلاى زض هؤلفا

ًؿجز سَاى ثِ ٍظى، فوك ًفاَش زض آة ٍ حاساوظط ؾاطفز ًؿاجز ثاِ ذَزضٍّابٕ زً٘اب        

ّابٕ ثْجاَز لاظم اؾاز اظ ذجطگابًٖ     فولىطز هٌبؾجٖ زاقشِ اؾز  ثِ هٌؾَض اضائأ داطٍغُ  

ز زض اٗاي  دػٍّٖ ثشَاًٌس ؾٌبضَّٗب ٍ سْسٗسّبٕ آسٖ هَػَ اؾشفبزُ قَز وِ ثب ضٍٗىطز آٌٗسُ

ظهٌِ٘ ضا قٌبؾبٖٗ ًوبٌٗس  اٗي افطاز ثاب سَػاِ ثاِ ؾاٌبضَّٗبٕ هَػاَز زض ظهٌ٘أ افاعاٗف        

ّبٕ قْطٕ زض آٌٗسُ سْسٗسّبٕ آسٖ ضا قٌبؾبٖٗ ًوَزًس ٍ ثب ضٍٗىاطز  احشوب  ٍلَؿ ػٌگ

دػٍّٖ فٌبٍضاًِ، ثْجَزّبٕ هَضزً٘بظ ػْز ػجطاى قىبط ذَزضٍٕ سابوش٘ىٖ ؾاجلاى    آٌٗسُ

ضٍٕ ٍ ق٘ت  زض دبضاهشطّبٖٗ هبًٌس ؽطف٘ز حول ثبض، ثُطز فول٘بسٖ، ق٘تثب هحصَلار زً٘ب 

 فطضٖ ضا سسٍٗي ًوَزًس 
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 گيری. وتيج4ٍ

 ثٌذٕ  . جوع4-1

ّسط اصلٖ اٗي دػٍّف، عطاحٖ الگَٖٗ ثطإ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضٕ قاطوز زفابفٖ   

فقب  زض حاَظٓ سَل٘اس   فقب  زض ظهٌ٘ٔ سَل٘س ذَزضٍٕ سبوش٘ىٖ زض همبٗؿِ ثب ؾبٗط سَل٘سوٌٌسگبى 

ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ ثَزُ اؾز  اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ فٌبٍضأً قطوز هَضز هغبلقِ زض همبٗؿاِ ثاب   

فٌَاى ّسط فطفٖ دػٍّف اًؼبم دصٗطفز  اٗي اضظٗابثٖ زضضاؾاشبٕ قٌبؾابٖٗ     ؾبٗط وكَضّب، ثِ

قاطوز هاَضز   اٗي سطس٘ت،  ّب ثَز سب ثِ ؾغح سَاًوٌسٕ ٍ ً٘ع سق٘٘ي ضاّىبضّبٕ ثْجَز سَاًوٌسٕ

ِ   گاطا  حطوشٖ ًش٘ؼِ ٍ ٍالق٘ز گصاقشِ ثط زض هؿ٘ط هجشٌٖ گبم هغبلقِ، ّابٕ آساٖ    ضا ثاطإ ثطًبها

ّو٘ي هٌؾَض، الگَّبٕ اضظٗبثٖ سَاًوٌاسٕ فٌابٍضٕ هاَضز هغبلقاِ لاطاض       ًوبٗس  ثِ آغبظ ذَٗف

ّابٕ فٌاٖ ٍ    گطفشٌس ٍ هكرص قس وِ اٗي الگَّب ثِ اثقبز فولىطزٕ هحصاَ ، اثقابز لبثل٘از   

قابذص اظ الگَّابٕ هرشلاف اؾاشرطاع      75حٖ ٍ اثقبز الشصبزٕ سَػِ زاضًس  زضهؼوَؿ عطا

ِ    قس ٍ دؽ اظ اٍلَٗز ّابٕ   زّٖ آًْب، سقسازٕ قبذص هٌشرت ظٗطهؼوَفٔ ّاط ٗاه اظ زؾاش

قبذص  7ّبٕ هغطش قسُ زض الگَّبٕ ثبلا،  ثٌسٕ قبذص زؾز آهسًس  ثب ػوـ  گبًٔ ثبلا ثِ ؾِ

قابذص زض ثقُاس الشصابزٕ     4ّب ٍ زاًاف فٌاٖ ٍ    قس لبثل٘زقبذص زض ثُ 11زض ثقُس فولىطز، 

قٌبؾبٖٗ قسًس   زضدبٗبى، ػْز سق٘٘ي سَاًوٌسٕ فٌبٍضاًاِ قاطوز هاَضز هغبلقاِ ٍ هكارص      

ًوَزى ضسجِ ٍ ػبٗگبُ آى زض ل٘بؼ ثب ؾبٗط ؾبظًسگبى ذَزضٍّبٕ سبوش٘ىٖ ؾجه زض زً٘ب هغابثك  

ّبٕ اضظٗبثٖ ثب سَػِ ثاِ   ط ٗه اظ حَظُّب زض ّ الگَٕ اضائِ قسُ، اهش٘بظّبٕ وؿت قسٓ قطوز

ّاب اهش٘ابظ    ّب هكرص گطزٗسًس  ؾذؽ ثب ضطة اٍظاى ّط حاَظُ زض اهش٘ابظ قاطوز    ٍظى حَظُ

ًْبٖٗ سَاًوٌسٕ ّط قطوز اظ ّط ؾاِ ثقُس سَاًوٌسٕ ٍ و٘ف٘ز هحصاَلار، سَاًوٌاسٕ فٌاٖ ٍ    

 ّبٕ عطاحٖ ٍ ؾبذز ٍ سَاًوٌسٕ الشصبزٕ سق٘٘ي گطزٗس  لبثل٘ز

ِ الگَٕ سسٍٗي قسُ ٍ اضظٗبثٖ ٍضق٘ز قطوز زفبفٖ هَضز هغبلقِ زض همبٗؿِ ثب سَػِ ث

قسُ اظ هٌؾط فولىطزٕ ٍ لبثل٘ز  قطوز هكبثِ ػْبًٖ هكرص گطزٗس وِ قطوز ث٘بى 34ثب 

، اظ هٌؾط ؾاْن ثابظاض زاضإ   21، اظ هٌؾط لبثل٘ز عطاحٖ زاضإ ػبٗگبُ 22فٌٖ زاضإ ػبٗگبُ 

 ثبقس هٖ 19گبُ ٍ زض ول زاضإ ػبٗ 19ػبٗگبُ 
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گطٍُ ذجطگبى ٍ هشرصصبى قطوز زفبفٖ هَضز هغبلقِ، دؽ اظ همبٗؿٔ ذَزضٍ ؾجلاى ٍ 

ّبٕ ذَز ثب زضًؾاط گاطفشي ؾاٌبضَّٗب ٍ سْسٗاسّبٕ آساٖ ٍ ثاب اؾاشفبزُ اظ ضٍٗىاطز          ثطضؾٖ

 اًس:ثٌسٕ ظٗط اضائِ ًوَزُدػٍّٖ فٌبٍضاًِ د٘كٌْبزّبٕ وبضثطزٕ ضا زض ؾِ زؾشِ آٌٗسُ

 د٘كٌْبزّبٖٗ ػْز ػجطاى قىبط فولىطز هحصَ : )الف(

اظ قبؾاٖ  )اؾاشفبزُ  ّابٕ هَػاَز    ( ثبظًگطٕ زض عطاحٖ قبؾٖ ٍ ٗب اؾشفبزُ اظ قبؾ1ٖ)

 هًََوَن(؛

ضٍٕ ٍ قا٘ت فطضاٖ د٘كاٌْبز     ( ثب سَػِ ثِ سأط٘ط ؾ٘ؿشن سقل٘ك زض دبضاهشطّبٕ قا٘ت 2)

 ذَزضٍ اضائِ هٖ قَز؛ چطخ ثطإ 4عطاحٖ ٍ سمَٗز ؾ٘ؿشن سقل٘ك هؿشمل ػْز 

ٍ دٌْابٕ هٌبؾات ذاَزضٍ ػْاز ضؾا٘سى ثاِ ثْشاطٗي قاطاٗظ         « ٍٗل ث٘ؽ»( سقطٗف 3)

 ّب ٍ اصلاش ظاٍٗٔ زٍضٕ ٍ ًعزٗىٖ ثبلا؛ فولىطز زض ٌّگبم حطوز زض ق٘ت

( اؾشفبزُ اظ هَسَضّبٕ ػسٗس قطوز اٗسم ػْز وبّف هصطط ؾَذز ٍ زض ًش٘ؼاِ  4)

 % ثطز فول٘بسٖ ذَزضٍ 21افعاٗف 

 ّبٕ عطاحٖ ٍ ؾبذز: ٘كٌْبزّبٖٗ ػْز اضسمبٕ سَاًوٌسٕ ٍ ؽطف٘زد )ة(

ّبٕ زٌٗبه٘اه ٍ اؾاشبس٘ه ذاَزضٍ ثاطإ       آظهبٗف   ّب ٍ ظٗطؾبذزُ  ( سَؾقِ آظهبٗكگب1)

 اضسمبٕ ؾغح و٘فٖ هحصَ  ٍ اؾشفبزُ اظ ًشبٗغ آى زض اصلاش عطاحٖ؛

بًابر  ّبٕ ذَزضٍؾابظ ذابضػٖ )چا٘ي( ػْاز اؾاشفبزُ اظ اهى      ( هكبضوز ثب قطوز2)

 هكشطن ٍ اضسمبٕ زاًف عطاحٖ ٍ ّوچٌ٘ي اضائٔ هحصَ  هكشطن؛

 سسٍٗي ًؾبم ػبهـ اوشؿبة فٌبٍضٕ قطوز زفبفٖ هَضز هغبلقِ ( 3)

 د٘كٌْبزّبٖٗ ػْز اضسمبٕ سَاًوٌسٕ الشصبزٕ قطوز: )ع(

ِ ثركٖ ثِ ثَهٖ ( فوك1) ِ  )ّاب   ؾبظٕ هؼوَفا ّابٕ   سٌْاب ثبفاض اضسمابٕ قابذص     واِ ًا

ّبٕ س٘طاغ سَل٘س، ذسهبر دؽ اظ فطٍـ ٍ ّعٌٗٔ  ٗسُ، ثلىِ قبذصفولىطزٕ ٍ فٌبٍضٕ گطز

 زّس(؛ سوبم قسٓ ذَزضٍ ضا ضا ً٘ع اضسمب ٍ ثْجَز هٖ
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ّبٕ هشفبٍر )ٍ  ضٍظ( ثب لبثل٘ز سجسٗل ثِ وبضثطٕ ( زؾش٘بثٖ ثِ ٗه دلشفطم هٌبؾت )ٍ ث2ِ)

 ٍٗػُ لبثل٘ز اؾشفبزُ زض وبضثطٕ قْطٕ( ػْز اٗؼبز ثبظاض فطٍـ ػسٗس  ثِ

ّابٕ آساٖ د٘كاٌْبز    هٌؾاَض اًؼابم داػٍّف    سَػِ ثِ هطاحل اًؼبم سحم٘ك هَاضز ظٗط ثِثب 

 قَز: هٖ

زّاٖ   ّبٕ هَضز هغبلقاِ زض سحم٘اك حبضاط اظ ضٍـ ٍظى   زّٖ ثِ قطوز ( ػْز ٍظى1)

 ـ  هٌؾَض افاعاٗف زلاز ٍظى   سَاى ثِؾبزُ اؾشفبزُ قسُ اؾز  هٖ ّابٕ  زّاٖ، اظ ٗىاٖ اظ ضٍ

 گ٘طٕ چٌسهق٘بضُ اؾشفبزُ وطز   سصو٘ن

ّبٕ الگَّبٖٗ وِ اضظٗبثٖ سَاًوٌسٕ ضا زض ؾِ ( ػْز سسٍٗي الگَٕ اضظٗبثٖ، قبذص2)

 ٖ ٖ     حَظٓ الشصبزٕ، هحصَ  ٍ زاًف فٌٖ اًؼبم ًوا ساَاى الگاَ ضا   زازًاس، حاصط قاسًس  ها

 قبذص( سسٍٗي ًوَز  75ّبٕ هَضز هغبلقِ )ثبسَػِ ثِ ول قبذص

 

***** 
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